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Samorzadom leerzy Zarzadzanla 2008‘



PROJEKT NORWESKI

ZEZWIAZKU

m Podczas posiedzenia Zarzadu
ZMP 13 czerwca br. w Krasniku dysku-
towano na temat wstepnej wersji pro-
jektu MSWIA ustawy o rozwoju miast
i obszarach metropolitalnych. Zda-
niem Zarzadu niewatpliwa zaleta pro-
jektu ustawy jest zasada nieingerowa-
nia w dotychczasowe zadania i kom-
petencje samorzadow lokalnych.

m Juz po raz piaty w Krasniku spo-
tkali sie burmistrzowie, prezydenci,
rzecznicy prasowi z catej Polski

i z Ukrainy na Ogélnopolskiej Konfe-
rencji ,Public Relations w samorza-
dzie. Komunikacja spoteczna - budo-
wanie wizerunku liderow i organizacji
samorzadowych”, ktéra odbyta sie

w dniach 11-13 czerwca br.

PROJEKT NORWESKI

m Przedstawiciele Bytowa, laure-
ata konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2007 - ustugi spofeczne”
po zapoznaniu sie w trakcie wizyty
studyjnej w Baarum z funkcjonujacym
tam Centrum Umiejetnosci stwierdzi-
li, zZe mozliwe jest petne przeniesienie
norweskiego rozwiazania do polskich
warunkéw. Powinno to nastapié przez
rozszerzenie dziatalnosci funkcjonu-
jacego juz w Bytowie Centrum Inte-
gracji Spotecznej.

KRONIKA KRAJOWA

n W tym roku Dyplomem Europej-
skim nagrodzono 23 samorzady z cafej
Europy. W gronie tym znalazlo sie
szes¢ polskich miast: Bolestawiec (woj.
dolnoslaskie), Dabrowa Gérnicza i Lu-
bliniec (woj. slaskie), Malbork (woj.
pomorskie), Nysa (woj. opolskie)

i Tarnow (woj. matopolskie). Uroczy-
ste wreczenie dyploméw miato miejsce
25 czerwca br. podczas Sesji Zgroma-
dzenia Parlamentarnego w budynku
Rady Europy w Strasburgu.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m »Lokalny i regionalny wymiar dla
nowej Unii Srodziemnomorskiej”- to
gléwne przestanie Forum Krajéw Re-
gionu Morza Srédziemnego, ktore od-
bylo sie 22 i 23 czerwca w Marsylii.

W obradach po raz pierwszy wziat
udziat Janusz Marszafek, prezydent
Oswigcimia i nowy przewodniczacy Ko-
misji ds. wspofpracy partnerskiej Rady
Gmin i Regionéw Europy (CEMR).

Na oktadce: Patac w Parku Miejskim
w Opolu Lubelskim.

Fot. Jerzy Cabaj, Fotpress

O miescie piszemy na str. VIII

Konkurs SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2008

Najlepsze rozwiazania

techniczne

Gdarnisk, Elblag, Sopot, Bytow, Szczecinek, Rybnik, Ofawa, powiat poznanski,
powiat ostrowski i gmina Popielow to laureaci konkursu Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2008 - ustugi techniczne, ktorego wyniki ogloszono w Senacie RP
podczas konferencji 18 czerwca br. w Warszawie. W spotkaniu wzieto udziat
130 reprezentantéw miast, gmin i powiatow z catej Polski.

onkurs jest jednym z elementéw programu
|< »Budowanie potencjatu instytucjonalnego
samorzadéw dla lepszego dostarczania
ustug publicznych 2007-2011", wspoifinansowa-
nego ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Fi-
nansowego, ktory jest realizowany przez Zwiazek
Miast Polskich, Zwigzek Powiatéw Polskich, Zwig-
zek Gmin Wiejskich RP i Norweski Zwigzek Wtadz
Lokalnych i Regionalnych. Dzieki organizowanemu
cykliczne konkursowi wytaniane sg przyktady do-
brych praktyk - innowacyjnych i skutecznych dzia-
tan podejmowanych przez samorzady. Znajdujg
sie one w systematycznie uzupetnianej bazie da-
nych najlepszych praktyk z dziedziny zarzadzania
w samorzadzie, ktéra jest dostepna na stronach
internetowych programu i stronach organizacji sa-
morzadowych.

- Dobrze funkcjonujgcy samorzad to podsta-
wa spoteczenstwa demokratycznego - powiedziat
ambasador Krdlestwa Norwegii, Knut Hauge.
- Realizowany projekt przyczynia sie do Statego
podnoszenia jakoSci ustug publicznych. Jedna
z najskuteczniejszych metod poprawy jakosSci
ustug dla mieszkancow jest wiasnie wprowadza-
nie innowacji, ktore zostaty wczesniej opracowane
i wdrozone w innych jednostkach, a nastepnie
tworczo przystosowane do wrasnych warunkow.

Kazdy z samorzadow gromadzi w pewnych dziedzi-
nach doSwiadczenia, ktérymi moze podzieli¢ sie
z innymi. - Identyfikacja dobrych praktyk jest ko-
nieczna, aby staty sie one codziennoScig. Kon-
kurs pokazuje, ze samorzady potrafig rozwigzac
kazdy problem, angazujac do wspotpracy admini-
stracje rzadowag czy partneréw prywatnych - po-
wiedziat Andrzej Porawski, dyrektor Biura ZMP.
- To takie przedsiewziecia powinny ukazywacé, jak
ma wygladac prawo w Polsce.

Do konkursu nadestano 46 praktyk w trzech
dziedzinach: gospodarka komunalna, transport,
komunalna gospodarka mieszkaniowa. Do grona
17 finalistow wybrano 6 projektéw zgtoszonych
przez miasta na prawach powiatu, 3 projekty z po-
wiatow, 6 z miast matych i Srednich oraz 2 z gmin
wiejskich.

Nagroda dla laureatéw jest m.in. uczestnictwo
w wyjezdzie studyjnym do Norwegii. Laureaci po-
przedniej edycji konkursu podkreslali, ze wyjazdy
te umozliwity im zdobycie warto$ciowych informa-
cji oraz dokonanie interesujgcych obserwacji doty-
czacych konkretnych rozwigzaf organizacyjnych
i zarzadzania urzedem, ktére mozna zastosowaé
takze w naszym kraju.

JOANNA PRONIEWICZ

Dyplomy i statuetki wreczali prezesi organizacji samorzqgdowych: ZMP - Ryszard Grobel-

ny, ZPP - Kazimierz Kotowski oraz ZGW RP - Mariusz Poznanski.

Fot. J. Proniewicz
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Laureaci i finalisci konkursu Samorzadowy Lider Zarzadzania 2008 - ustugi techniczne

MIASTA NA PRAWACH POWIATU

Transport
Laureat - | migjsce
RYBNIK - ,E-Bilet w ramach Elektronicznej
Karty Miejskiej”
za systemowe podejscie do publicznego trans-
portu pasazerskiego w miescie

Laureat - | migjsce

ELBLAG - ,Raport o stanie bezpieczenstwa ru-

chu drogowego instrumentem nowoczesnego za-

rzadzania ksztattujacego polityke dobrych prak-

tyk w bezpieczeristwie ruchu drogowego i wpro-

wadzania zmian w infrastrukturze drogowej”

za zarzadzanie drogami prowadzone w sposéb kom-

plementarny, odpowiadajgcy wymogom systemo-

wego traktowania miejskiej infrastruktury drogowej
Gospodarka komunalna

Laureat - | migjsce

ELBLAG - , Dostosowanie jakosci wody pitnej

do norm UE”

za wzorcowy w warunkach krajowych nowocze-

sny system zarzadzania zaopatrzeniem w wode,

z zastosowaniem rzadko spotykanej w kraju

kompleksowos$ci rozwigzan

Laureat - | miejsce

GDANSK - ,Powierzenie whascicielskiej spot-
ce majatkowej gminy ogotu zadai zwiazanych
z zarzadzaniem, a eksploatacji - podmiotowi
prywatnemu”

za optymalne wykonywanie funkcji wtasciciel-
skich w sektorze wodno-$ciekowym, taczace
wciaz rzadkie zaangazowanie kapitatu prywatne-
g0 ze sprawnym zarzadzaniem publicznym

Komunalna gospodarka mieszkaniowa

Laureat - | miejsce

GDANSK - ,Kompleksowa obstuga w zakresie
zamiany mieszkan”

za wysoce skuteczny i replikowany element racjo-
nalnej gospodarki mieszkaniowym zasobem gminy

Laureat - | migjsce

SOPOT - ,Program rewitalizacji zabytkowego
centrum”

za zintegrowany z innymi obszarami i narzedziami
zarzadzania program, realizowany dwutorowo, tj.
poprzez modernizacje istniejacej zabudowy miesz-
kaniowej przy udziale programéw pomocowych dla
wspdlnot mieszkaniowych, a takze poprzez kom-
pleksowe zagospodarowanie wytypowanych kwar-
tatow miasta z udziatem inwestora zewnetrznego

MIASTA MALE | SREDNIE

Transport
Laureat - | migjsce
SZCZECINEK - ,,Rozwoj transportu miejskiego
i turystyki w Szczecinku w latach 2006-2012.

Laureaci i finalisci konkursu Samorzadowy Lider Zarzdzam’a 2008.
Fot. J. Proniewicz

Wdrozenie zeglugi wodnej jako uzupetnienie
oferty przewozowej w komunikacji miejskiej”
za nowatorskie cechy w ksztattowaniu efektywnie
zorganizowanego systemu transportu miejskie-
g0, polegajacego na integracji i uzupetnieniu
transportu ladowego - autobusowego, transpor-
tem wodnym - interesujace potaczenie ,klasycz-
nych” funkcji transportu pasazerskiego z ele-
mentami rekreacji i ochrony Srodowiska natural-
nego w miescie

Gospodarka komunalna

Laureat - | migjsce

OLAWA - ,Ekologiczny Zwiazek Gospodarki
Odpadami Komunalnymi »EKOGOK«”

za realizacje dtugoletniego projektu ,Ekologiczny
Zwiazek Gospodarki Odpadami Komunalnymi
»EKOGOK«”, charakteryzujgca sie wspotpracaq
i zaangazowaniem wielu podmiotéw w ochrone
Srodowiska

Finalista - Il miejsce
PUSZCZYKOWO - ,,Czyste Puszczykowo”

Finaljsta - Il migjsce
BLAZOWA - ,Powszechny system gospodarki
odpadami i surowcami wtornymi”

Komunalna gospodarka mieszkaniowa

Laureat - | migjsce

BYTOW - ,Prywatyzacja komunalnego zaso-
bu mieszkaniowego, fundacja »Nowa Wspol-
nota«”

za podjete dziatania, ktére doprowadzity do
sprzedazy 96% mieszkan komunalnych, oraz
- co byto tatwiejsze w éwczesnym porzadku
prawnym - do uruchomienia na duzg skale
dziatalno$ci remontowej zdekapitalizowanego
zasobu przez wspdélnoty mieszkancow (ze
141 wspdlnot, ktére skorzystaty ze wsparcia fi-
nansowego, az 93 wyremontowaty elewacje
budynkéw, co w efekcie poprawito estetyke
miasta i podniosto jego atrakcyjno$é tury-
styczng)

Finalista - Il miejsce

MUROWANA GOSLINA - ,Wieloletnie zarza-
dzanie oraz realizacja inwestycji budowlanych
w komunalnym zasobie lokalowym gminy”

POWIATY ZIEMSKIE

Gospodarka komunalna
Laureat - | miejsce
POWIAT POZNANSKI - ,,AZBEST - Produkt NON
GRATA”
za stworzenie kompleksowego i skutecznego syste-
mu dofinansowania kosztéw demontazu, transportu
i unieszkodliwienia wyrob6w zawierajacych azbest

Transport

Laureat - | miejsce
POWIAT OSTROWSKI - ,Budowa obwodnicy
Ostrowa Wielkopolskiego. Partnerstwo samo-
rzadowo-rzadowe”
Za nawigzanie partnerstwa samorzgdowo-rzado-
wego w przedmiocie inwestycji krajowej istotnej
dla lokalnej wspélnoty samorzadowej
Finalista - Il miejsce
POWIAT KOSCIANSKI - ,,Dziatania zmierzajace
do poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
w latach 2004-2013"

GMINY WIEJSKIE

Gospodarka komunalna
Laureat - | miejsce
POPIELOW - ,Wdrozenie kompleksowego sys-
temu ustug z zakresu gospodarki odpadami,
Swiadczonych na rzecz mieszkaiicéw Gminy
Popielow”
za umiejetnos¢ skutecznego wykorzystania do
realizacji zadan publicznych uwarunkowarn lokal-
nych oraz sprawne petnienie roli lokalnego regu-
latora rynku odpadéw komunalnych

Finalista - Il miejsce

MORAWICA - ,Wspétpraca miedzygminna na
rzecz upowszechnienia selektywnej zbiorki od-
padow”

Zwigzek Miast Polskich we wspdtpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwigzkiem Gmin Wigjskich RP oraz Norweskim Zwigz-
kiem Wiadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,Budowanie po- (O UJ 3 g

ny przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu Analiz Sa

tencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktéry jest wspétfinansowa- g r a n tS ;

morzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DosSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkolen oraz wyjazdy stu-

dyjne i staze w samorzgdach norweskich.
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ZE ZWIAZKU

Zarzad ZMP w Krasniku

Na goraco o metropoliach

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP 13 czerwca br. w Krasniku dyskuto-
wano na temat wstepnej wersji projektu MSWiA ustawy o rozwoju miast

i obszarach metropolitalnych.

stawa ,metropolitalna” tworzy pod-
U miot, ktéry ma osobowo$é prawna,

ale nie jest nowg jednostkg samo-
rzadu terytorialnego i nie zastepuje istnieja-
cych na obszarach metropolitalnych jedno-
stek czy ich zwigzkow. Zwigzek metropolitalny
z mocy prawa zajmowac sie bedzie jedynie
programowaniem rozwoju i koordynacja
wspdlnych przedsiewzigé, realizowanych
w ramach przyjetych programéw rozwoju
badZ zawartych kontraktéw z rzadem. Zda-
niem Zarzagdu ZMP niewatpliwg zaletg projek-
tu ustawy jest zasada nieingerowania w do-
tychczasowe zadania i kompetencje samo-
rzadow lokalnych. Watpliwosci jednak budzi
art. 17, ktéry stanowi, ze zesp6t moze podjac
decyzje wigzace gminy w zakresie planowania

przestrzennego. Przedstawiciele miast uwa-
7aja, ze nalezy w tym przypadku przyjaé zasa-
de uzgodnienia zamierzen zespotu ze studia-
mi uwarunkowan i z planami zagospodarowa-
nia przestrzennego zainteresowanych gmin.

Odnoszac sie do liczby obszaréw metropo-
litalnych, cztonkowie Zarzadu stwierdzili, ze
powinna ona by¢ wynikiem funkcji petnionych
przez dany obszar, a nie sztywnych, teoretycz-
nych rozwigzan. Nalezy zatem rozwazyé roz-
wiazanie, w ktérym status ten uzyskaja
wszystkie stolice wojewddztw.

Podkreslano, ze ustawa musi zapewni¢
dostep dla wszystkich miast prezydenckich
do kategorii miast na prawach powiatu (na
ich wniosek), wprowadzaé przepisy dotyczace
rewitalizacji obszaréw zurbanizowanych oraz

Spotkanie z samorzadowcami
z wojewodztwa lubelskiego

Przedstawiciele miast wojewddztwa lubelskiego zapoznali sie z planami rzadu dotycza-
cymi zmian w prawie budowlanym, ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym oraz legislacji w sprawie rozwoju miast i obszarach metropolitalnych.

Nowe ustawy dotyczace przestrzeni zaktadaja m.in. likwidacje niekonstytucyjnej decyzji
o0 warunkach zabudowy, powszechnie zastepujacej plan oraz pozwolenia na budowe, moz-
liwo$¢ zwiekszenia podatku od nieruchomosci dla tych obszaréw, dla ktorych jest plan. Sa-
morzadowcy chca wprowadzi¢ do tego aktu prawnego zapisy o skroceniu procedur odwo-
tawczych oraz uspotecznié¢ proces planowania poprzez wprowadzenie konsultacji w mo-
mencie podejmowania uchwaty o przystgpieniu do sporzadzenia planu. Na opinie czeka
takze projekt ustawy o rozwoju miast i obszarach metropolitalnych. Podkreslano, ze obie-
cujacy jest tytut ustawy - rozdziat pierwszy zapowiada bowiem polityke miejska. Zdaniem
przedstawicieli miast ustawa powinna rozwigzywag jeszcze co najmniej trzy wazne kwestie:
dostep dla wszystkich miast prezydenckich, na ich wniosek, do kategorii miast na prawach
powiatu, wprowadzenie przepisow dotyczacych rewitalizacji obszaréw zurbanizowanych
oraz jednolity zarzad drog w granicach administracyjnych miast.

Rozmawiano ponadto na temat nowej wersji projektu ustawy o pracownikach samorzado-
wych, w ktérym uwzgledniono wnioski i zastrzezenia dotyczace m.in. mianowania, zatrud-
nienia bez naboru czy wymogu dwuletniego doswiadczenia w administracji dla kierowni-
kow. - Chcemy jeszcze przekonaé postow do likwidacji absolutorium w obecnym ksztafcie.
Uwazamy, Ze absolutorium powinno by¢ udzielane przez Kolegium RIO, a Rada Miasta mo-
gtaby raz do roku oceniac politycznie dziatania wtadz - mowit Andrzej Porawski, dyrektor
Biura ZMP. Reprezentanci miast Lubelszczyzny zwracali uwage na absurdalne przepisy, na
mocy ktorych Biuro Rady podlega burmistrzowi, a powinno przewodniczacemu rady. Zebra-
ni podawali w watpliwo$¢, czy zapis o bezpartyjnosci sekretarza jest konstytucyjny i podkre-
Slali, ze nalezy stworzy¢ przepisy przejsciowe do tego artykutu, np. dla obecnych sekretarzy
od nowej kadencji czy dla nowo zatrudnianych sekretarzy.

uP)

jednolity zarzad drég w granicach administra-
cyjnych miast, obojetnie, czy na obszarze me-
tropolitalnym czy poza. Waznym nierozwiaza-
nym zagadnieniem pozostaje wcigz finanso-
wanie drog. W opinii Zarzadu ustawa powinna
zaspokoi¢ potrzeby wiekszej liczby Srodowisk
(takze miast Srednich i matych) niz tylko
mniejszej lub wiekszej liczby metropolii.
- Miasta, ktore nie znajdg sie w obszarach
metropolitalnych, nie beda miaty takich sa-
mych mozliwoSci i narzedzi rozwoju - zwracat
uwage Mirostaw Milewski, prezydent Ptoc-
ka, sekretarz Zarzadu ZMP.

Generalnie pozytywnie oceniono projekt
MSWIA ustawy o zmianie niektorych ustaw
w zwigzKu ze zmianami w organizacji i podzia-
le zadan administracji publicznej w woje-
wodztwie (kompetencyjnej), chociaz powaz-
nym niedopatrzeniem jest brak szacunku
kosztow wprowadzanych zmian i wskazania
zrédet ich finansowania. Przedstawiciele
miast zaznaczali, ze nalezy dokona¢ pewnych
zmian w zapisach. Pozwolenie na posiadanie
i hodowanie chartéw rasowych, mieszancow,
a takze psow niebezpiecznych powinien wy-
dawac jeden organ (starosta lub burmistrz).
Inspektor sanitarny ma byé powotywany i od-
wotywany przez staroste. Pozytywng opinie
uzyskat projekt ustawy o wojewodach, nega-
tywng - o funduszu soteckim. Cztonkowie
Zarzadu podkreslali, ze projekt ustawy o fun-
duszu soteckim to doskonaty chwyt marketin-
gowy, ktory jest jednak niebezpieczny dla
budzetéw gmin, gdyz narusza dyscypline fi-
nansoéw publicznych.

Akceptacje uzyskat projekt ustawy o zmia-
nie niektorych ustaw dotyczacych procesu in-
westycyjnego w budownictwie mieszkanio-
wym (z uwagami), projekt rozporzadzenia RM
w sprawie warunkow udzielania zwolnien od
podatkéw lokalnych oraz projekt o zmianie
ustawy o szczegdlnych zasadach przygotowa-
nia i realizacji inwestycji w zakresie drog pu-
blicznych, ktéry wytycza dobry kierunek
zmian, jednak nie zatatwia podstawowych
kwestii zwigzanych z jednolitym zarzadem
drég w miastach czy ich finansowaniem (ak-
cyza czy Srodki UE). Podobnie, choé tez z uwa-
gami, przyjeto projekt ustawy o gospodarce
nieruchomosciami. Zwracano uwage na nie-
realno$c¢ termindw, a takze utrudnienia zwig-
zane z bardziej skomplikowanym podziatem
nieruchomosci zabudowanych. Wyelimino-

IV SAMORZAD MIEJSKI nr 7 (145), lipiec-sierpieri 2008



ZE ZWIAZKU

wanie z procedur podziatowych opinii wtasci-
wego organu moze w szczegdlnych przypad-
kach wydtuzy¢ postepowanie i spowodowaé
wzrost kosztow (np. czasochtonne i drogie
prace geodezyjne).

Opinie pozytywng uzyskat rzgdowy i po-
selski projekt ustawy o zmianie ustawy
o0 strazach gminnych oraz ustawy o Policji.
Zebrani uwazajg jednak, ze konieczne jest
wprowadzenie zapiséw umozliwiajgcych ko-
rzystanie przez straznikow z mozliwoSci
wczesniejszego przechodzenia na emeryture
na zasadach obowigzujacych inne stuzby
mundurowe.

Negatywnie odniesiono sie do projektow
ustawy o zmianie ustawy o podatku od spad-
kow i darowizn (poselski), 0 zmianie ustawy
0 samorzadzie gminnym (poselski) i funduszu
soteckim oraz o zmianie ustawy o samorzg-
dzie gminnym (poselski) oraz o zmianie usta-
wy o ochronie gruntéw rolnych i lenych. Pro-
jekty o zmianie ustawy o komercjalizacji i pry-
watyzacji, zdaniem Zarzadu, wymagajgq do-
datkowych opinii prawnych.

Zwracano uwage, ze wydtuzenie terminow
w projekcie ustawy o ujawnieniu w ksiegach
wieczystych prawa witasnosci nieruchomosci
Skarbu Panstwa oraz jednostek samorzadu

Posiedzenie Zarzgdu ZMP w Krasniku.

terytorialnego jest wcigz niedostateczne. Pro-
jekt naktada na starostow obowiazek utwo-
rzenia wykazéw nieruchomosci panstwowych
i komunalnych na poziomie powiatowym do
18 miesiecy oraz zobowiazuje samorzady do
niezwtocznego ujawnienia praw do nierucho-
mosci w systemie ksigg wieczystych do 24
miesiecy. Reprezentanci miast mowili, ze
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przeprowadzenie niektorych proceséw moze
byé dtuzsze i bedzie zaleze¢ od innych instytu-
cji, dlatego postulujg wydtuzenie terminow
oraz zniesienie sankcji karnych.

W poczet miast cztonkowskich przyjeto
Szydtowiec. Do Zwiazku nalezy juz 312 miast.

JOANNA PRONIEWICZ

METROPOLITALNE KONSULTACJE

W zwiazku z trwajacymi pracami nad projektem ustawy o roz-
woju miast, centrach rozwoju regionalnego i obszarach metropo-
litalnych Zwiazek Miast Polskich zorganizowat konsultacje wsrod
swoich miast cztonkowskich.

Prawie 30 przedstawicieli miast i miasteczek lezacych na obsza-
rach metropolitalnych, a takze przedstawicieli Srodowisk naukowych
dyskutowato 2 lipca br. w Patacu Kultury i Nauki w Warszawie nad za-
pisami ustawy.

Jej autor, profesor Michat Kulesza, przedstawit podstawowe zato-
zenia dokumentu, podkreslajac konieczno$é wprowadzenia choéby
pierwszych elementow polityki miejskiej, ktora w Polsce jest jeszcze
na etapie wstepnych dyskusji. Mowit tez, ze podejrzenie, iz w tej usta-
wie moga byé jakie$ dodatkowe pienigdze dla miast spowodowato,
7e wszyscy chcg by¢ metropoliami. O tym za$, czy miasto jest metro-
polia, decyduje fakt, czy zachodza tam powazne procesy miastotwor-
cze, na ile jest ono waznym osrodkiem dla regionu lub catego kraju.
Zaznaczyt, ze planowane przepisy nie sg ,twarde”, a wiec nie zmusza
prezydentow, burmistrzéw czy starostéw do tworzenia obszaréw me-
tropolitalnych wbrew ich woli.

Prezes ZMP, Ryszard Grobelny, przypomniat, ze Zwiazek zrzesza
miasta réznej wielkosci, zarowno miasta-metropolie, jak i te lezace
w obszarach metropolitalnych - dlatego trudno jest wypracowac
wspolne stanowisko korporacji. Zaproponowat zmiane nazwy projek-
tu na: ,ustawa o systemie zarzadzania obszarami zurbanizowanymi”,
ktéra bytaby czysto pragmatyczna i nie budzitaby tylu emocji, co usta-
wa metropolitalna. Prezydent Sopotu, Jacek Karnowski, ktory jest
jednoczesnie wspotprzewodniczacym Zespotu Ustrojowego KWRiST

podkreslit, ze najwazniejsza sprawa, dla ktorej musza powstac obsza-
ry metropolitalne, nie jest stynny wspolny bilet, ale rozwéj gospodar-
czy i promocja catych obszaréw metropolitalnych dla wspélnego do-
bra wszystkich mieszkancow.

Postulaty miast cztonkowskich:

m rozwigzanie kwestii zarzadzania drogami na obszarze metropo-
litalnym, ale takze w granicach innych miast;

m rozwigzanie problemu obszaréw wiejskich znajdujgcych sie na
terenie aglomeracji, ktorych sposob funkcjonowania jest typowy dla
miast (najwieksze gminy wiejskie maja po 20 tysiecy mieszkancow!),

= wprowadzenie mechanizmu ,kompensujacego” - jesli zespot
metropolitalny podejmie decyzje, ktéra wywota negatywny skutek
w jednej z gmin;

m problem koordynacji planowania przestrzennego na terenie
obszaru metropolitalnego i w jej konsekwencji - unikniecie bardzo
drogiego uzbrajania terenow;

m racjonalne przekazywanie zadan administracji zespolonej do
realizacji na catym obszarze metropolitalnym, np. policji, strazy po-
zarnej czy nadzoru budowlanego;

m zapisanie warunkow, ktore musi spetni¢ jaki$ obszar, by uzy-
skag status metropolii i otrzymaé ewentualne dodatkowe Srodki, np.
wspdlne zarzadzanie komunikacja;

m zmiana art. 5, ktory zaktada ingerencje rady ministrow oraz sej-
miku wojewddzkiego w miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego,

= wprowadzenie pilotazu w celu przetestowania rozwigzan ustawy;

= powr6t do poprzedniego zapisu umozliwiajacego przystepowanie
do obszaru metropolitalnego gmin niepolskich (przyktad Szczecina);

m zmiana zapisu w ustawie o zwigzkach komunalnych, gdzie kaz-
dy przedstawiciel ma jeden gtos. HH
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PR w samorzadzie

Wiasciwy wizerunek

Juz po raz piaty w Krasniku spotkali sie¢ burmistrzowie, prezydenci,
rzecznicy prasowi z cafej Polski i z Ukrainy na Ogélnopolskiej Konferen-
cji »Public Relations w samorzadzie. Komunikacja spoteczna - budowa-
nie wizerunku liderow i organizacji samorzadowych”, ktéra odbyta sie

w dniach 11-13 czerwca br.

rganizatorami konferencji byli: Zwia-
O zek Miast Polskich, Urzad Miasta

Krasnik, Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania (WSIiZ) z siedzibg w Rzeszowie,
a takze Polsko-Ukrainski OSrodek Edukacji
Publicznej w Krasniku, ktorego dziatania
wspiera Norweski Mechanizm Finansowy.

Gra fair, nie faul

Public relations to podstawowe narzedzie
do pracy dla 0s6b zajmujacych sie dziatalno-
Scig publiczng przekonywata Henryka Stroj-
nowska, wicewojewoda lubelska. Lepsza ko-
munikacja to, miedzy innymi, priorytet rzadu

subtelne ktamstwa. Jesli wykorzystujemy sta-
bos¢ jednostek, wywotujemy fatszywy obraz rze-
czywistosci, mamy do czynienia z manipulacja.
Az 86% badanych przedstawicieli srodowiska
PR uwaza, ze czarny PR istnieje, a inicjujg go
najczesciej biznesmeni i politycy, sztaby wybor-
cze, partie i urzedy panstwowe. Srodowisko PR,
zdajac sobie sprawe z potegi narzedzi, ktore
moga by¢ wykorzystywane réwniez ,po ciemnej
stronie mocy”, stwierdza, ze trzeba temu prze-
ciwdziata¢, gdyz catej branzy grozi kryzys zaufa-
nia. Mozna to robié chociazby przez pigtnowanie
Zych praktyk. Kluczem do zrozumienia i proby
naprawy sytuacji powinny by¢ glosy wyborcow,

Uczestnicy konferencji mieli mozliwos¢ praktycznego zmierzenia sie z kreowaniem
wizerunku lidera i rozwigzywaniem sytuacji kryzysowych podczas warsztatow pro-
wadzonych przez Dariusza Tworzydte (WSIiZ) - ,Media a kryzys, czyli dlaczego le-
piej zapobiegad, niz leczy¢” oraz Matgorzate Tomankiewicz (Megalit Instytut Szko-

len) - ,Warsztat kreowania wizerunku lokalnego lidera”.

Donalda Tuska. Bez podstawowej wiedzy psy-
chologicznej i PR nie mozna sie nie tylko dobrze
porozumiewac z otoczeniem, ale takze rozwia-
zywac konfliktow spotecznych. - Gdzie sie jed-
nak koriczy PR, a zaczyna manipulacja? - za-
stanawiat sie Zbigniew Chmielewski z WSI|iZ
Z Rzeszowa. Istniejg dwie szkoty - Pawta Trochi-
miuka, ktéra uwaza PR za dziedzine nauki, sztu-
ke komunikowania sig, etyczng i czystg, oraz
Piotra Tymochowicza, zaktadajaca, ze PR to
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bo to oni jako arbitrzy i sedziowie decyduja, czy
kto$ zostaje w ringu, czy wypada. - Dopdki elek-
torat bedzie staby, nierozumiejgcy zasad, dopo-
ty pokusa uderzen ponizej pasa bedzie nie do
odparcia - przestrzegat Z. Chmielewski.

Liderzy do poprawki

Pesymistyczny wizerunek politykdw przed-
stawit Wiestaw Gatazka, dziennikarz i publi-
cysta, doradca medialny, wyktadowca Insty-

tutu Politologii Uniwersytetu Wroctawskiego,
ktéry powiedziat: - Politycy w Polsce maja wy-
S0kg samoocene, silng wiare w swoje mozli-
wosci, nie lubig przepraszaé, otrzymali przy-
wileje, ktore dajg im prawo do uzewnetrznia-
nia nieprzyzwoitoSci i gtupoty. Stwarzaja taka
sytuacje dla obywateli, Ze tez jesteSmy gtupi
i nieprzyzwoici. Motywacja do wejscia na sce-
ne polityczng jest czesto poczucie misji naro-
dowej, che¢ posiadania wtadzy czy misja 0so-
bista (np. uleczyé kompleksy). Czego wyma-
gamy od naszych politykéw? Ankietowani na
portalu pracuj.pl odpowiadaja, ze od polity-
kow oczekujemy przede wszystkim odpowied-
niej autoprezentacji i opanowania sztuki mé-
wienia. Polityk powinien byé wyrazisty (moze
by¢ np. pajacem), gdyz w przeciwnym razie
bedzie nudno. | tak polityk dostosowuje sie
do stereotypu kreowanego przez media,
w ktérym prozno szukaé takich cech, jak od-
waga, umiarkowanie, szczodro$é czy uczci-
wosé. W Polsce dziennikarzom nie zalezy na
niszczeniu ztych i nieuczciwych politykéw, bo
styl dziatania mediéw przypomina bardziej ra-
tlerka niz bulteriera. Poza tym, gdyby politycy
byli uczciwi, z czego zytyby media? Receptg
na te smutng rzeczywisto$¢ jest edukacja
mieszkancow wiasnie przez samorzady, szan-
sg na zmiany - wstuchanie sie w gtosy kobiet
i mtodych.

Jak powinno sie ksztattowaé wizerunek
0soby publicznej radzit Adam taszyn z Alert
Media Communications. Na wizerunek wpty-
wajq takie czynniki, jak: dotychczasowe osia-
gniecia, sposéb komunikowania sie na ze-
wnatrz oraz zachowanie. Przy budowaniu wi-
zerunku nie mozna zapomina¢ o regule 3M
Steve’a Ellisa, ktéra méwi, ze to co trafia do
odbiorcy to wypadkowa komunikatu (messa-
ge), whasciwego przekaznika (messenger)
oraz kanatu (medium). Kluczowe znaczenie
dla wizerunku majg media, ktére sg krytycz-
nym zrédtem wiedzy, informacji i sugerowania
opinii. Dlatego warto je rozumieé, jak funkcjo-
nuja i dziataja. Wiadomo$é (news) o osobie
to wyselekcjonowany i oddzielony od innych
treSci produkt, przetworzony przez redakcyjna
machine, opakowany i sprzedany w odpo-
wiedni spos6b okreslonej grupie odbiorcow.
PR powinien wigczaé sie w proces selekcji in-
formacji. Zdaniem A. taszyna, udzielajac pu-
blicznie wypowiedzi, nalezy unika¢ ,tymo-
chowszczyzny” (skupienia sie wytgcznie na je-
zyku ciata), uzywania banatow (np. stwier-
dzen - dalszy rozwoj itp.) oraz wielkich pom-
patycznych stow, ktdre Zle sie kojarza z minio-
ng epoka. Przypomniat 5 przykazan dobrego
wystgpienia Winstona Churchilla:

m zacznij mocno,

m miej jeden temat,
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m uzywaj zrozumiatego, prostego jezyka,

m pozostaw obraz w umysle stuchacza,

m zakoncz dramatycznie.

Prezes Zarzadu Eskadra Publica dodat
jeszcze jednag - pasja: - Trudno zapalié in-
nych, gdy samemu sie nie pfonie - zakonczyt.

Wykorzystaé publicity

Zdaniem dr. Krzysztofa Gajdka z Akademii
Pedagogicznej w Krakowie publicity (rozgtos),
odgatezienie PR, definiujemy jako wszelkie
dziatania i publikacje, czesto w formie druko-
wanej, dzieki ktorym osoba, miejsce, rzecz czy
kwestia stajq sie znane szerszej publicznosci,
a takze wszelkie dziatania i czynno$ci zmierza-
jace do osiagniecia takiego efektu. Rozgtosu,
cho¢ moze on takze kosztowac, nie zdobywa
sie poprzez bezposredniag wymiane Srodkow
pienieznych na przekaz gtoszony w mediach.
Jest to raczej generowanie zainteresowania
danym podmiotem w taki sposdb, by przycia-
gnaé uwage sama w sobie. Dlatego tez publi-
city uwazane jest za darmowe, poniewaz me-
dia nie wystawiajg rachunku za zamieszczenie
wzmianki 0 danej osobie czy organizacji. Oso-
ba lub organizacja starajaca sie o publicity
moze jedynie ponieS¢ koszty honorarium
agencji lub firmy konsultingowej za opracowa-
nie programu zdobywania publicity. Moze to
by¢ tez koszt sponsorowania, koszt honora-
riow spikerow czy osob wystepujacych w da-
nym programie, koszt darowizn na rzecz insty-
tucji charytatywnych czy dostarczania strojow
z nazwg sponsora. K. Gajdka przytoczyt wiele
przyktadéw, w jaki sposob samorzadowcy za-
biegaja o publicity: akcja dozywiania ubogich
realizowana przez prezydenta Mystowic, prezy-
dent todzi sprzatajacy ul. Piotrkowska, rapu-
jacy burmistrz Bierunia, wykorzystanie efektu
odbitego blasku - pokazywanie sie ze stynny-
mi osobami.

Nie chowa¢ glowy w piasek

Urszula Podraza z agencji Wenecja PR
udowodnita, ze w sytuacjach kryzysowych
warto czesciej korzysta¢ z porad ekspertow
od PR i komunikacji, nizzdawac sie jedynie na
miejskich urzednikéw. Przedstawita sytuacje
z Krakowa, ktorego wtadze lokalne nie potra-
fity przeprowadzié skutecznej kampanii PR
w zwigzku z budowa spalarni $mieci. Prote-
stujacy przeciwko konkretnej lokalizacji
przedsiewziecia mieszkancy okazali sie lepiej
zorganizowani, bardziej profesjonalni, kre-
atywni. Mieli dobrze sformutowane, spdjne
kluczowe komunikaty, ktore prezentowali za
posSrednictwem strony internetowej, happe-
ningdw i mediow. Podstawowe btedy, jakie
popetity wiadze miasta, to: zte przygotowa-
nie, schematyzm, zbyt pdzne podjecie dzia-

tan, mato wyrazisty przekaz, brak zaangazo-
wania. Nie skorzystano przede wszystkim
z mozliwosci nawigzania dialogu z protestuja-
cymi, gdyz przyjeto strategie chowania gtowy
w piasek.

0 zarzadzaniu kryzysem, tym razem w Pci-
miu, méwit Daniel Muc z Imago PR. Chodzito
o telewizyjna reklame BZ WBK z Johnem Cle-
ese’m. Media po emisji spotu zaczety intere-
sowac sie gmina, do ktorej trudno dojechac,
bo nie wiadomo gdzie jest, i szukaé czego$
Smiesznego. Zrealizowana wkrotce audycja
pokazywata gmine jako miejsce zacofane i za-
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angazowa¢ znacznego budzetu, zastap go
trafnym konceptem - zachecat Sebastian tu-
czak, prezes Polskiego Stowarzyszenia Public
Relations. W Dublinie wykreowano Blooms-
day. 16 czerwca 1954 roku wybitni poeci i pi-
sarze irlandzcy z Patrickiem Kavanghem i An-
thonym Croninem na czele uczcili 50. roczni-
ce wedrowki ulicami Dublina Leopolda Blo-
oma, bohatera ,Ulissesa” Jamesa Joyce'a.
Podczas obchoddéw Swieta majg miejsce
m.in. sympozja akademickie, inscenizacje,
czytanie utworu oraz wedréwki po barach.
W Dublinie czesto mozna napotkaé entuzja-
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Wiestaw Gatgzka mowit, ze w Polsce dziennikarzom nie zalezy na niszczeniu ztych
i nieuczciwych politykow, bo styl dziatania mediow przypomina bardziej ratlerka

niz bulteriera.

Sciankowe. Poczatkowo wojt oburzony rekla-
ma zamierzat wytoczy¢ bankowi proces za nie-
prawne wykorzystania nazwy miejscowosci.
Pézniej postanowiono jednak zwrdcic sie o po-
moc do agencji PR i wykorzystano zaintereso-
wanie mediow do wtasnej promocji. Wystano
m.in. do aktora list z podziekowaniem za wy-
korzystanie nazwy Pcimia (miat do wyboru
2 inne) i z propozycjg meldunku, przygotowa-
no plakaty (,Dziekujemy, ze 0 nas pamietate$
John. Ciocia z Pcimia”), postanowiono zorga-
nizowac¢ impreze Festiwal Krokow Niepotrzeb-
nych. Zaproszono media na konferencje pra-
sowa, na ktdrej zaprezentowano nowe pomy-
sty. Ukazato sie az 21 publikacji (tylko 2 nega-
tywne) na temat Pcimia. PR okazat sie najsku-
teczniejszym Srodkiem promocyjnym gminy.
- Warto mie¢ Swiadomo$¢ swojego wizerun-
ku, bo w kryzysie mozemy go zmieni¢ lub
wzbogacic¢ - zwracat uwage D. Muc. - Przysto-
wiowy Cleese nie zdarza sie czesto - najwaz-
niejsza jest strategia i systematyczna praca.

Magia z konceptem

Pcim moze by¢ przyktadem na to, ze licza
sie pomyst i wykorzystanie okazji. Kreatyw-
nos¢ i strategia mogg czesto zastapic ogrom-
ny budzet promocyjny. - Jesli nie mozesz za-
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stow przebranych w ubiory z poczatku dwu-
dziestego wieku, krazacych Sladami bohate-
row ksigzki. Dzi§ Bloomsday zajmuje nieza-
grozone miejsce w kalendarzu najwazniej-
szych imprez kulturalnych $wiata.

Wiele polskich miast stara sie tworzy¢ ma-
gie danego miejsca (USP), szuka czegos$, co
moze budzi¢ emocje u odbiorcy. Czaplinek
konsekwentnie promuje sig jako Strefa Wolne-
go Czasu, ktorej symbolem jest Slimak,
umieszczany na wszystkich plakatach, zna-
kach drogowych, tabliczkach z nazwami ulic.
Wykorzystano przy budowaniu marki miejsca
co$, co majq wszyscy. Trzeba jednak by¢ pierw-
szym. Podobng kampanie przygotowata w tym
roku Gdynia - ,Mistrzostwa w wypoczywaniu”
i trudno powiedzieé, czy osiggnie sukces. Cie-
kawa inicjatywe zaproponowat Krakéw, ktory
zorganizowat konkurs na film ,, 180 sekund wo-
kot Krakowa”. Moze inne polskie miasta
skorzystajq z doSwiadczen Dublina i wykorzy-
stajg literature do budowania magii miejsca,
np. Wroctaw - Eberharda Mocka, Tréjmiasto
- Weisera Dawida lub Oskara Matzerath’a czy
Krakow - Liste Schindlera? Konceptu nie da
sie skopiowaé, ale mozna podejrze¢ ,model”.

JOANNA PRONIEWICZ
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Nowe miasta w ZMP

Opole Lubelskie

Opole Lubelskie lezace w zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego to
miasto liczace dzi$ niespetna 10 tysiecy mieszkarncow. W przesziosci
o jego wyjatkowej roli decydowato potozenie - na szlaku handlowym
z Lublina do przeprawy przez Wiste w Solcu.

est przyktadem miejsca, gdzie przez setki

lat wielka historia tworzona przez wielkich

ludzi splatata sie w nierozerwalny sposéb
z prostym zyciem mieszkancow. To miejsce,
gdzie wspaniate zabytki wielkiej przesztoSci
w unikalny sposéb harmonizujg z terazniej-
s205Cia.

Miasto wysokiej kultury

Opole, bedace whasnoscia rodu Stupec-
kich herbu Rawa, otrzymato prawa miejskie
ok. 1400 roku. Poczatkowo Opole, cho¢ byto
istotnym oSrodkiem lokalnym, nie byto mia-
stem duzym ani waznym. Do jego szybszego
rozwoju przyczynit sie Stanistaw Stupecki,
wiasciciel Opola w pot. XVI w., ktory zatozyt
nowe miasto z duzym rynkiem i osiedlit w nim
wielu rzemiesSlnikow.

Rozw6j Opola zahamowaty wojny szwedz-
kie potowy XVII w., jednak po ich zakofczeniu
miasto, dzieki odwaznym i nowatorskim decy-

zjom wiascicieli, osiggneto najwieksze w swej
historii znaczenie. Powstat wtedy istniejgcy
do dzi§ kosciot parafialny, rozbudowano pa-
tac, a wreszcie w XVIII wieku wzniesiono klasz-
tor i szkoty ksiezy Pijarow.

Opole Lubelskie byto przez wieki o$rod-
kiem wysokiej kultury. Stupeccy, a po nich
Tartowie i Lubomirscy w okazatym opolskim
patacu stworzyli wspaniatg galerie
malarstwa i rozszerzyli wielka bi-
blioteke - patac opolski byt w XVIII
wieku jednym z dwoch, obok
Putaw, najwazniejszych doméw
magnackich w Lubelskiem. Jan
Tarto, wojewoda sandomierski,
sprowadzit do Opola w 1743 roku
zakon Pijaréw, ktorzy w 1761 r.
otworzyli w Opolu pierwsza
w Rzeczpospolitej szkote rzemiesIni-
czg oparta na nowoczesnych zasadach
nauczania, a czterdziesci lat pozniej zatozyli
gimnazjum.

Silna gospodarka

Po potowie XIX wieku, gdy patac stat sie
wtasnoscig rzadu carskiego, a szkoty pijarskie

Fot. Archiwum

zamknigto, Opole stracito swg role oSrodka
kultury i utracito prawa miejskie. Jednak po-
zostato zywe gospodarczo. Rowniez wspot-
cze$nie przedsighiorczo$¢ mieszkancow tego
miasta jest jednym z jego najwazniejszych

® | ublin

Opole Lubelskie

atutow, nagradzanym w waznych lokalnych
i ogdInopolskich rankingach.

LZtota Setka” to ranking, ktory jest ukto-
nem w strone ludzi i firm starajacych sie o to,
zeby Lubelszczyzna byta lepszym miejscem
do zycia. W tegorocznej edycji wysokie miej-
sca uzyskato kilka waznych opolskich przed-
sigbiorstw, jednak ta nagroda odnosi sie row-
niez do przedsiebiorczego stylu zarzadzania
gming. W opublikowanym przez pismo samo-
rzadowe ,Wspdlnota” w czerwcu tego roku
rankingu dotyczacym wydatkow biezacych
przeznaczonych na administracje Opole Lu-
belskie w kategorii miast powiatowych poni-
zej 20 tys. mieszkancow zajeto

6sme miejsce w kraju z kwotg

153,47 zt w przeliczeniu na

jednego mieszkanca. Mia-

sto wyrdznia sie w wydatkach

na inwestycje, konsekwentnie

wdraza program rozwoju

przedsiebiorczosci poprzez

organizowanie szkolen

dla przedsiebiorcow,

udostepnienie bez-

ptatnych ustug do-

radczych, interneto-

wg zaktadke przed-

siebiorczosc, tworze-

nie lokalnych partnerstw.

Taka dziatalno$é buduje silng marke miasta
w regionie.

Skarby dla turystéw

Opole to miasto pieknie potozone i czyste.
W jego najblizszym sasiedztwie zachowaty sie
dos¢é duze obszary mato przeksztatcone i cen-
ne ze wzgledéw zaréwno przyrodniczych, jak
i krajobrazowych. Dzi$ sg one objete ochrong
prawna.

Wzniesienia Urzedowskie i Wrzelowiecki
Park Krajobrazowy z urokliwg doling Potoku
Wrzelowieckiego - pierwotnie przetomowa do-
ling Wisty - to najwieksze przyrodnicze skarby
Opola. Sg tu idealne warunki dla mysliwych,
wedkarzy i grzybiarzy. Na mitosnikow podrozy
krajoznawczych czeka kolejka waskotorowa
wiodgca malowniczymiterenami Opola i Nate-
czowa. Ciekawe formy wypoczynku oferuja
okoliczne gospodarstwa agroturystyczne.
Zadni sensacji turyéci moga wybraé sie do
Emilcina, by twarzg w twarz stana¢ w obliczu
pomnika UFO upamietniajgcego najstynniej-
sze i najlepiej udokumentowane bliskie spo-
tkanie Ill stopnia. Dwory, patace i stare mtyny
to oferta dla mito$nikow historii i architektury.

Materiat, na podstawie stron internetowych
oraz innych zrédet, przygotowata
EWA PARCHIMOWICZ
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Wyjazdy do Norwegii (2)

Aktywizacja spofeczna
0sob bezrobotnych

Przedstawiciele Bytowa, laureata konkursu ,Samorzadowy Lider Za-
rzadzania 2007 - ustugi spoteczne”, po zapoznaniu si¢ w czasie wizyty
studyjnej w Baarum z funkcjonujacym tam Centrum Umiejetnosci
stwierdzili, ze mozliwe jest petne przeniesienie norweskiego rozwiaza-
nia do polskich warunkéw. Powinno to nastapic przez rozszerzenie dzia-
talnosci funkcjonujacego juz w Bytowie Centrum Integracji Spotecznej.

aarum to miasto lezace na zachodnich
B przedmiesciach Oslo, w ktorym miesz-
ka ok. 106 tys. ludzi. Tutaj znajdujq sie
siedziby wielkich norweskich koncernow. Wy-
sokie ceny, nawet jak na warunki norweskie,
nieruchomos$ci sprawiaja, ze mieszkancy
0 mniejszych dochodach maja ktopoty ze zdo-
byciem i utrzymaniem mieszkania. Nie wszyscy
tez mieszkancy Baarum radza sobie w warun-
kach wysokiej konkurencji panujacej na lokal-
nym rynku pracy. Rodzi to frustracje i poczucie
spotecznego wykluczenia, jest przyczyna alko-
holizmu, narkomanii i duzej liczby rozwodow.

Centrum na kryzys

Czynniki te wymusity na wtadzach miasta
zajecie sie tg kwestig i stworzenie instytucji
rozwigzujacej problemy tych oséb. Celem
utworzonego w Baarum Centrum Umiejetno-
Sci miata by¢ pomoc osobom chcacym zmie-
ni¢ lub podniesé swoje kwalifikacje, zdobyé
nowy zawdd lub poradzi¢ sobie z problemami
dotyczacymi poczucia wtasnej wartoSci. Jest
to instytucja, w ktérej osoby potrzebujgce
wsparcia moga uzyskaé pomoc psychologicz-
ng, uczestniczyé w warsztatach podnosza-
cych poczucie wiasnej wartosci, zdobyé nowy
zawod lub podnie$é swoje kwalifikacje. Cen-
trum prowadzi tez wtasny sklep, w ktorym
sprzedaje sie rzeczy uzywane. S one uprzed-
nio naprawiane i konserwowane przez uczest-
nikoéw kursow organizowanych przez centrum.
Osoby uczestniczace w zajeciach uczg sie
w ten sposdb prowadzenia wtasnego biznesu.

Dzieki szerokiemu zakresowi dziatalnoSci
Centrum Umiejetnosci jest instytucjg dobrze
wpisujaca sie w system pomocy osobom bez-
robotnym, chcgcym podnosic swoje kwalifika-
cje i potrzebujagcym pomocy mentalnej. Kom-
pleksowe wsparcie, jakiego udziela centrum,
powoduje, ze osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym moga uzyskaé nowe kwalifikacje,
podnie$¢ poczucie swojej wartosci, uzyskac
pomoc w znalezieniu pracy. Dzieki prowadzo-
nej dziatalnoSci gospodarczej i organizowaniu
wielu kursow centrum, jako instytucja, osigga
dobre wyniki. Szacuije sie, ze potowa 0s6b ko-
rzystajacych z pomocy osrodka znajduje statg
prace i dobrze sobie radzi na rynku pracy.

Konieczna
kompleksowa pomoc

W Bytowie, mimo ze w ostatnim czasie na-
stapita znaczna poprawa sytuacji na rynku
pracy, ciggle kilka tysiecy 0sob - gtéwnie ko-
biet - pozostaje bez zatrudnienia. Czesto sg
to osoby od lat bezrobotne, o niskim poczuciu
wartosci, niepotrafigce samodzielnie znalezé
pracy. Powiatowy Urzad Pracy w Bytowie,
oprécz wsparcia finansowego bezrobotnych
i pomocy w znalezieniu pracy, zajmuje sie fi-
nansowaniem i organizacjg kursow dla osob
poszukujacych pracy, szkoleniem i wsparciem
finansowym bezrobotnych chcacych zatozyé
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza. Gminy po-
wiatu bytowskiego utworzyty wspélnie Cen-
trum Integracji Spotecznej, instytucje zajmu-
jaca sie szkoleniem mentalnym 0s6b z poczu-

ciem wykluczenia spotecznego i przygotowa-
niem do zaistnienia na rynku pracy oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym. Funk-
cjonuje tutaj rowniez Zaktad Doskonalenia
Zawodowego, instytucja szkoleniowa realizu-
jgca wiasne kursy pozwalajgce na zdobycie
nowego zawodu, podniesienie kwalifikacji,
zdobycie réznego rodzaju certyfikatow. Wie-
loS¢ tych instytucii, przenikanie sie realizowa-
nych przez nie zadan powoduja, Ze funkcjonu-
jacy system jest nieefektywny, nie oferuje
kompleksowej pomocy. Obejmujg swym dzia-
taniem zbyt matg liczbe 0s6b potrzebujacych
wsparcia. Trudno tez jest mierzy¢ efekty pro-
wadzonych dziatan.

Pomysly na adaptacje

Szczegotowy plan wdrozenia norweskiego
rozwigzania powinien zawierac takie dziatania,
jak: wprowadzenie w statucie Centrum Integra-
cji Spotecznej zmian rozszerzajacych dziatal-
nos¢, podpisanie z Powiatowym Urzedem Pra-
cy umowy intencyjnej dotyczacej wspotpracy
w zakresie szkolenia 0sob bezrobotnych, opra-
cowanie koncepcji i biznesplanu dotyczacego
prowadzenia przez centrum dziatalnoSci go-
spodarczej, skompletowanie kadry niezbednej
do realizacji nowych zadan, przekazanie przez
gmine Bytéw dodatkowych pomieszczeri na
rozszerzong dziatalno$¢, adaptacje pomiesz-
czen, zakup sprzetu i materiatéw oraz nabor
nowych uczestnikéw. Wdrozenie programu be-
dzie wymagac Srodkéw finansowych na ada-
ptacje pomieszczen i na potrzeby centrum, za-
trudnienia nowej kadry oraz przygotowania sie
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (za-
kup maszyn, sprzetu i materiatow); szacunko-
wo ok. 1 min z. Wdrozenie projektu od strony
formalnej powinno zajgé 6-9 miesiecy. Istnieje
mozliwo$¢é pozyskania dofinansowania dziatal-
nosci Centrum Integracji Spotecznej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Powodzenie projektu nalezy mierzyé¢ nie
tylko liczbg 0séb objetych pomoca, ale i sku-
teczno$cig dziatan okre$lang procentem
0sob trafiajacych na rynek pracy po odbyciu
kurséw. Biorac pod uwage dotychczasowe
polskie i norweskie doSwiadczenia, za sukces
trzeba uwazac wynik powyzej 50%. Wskazana
bytaby wizyta studialna w Norwegii 0s6b bez-
posrednio zarzadzajacych bytowskim Cen-
trum Integracji Spoteczne;j.

uP)

dyjne i staze w samorzgdach norweskich.

Zwigzek Miast Polskich we wspdtpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwigzkiem Gmin Wigjskich RP oraz Norweskim Zwigz-

kiem Wladz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,Budowanie po- () O [ LU a g
tencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktéry jest wspétfinansowa- t

ny przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu Analiz Sa- g ra n S .@‘
morzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DoSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkolen oraz wyjazdy stu-
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Polskie miasta z dyplomami

Europa nagradza aktywnosc

Rada Europy przyznaje corocznie specjalna Nagrode Europy gminie,
ktéra w sposob szczegolny przystuzyta sie umacnianiu europejskich
struktur. W tym roku te prestizowa nagrode otrzymaly Katowice.
Oprécz nagrody gtéwnej Rada Europy przyznaje takze Dyplom Europej-
ski, Flage Honorowa oraz Tablice Honorowa.

tym roku Dyplomem Europejskim
nagrodzono 23 samorzady z catej
Europy. W gronie tym znalazto sie

sze$¢ polskich miast: Bolestawiec (woj. dol-
no$laskie), Dabrowa Gdrnicza i Lubliniec
(woj. Slaskie), Malbork (woj. pomorskie),
Nysa (woj. opolskie) i Tarnéw (woj. mato-
polskie).

Uroczyste wreczenie dyplomow miato miej-
sce 25 czerwca br. podczas Sesji Zgromadze-
nia Parlamentarnego w budynku Rady Europy
w Strasburgu w obecnosci prezydenta Zgro-
madzenia Parlamentarnego, przewodniczace-
go Komitetu i cztonkow Zgromadzenia.

Komunikacja transgraniczna

Bolestawiec jest laureatem i uczestnikiem
wielu konkurséw, podkreSlajacych jego ak-
tywno$é gospodarcza, spoteczng i kulturalna.
We wszystkich tych rodzajach dziatalnoSci
przewijajg sie idee europejskie. Miasto jest
cztonkiem Stowarzyszenia Gmin Polskich Eu-
roregionu Nysa. Wspolnota ta angazuje sie na
rzecz poprawy wymiany informacji oraz trans-
granicznego komunikowania sig, jak rowniez
wypracowywania i ogtaszania priorytetow roz-
wojowych dla obszaru Euroregionu, w réznych
dziedzinach, takich jak: kultura, architektura,
turystyka rowerowa, organizacja imprez, tra-

dycja. W latach 1991-2006 na terenie Euro-
regionu przeprowadzono ponad 2600 projek-
tow, ktore byty wspotfinansowane przez Unie
Europejska.

Bolestawiec realizuje wspoétprace zagra-
niczng z siedmioma miastami partnerskimi.
Sa to: Pirna i Siegburg w Niemczech, Marja-
gerfjord w Danii, Nogent-sur-Marne we
Francji, Czeska Lipa w Czechach, Molde
w Norwegii oraz Prnjavor w Bo$ni i Hercego-
winie.

Najdtuzej kontakty blizniacze Bolesta-
wiec utrzymuje z niemieckimi miastami:
Pirng i Siegburgiem. Pierwszg ramowa
umowe o wspotpracy z Pirng podpisano juz
w 1975 roku. Najciekawsze projekty zreali-
zowane przez Bolestawiec i jego miasta
partnerskie to: ,Orkiestra miast partner-
skich” z udziatem muzykéw z Polski, Nie-
miec i Czech, ,Bez granic - dziatania w gli-
nie”; Festiwal Kultury Batkanskiej, ,Bole-
stawiec - miasto bez granic”, Sztuka ponad
granicami - Miedzynarodowy Plener Cera-
miczno-Rzezbiarski, ,Bolestawiec w Euro-
pie - Dni Miasta”.

Europa w Lubliricu

Rada Europy nagrodzita Dyplomem Euro-
pejskim dziatania, jakie prowadzi Lubliniec na

Polscy burmistrzowie z Dyplomami Europejskimi tuz po uroczystosci w Strasburgu.
Fot. Archiwum UM w Nysie

rzecz propagowania idei integracji europej-
skiej oraz wiedzy o panstwach, ktore wspot-
tworzg Europe.

Miasto prowadzi ozywione kontakty z pie-
cioma miastami partnerskimi: towiczem i Re-
da w Polsce, Kiskunmajsa na Wegrzech, Kra-
vare w Czechach i Teruel w Hiszpanii.

W 2007 r. miasto zainicjowato cykl imprez
pod nazwg ,Europa w Lublincu”. Jest to
przedsiewzigcie, ktore ma na celu przedsta-
wienie Kkultury, historii i tradycji poszczegol-
nych krajow europejskich. Pierwsze dwie edy-
cje imprezy dotyczyty Czech i Stowacji.
W 2008 roku przewidziano organizacje 4 im-
prez z cyklu ,Europa w Lublificu”. Ich bohate-
rami sa: Niemcy, Litwini, Wegrzy i Hiszpanie.

Duzy wptyw na otrzymanie przez miasto
Dyplomu Europejskiego miaty szkoty, bedace
w statym kontakcie z wieloma podobnymi
placowkami na terenie catej Europy dzieki
programom wymiany, takim jak Erasmus Co-
menius. Lublinieckie placéwki oSwiatowe
bardzo aktywnie uczestnicza we wszelkich
programach majacych charakter europejski.
W 2007 roku wiele szkot obchodzito ,Dzien
Europy”, organizowato konkursy jezykowe,
wiedzy o Unii Europejskiej. Ponadto trwata
wymiana pomiedzy mifodziezg z Lublifica
a mtodymi ludZmi z Austrii, Wielkiej Brytanii,
Belgii, Niemiec, Litwy i Czech.

Najwazniejsze partnerstwo

Nysa realizuje partnerstwo na wielu ptasz-
czyznach, np. poprzez partnerstwo w realizo-
wanych projektach, partnerstwo w ramach
cztonkostwa w organizacjach i stowarzysze-
niach czy partnerstwo w ramach wspélnych
inicjatyw i przedsiewzieé spoteczno-gospo-
darczych, kulturalnych i sportowych. Partner-
stwo gminy przejawia sie rowniez w udziale
i organizowaniu konsultacji spotecznych.

Nysa wspotpracuje z oSmioma miastami
partnerskimi. Sg to: Liidinghauseni i Ingelhe-
im Am Rhein z Niemiec, Sumperk, Jesenik
i Zlate Hory z Czech, Kotomyja z Ukrainy, Bat-
tyjsk z Rosji oraz Taverny z Francji.

Wiele projektéw zrealizowanych przez Ny-
Se wigzato sie z realizacjg pokrewnych projek-
tow przez zagranicznych partneréw. Wspdlinie
z Czechami zrealizowano m.in. projekty ,Nysa
w Szumperku - Traktem Wiedenskim”, ,Lato
w Euroregionie Pradziad”, ,Czas Letnich Za-
baw w Euroregionie Pradziad”, a takze ,Euro-
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po! - | my jesteSmy tutaj”, ,Muzyka w zabyt-
kowych koSciotach i wnetrzach Ksiestwa Ny-
skiego”, ,Metalowa Twierdza - platforma
wspotpracy rockowej mtodziezy Euroregionu
Pradziad”, ,Partnerstwo Nysy i Zlatych Hor na
rzecz promocji Twierdzy Nysa”, ,Fortyfikacje
nyskie transgranicznym dziedzictwem kultu-
rowym”.

Na zasadach partnerstwa zostaty zrealizo-
wane rowniez projekty: ,Nysa-Kotomyja, dwa
miasta, ta sama Europa”, ,Partnerstwo bez

Tarnow to miasto rodzinne bohatera obu na-
rodéw gen. Jozefa Bema. Juz od 1956 r.
w mieScie dziata Tarnowskie Towarzystwo
Przyjaciot Wegier - jedno z najstarszych tego
typu stowarzyszen w Polsce. Z kolei przedsta-
wiciele ukrainskiego miasta Biata Cerkiew
czesto uczestniczg w imprezach gospodar-
czych, sa goS¢mi odbywajacego sie corocznie
w Tarnowie Forum Matych i Srednich Przed-
siebiorstw. Z brytyjskim Blackburn niedawno
rozpoczeto wymiane do$wiadczer dotycza-

Miedzynarodowy Festiwal Kultury Dawnej w Malborku.
Fot. Archiwum UM Malbork

granic - dziatania na rzecz wzmocnienia ak-
tywno$ci spotecznej - na przyktadzie piecio-
letniej wspotpracy Nysy i Ingelheim am
Rhein”

Wspadlna historia

Do miast partnerskich Tarnowa nalezg:
Kiskdros oraz region Veszprém na Wegrzech,
Schoten w Belgii, Blackburn z Wielkiej Bryta-
nii, Tarnopol, Biata Cerkiew oraz Winnica na
Ukrainie, Kottas w Rosji, stowacki Trenczyn
oraz lezace we Wtoszech Casamaggiore.

Wspoétpraca obejmuje kulture, szeroko po-
jetg edukacje i oSwiate, sport, gospodarke
oraz wymiane do$wiadczen, a realizowana
jest przez samorzad, szkoty i organizacje po-
zarzadowe. Jej zakres i obszary sg systema-
tycznie poszerzane i uszczegdtawiane. WSrod
przyktadowych dziatah mozna wymienié wza-
jemng promocje na stronach internetowych,
prezentacje ofert turystycznych, wizyty przed-
stawicieli firm zainteresowanych nawigza-
niem wspotpracy, wizyty studyjne dziennika-
rzy, korzystanie z wzoréw zarzadzania urze-
dem i tworzenia stref przemystowych.

Z samorzadami wegierskimi Tarnow taczy
wiele inicjatyw zwigzanych z wspdlng historia.

cych dziatalnosci specjalnych stref ekono-
micznych (Tarnowski Klaster Przemystowy).

Przygotowywane sg takze plany na przy-
sztos¢. Wspblnie z Wegrami opracowywana
jest propozycja Dnia Przyjazni Polsko-Wegier-
skiej w Tarnowie, w 2009 r., a z samorzadami
ukrainskimi oferta pozasportowa towarzysza-
ca Euro 2012.

W miedzynarodowych
organizacjach

Dyplom Rady Europy jest znakiem uznania
wieloletnich dziatan Malborka na szczeblu
migdzynarodowym. Grono wspétpartnerow
Malborka w tym obszarze to m.in. 5 zaprzyjaz-
nionych miast: Nordhorn i Monheim am Rhe-
in (Niemcy), Troki (Litwa), Sélvesborg (Szwe-
cja), Margny-les-Compiegne (Francja) oraz
miasta: Bretten (Niemcy) i Larvik (Norwegia),
z ktérymi na razie nie podpisano uméw par-
nerskich.

Malbork jest rowniez aktywnym cztonkiem
organizacji miedzynarodowych: Zwigzku
Miast Battyckich czy Stowarzyszenia Gmin RP
»Euroregion Battyk”. Wspétpracuje takie
z Mnigjszoscig Niemiecka, Zakonem Joanni-
tow (Stacja Socjalna), Marienburger Heimat-

kreis, ktore zrzesza bytych mieszkancow Mal-
borka oraz Stowarzyszeniem Wspierania
Szpitala Jerozolimskiego w Malborku - nie-
mieckim stowarzyszeniem, ktore wspiera od-
budowe zabytkowego obiektu. Wtadze miasta
oraz mieszkancy angazuja sie rowniez w im-
prezy o charakterze miedzynarodowym, takie
jak wymiany mieszkafncow, mtodziezy, spor-
towcow, konferencje. Przekazywana jest row-
niez pomoc dla dzieci ze szkoty polskiej w Tro-
kach na Litwie. Organizowane przez miasto
imprezy europejskie niejednokrotnie dofinan-
sowane byly ze Srodkéw unijnych. Mozna tu
wymieni¢ odbywajacy sie cyklicznie Mig-
dzynarodowy Festiwal Kultury Dawnej,
Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny
EUROFOLK czy Mtodziezowy Turniej Miast
Partnerskich.

Europejskie sieci

Dabrowa Gornicza podpisata umowy part-
nerskie z trzema miastami: Campulung Mol-
dovenesc w Rumunii, Studénka w Czechach
oraz Alczewsk na Ukrainie. Miasto prowadzi
takze szerokg wspotprace z oSrodkami edu-
kacyjnymi w innych europejskich miastach
z kilku krajow.

Dabrowa Gornicza uczestniczy w licznych
europejskich programach edukacyjnych, jak
np. Sokrates Comanius, Leonardo da Vinci,
Erasmus Mundus i in. W ramach tych projek-
tow np. Zespot Szkot Budowlanych w Dabro-
wie Gorniczej wraz z placowkami o$wiatowymi
w Norwegii (Sarpsborg) oraz Rumunii (Cam-
pulung Moldovenesc) juz trzeci rok realizuje
projekt ,Aktywna tolerancja w nowoczesnym
spoteczenstwie obywatelskim” w ramach pro-
gramu Sokrates Comenius.

Takze w innych dziedzinach funkcjonowa-
nia miasta Dabrowa jest aktywna na forum
europejskim. Jest cztonkiem kilku miedzyna-
rodowych organizacji, jak np. Transeuropej-
skie Stowarzyszenie Gmin T.E.M.A., miedzy-
narodowe stowarzyszenie regionow, ktérego
celem dziatalnosci jest organizacja europej-
skich projektow o$wiatowych, miodziezo-
wych, gospodarczych, kulturalnych, turystycz-
nych i sportowych pomiedzy regionami. Nale-
7y takze do sieci wspotpracy publicznych
stuzb zatrudnienia i ich partneréw na rynku
pracy, wspierajgcej mobilno$¢ w dziedzinie
zatrudnienia na poziomie miedzynarodowym
i transgranicznym, w krajach Unii Europejskiej
oraz Norwegii, Islandii i Szwajcarii - EURES
Europejskie Stuzby Zatrudnienia. Miasto po-
dejmuje réwniez dziatania w ramach Europej-
skiej Organizacji na Rzecz Grup Spotecznych
Wymagajacych Wsparcia: ,Integracyjne Spo-
tkania Przyjaciot”.

(STA, EPE)
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Z zycia miast

RYBNIK
Tablica Honorowa wreczona

20 czerwca br. na rybnickim rynku odby-
to sie uroczyste wreczenie Tablicy Honoro-
wej Rady Europy. Na rece prezydenta Rybni-
ka Adama Fudalego tablice przekazat Klaus
Buhler, honorowy cztonek Zgromadzenia
Parlamentarnego Rady Europy. W uroczysto-
§ci wzigf rowniez udziat byty premier, dzi euro-
deputowany, prof. Jerzy Buzek.

To kolejne po Fladze Honorowej (2004) i Dy-
plomie Europejskim (2003) prestizowe wyroz-
nienie przyznane miastu za partnerska wspot-
prace miedzynarodowa i dziatalno$¢ na rzecz
idei jednosSci europejskiej. Takie wyrdznienie
otrzymato w tym roku 11 europejskich miast.
Rybnik wspotpracuje obecnie z 14 miastami
europejskimi, 11 z nich to miasta partnerskie,
z ktorymi podpisane zostaty stosowne umowy.
Wkrétce do tego grona dotaczy kolejne miasto -
stowackie Topolcany. Tuz po przekazaniu wia-
dzom Rybnika Honorowej Tablicy, w rybnickim
urzedzie miasta podpisany zostat list intencyjny

EURO 2008 w Austrii
Burmistrzowie na murawie

17 burmistrzow i prezydentéw polskich
miast wzieto udziat w Mistrzostwach Europy
Burmistrzow w Pitce Noznej. W austriackim
Alpendorfie w dniach od 29 do 31 maja br.
o puchar walczylo okoto 140 burmistrzow
i prezydentow z 7 krajow - z Austrii, Potudnio-
wego Tyrolu, Wioch, Ukrainy, Albanii, Stowe-
nii. Impreza odbywata sie w przeddzien
pitkarskich Mistrzostw Europy Euro 2008.

bedacy podstawa do wspdtpracy partnerskiej.
List podpisat prezydent Rybnika Adam Fudali
oraz primator Topolcan, Peter Balaz.

Obie uroczystosci wpisaty sie w obchody
pierwszych Dni Rybnika, trwajacych w mie-
Scie od 13 do 21 czerwca br.

Z tej samej okazji w Rybnickim Centrum
Kultury odbyta sie Gala Miast Partnerskich,
w czasie ktorej burmistrz Eurasburga, Michael

Bromberger, uhonorowany zostat medalem
Beneficia Grata Civitas Rybnik. Okoliczno-
Sciowymi medalami wyréznione zostaty row-
niez osoby szczegdlnie zastuzone na niwie
miedzynarodowej wspotpracy partnerskiej.

Podczas Dni Rybnika zainaugurowano
takze XVII Miedzynarodowy Festiwal Orkiestr
Detych ,Ztota Lira”.

(EPE)

Klaus Buhler, honorowy czlonek Zgromadzenia Parlamenta

|l ¥ r

"
rnego Rady Europy,

przekazuje Tablice Honorowq prezydentowi Rybnika, Adamowi Fudali.

Mecze rozgrywane byty w ekstremalnych
warunkach - przy ponad 30-stopniowym
upale. Pierwsze miejsce zajeta reprezentacja
Niemiec, drugie - Wtoch, a trzecie przypadto
Ukrainie. Nasza druzyna za swoja sportowg
postawe na boisku zostata wyrdzniona tytu-
tem fair play”.

Mistrzostwa poprzedzone byty panelem
dyskusyjnym poswieconym do$wiadczeniom
austriackich gmin w organizacji Euro 2008.
Gospodarze dzielili sie swoimi pomystami na
to, jak najlepiej przygotowac sie do organiza-

Biato-czerwoni podczas przerwy w meczu z burmistrzami ze Stowenii.

Fot. Archiwum ZMP

Fot. Krzysztof Jaroch, UM w Rybniku

cji tego typu wydarzenia i na co zwrdci¢ naj-
wieksza uwage. Obok rozbudowy infrastruktu-
ry ,sportowej”, czyli stadiondéw i innych obiek-
tow sportowych, duzym wyzwaniem jest takze
infrastruktura drogowa i sprawny system ko-
munikacji. Podczas Euro 2008 piecset au-
striackich gmin odpowiadato za zorganizowa-
nie tzw. public viewing areas. Chodzito o miej-
sca publiczne, gdzie mieszkaricy wspdlnie na
telebimach mogli ogladac transmisje z meczy
pitkarskich. Takie imprezy musza by¢ zorgani-
zowane wedtug Scistych wymogow UEFA.

Jak przygotowaé najlepiej region lub mia-
sto do Euro? Wazne jest opracowanie dobrej,
dtugofalowej strategii, w ktorej nalezy pamie-
tac o partnerach, z ktérymi chcemy wspotpra-
cowag na rzecz budowania wizerunki i marki.
Gospodarze przekonywali, ze wszystkie dzia-
tania powinny by¢ oparte na wyjatkowosci
danego miasta czy regionu. To wtasnie unikal-
noS¢, a nie powielanie tego, co robig inne
miasta lub regiony, jest szansg na sukces.
Dobra komunikacja z mieszkancami, wtgcze-
nie ich do dziatania oraz sprawna komunika-
cja na zewnatrz poprzez media to kolejne kro-
ki do osiagniecia zamierzonego celu. Austria-
cy radzili takze promowanie i utrwalanie wta-
snej marki w ogdle, a nie tylko podczas futbo-
lowego szalenstwa.

(HL)
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KONIN
Samorzadowe mistrzostwa
w tenisie

0d 6 do 8 czerwca 2008 r. w Koninie od-
byly sie IV Mistrzostwa Polski Samorzadow-
cow w Tenisie Ziemnym. Organizatorami za-
wodow byli: Zwiazek Miast Polskich, miasto
Konin, Koninski Klub Tenisowy, MOSIR Ko-
nin oraz Miasto i Gmina Kleczew.

Na kortach pojawito sie 60 graczy z 50 miast,
miasteczek, gmin i wsi z catego kraju. Juz
w pierwszym dniu zmagan tenisowych samo-
rzadowcow doszto do spotkania prezydenta
Konina, Kazimierza Patasza, z prezydentem
Tomaszowa Mazowieckiego - Grzegorzem Ha-
rasnym. Pare miesiecy temu w Tarnowie pod-
czas Halowych MP Samorzadowcow, minimal-
nie lepszy byt Harasny. Teraz prezydent Patasz
wzigt udany rewanz. Pdzniej pokonat jeszcze
wojta gminy Lubiewo - Michata Skateckiego
i zastuzenie wywalczyt trzecie miejsce w turnie-
ju VIP-6w. Ta kategoria stata sie zresztg konin-
ska specjalnoscia - pierwsze miejsce po raz
drugi z rzedu wywalczyt przewodniczacy Rady

Zwyciezcy koninskich zawodow z medalami i pamigtkowymi statuetkami.
Fot. M. Misiewicz

Miasta Konina - Wiestaw Steinke, ktory w me-
czu finatowym pewnie pokonat wojta gminy
Kobyla Géra - Jerzego Przygode.
Niespodzianki nie byto takze w grupie po-
wyzej 45 lat. Tytut mistrzowski obronit Piotr
Kaczmarczyk ze Swidnicy, ale jego finatowy
rywal - Jerzy Wolinski z Tarnowa postawit bar-
dzo wysokie wymagania. W grupie do 45 lat
do$¢é niespodziewanie juz w | rundzie odpadt

bronigcy 2. lokaty sprzed roku Daniel Bedna-
rek z Kleczewa. Najlepszy okazat sie Artur Zuk
zNowego Dworu Mazowieckiego, ktory w fina-
le zwyciezyt kukasza Judka z Poznania. Wresz-
cie zmagania deblowe zakonczyly sie trium-
fem pary Czestaw Chlebek (Rzeszow) - Jerzy
Wolinski (Tarnéw), a srebrne medale odebra-
li tukasz Judek i Jedrzej Solarski z Poznania.
(EPE)

Z Komisji Wspdlnej...
Potrzebna debata o finansach

Mita uroczystoscia rozpoczeto sie czerwcowe spotkanie
Komisji Wspélnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

Z okazji zakonczenia kadencji prezesa Trybunatu Konstytucyj-
nego petnigcey te funkcje Jerzy Stepien zostat zaproszony na po-
siedzenie Komisji Wspdlnej jako ,,0s0ba, ktdrej wktadu w budo-
we samorzadnosci w Polsce nie sposob przecenic”.

- Dzi§ chcieliSmy podziekowaé za tych ostatnich 9 lat, za
wczesnigjsze zaangazowanie, a takze prosi¢ o dalsze wsparcie,
abysmy mogli dalej pracowac dla Rzeczpospolitej samorzado-
wej - powiedziat wicepremier Grzegorz Schetyna.

Senator Stepien mowigc o sytuacji samorzadu w Polsce
i swoich doSwiadczeniach konstytucyjnych podkreslit, ze nasza
konstytucja zawiera fundamentalny btagd ustrojowy polegajacy
na podziale zadan dla samorzadéw na zadania wiasne i zlecone,
co jest starg, XIX-wieczna konstrukcjg prawng, z ktorg w czasach,
gdy funkcjonuje zasada pomocniczoSci panstwa, powinnismy
sie dawno rozstaé. Tym bardziej ze konstrukcja ta jest czesto
przez prawodawcow naduzywana - wystarczy zapisaé w usta-
wach, ze jakie$ zadanie jest wlasnym i wtedy mozna odpowie-
dzialno$é za jego finansowanie przerzucié na jednostke samo-
rzadu terytorialnego.

Przed omawianiem poszczegdlnych projektow aktow praw-
nych wspotprzewodniczacy Komisji ze strony samorzadowej,
Piotr Uszok mowit o optymizmie, jaki zapanowat wsrod samo-
rzadowcow w zwigzku z przygotowaniem ustaw decentralizacyj-
nych. Zwrdcit jednak ponownie uwage na konieczno$é noweliza-

cji ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego,
gdyz kolejne przyjmowane ustawy wprowadzaja skutki finanso-
we. WSréd opiniowanych na tym posiedzeniu projektéw takie
skutki zrodzg m.in. ustawa o zmianach w organizacji i podziale
zadan administracji publicznej w wojewodztwie; o gospodarce
nieruchomos$ciami; o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych;
0 podatku dochodowym od oséb prawnych; o pomocy cudzo-
ziemcom czy wreszcie projekt nowelizacji ustawy o drogach pu-
blicznych. W zwigzku z tymi niekorzystnymi zmianami strona sa-
morzadowa chce, by lipcowe spotkanie rozpoczaé debatg
z udziatem ministra finansow, Jana Rostowskiego na temat do-
chodow jednostek samorzadu terytorialnego. Zwtaszcza w kon-
tekScie planowanych zmniejszen stop podatkowych podatkéw
CIT i PIT, ktorych skutki sa poréwnywane do tych wprowadzonych
ulga prorodzinng, czyli ponad 2 mld zt. - Nie chcielibySmy, by by-
fa to decentralizacja problemow, bez decentralizacji finansow -
zakonczyt prezydent Uszok.

Komisja pozytywnie zaopiniowata projekt ustawy tzw. kompe-
tencyjnej, czyli podziatu zadan administracji publicznej w woje-
wodztwie, z zastrzezeniem jednak, ze musi byé ona - podobnie
jak projekt ustawy o wojewodzie - rozpatrywana wraz z zatozenia-
mi do ustawy o dochodach jst. Strona samorzadowa zarazem po-
stuluje, by tym razem przekazac pienigdze liczone wedtug rzeczy-
wistych kosztow, a nie Srodkdow, ktorymi dysponowat wojewoda.

Strona samorzadowa zdecydowata o przeniesieniu opiniowa-
nia na kolejne posiedzenie dwoch waznych projektow: tzw. usta-
wy metropolitalnej, ktorej ksztatt caty czas sie zmienia, oraz
o funduszu soteckim, ktéra w obecnej formie jest oceniana ne-
gatywnie przez samorzadowe korporacje. Samorzadowcy propo-
nuja stworzenie systemu zachet poprzez np. zwrot z budzetu
panstwa 50% kwot przekazanych sotectwom.

HH
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Targi Infrastruktury Miejskiej i Drogowej INFRASTRUKTURA 2008

Zaproszenie dla miast

W dniach 15-17 pazdziernika br. odbeda sie VI Miedzynarodowe Targi
Infrastruktury Miejskiej i Drogowej INFRASTRUKTURA 2008. Jednym
z patronéw imprezy bedzie Zwiazek Miast Polskich, a w jej przygotowa-
nie wiaczaja sie ogoélnopolskie organizacje samorzadowe.

zentowane sg produkty i ustugi, w tym
nowe rozwigzania technologiczne dla
infrastruktury miejskiej i drogowej. Towarzy-
szgce targom konferencje, sympozja oraz de-
baty stwarzajg dobrg okazje do dyskusji na
nurtujgce branze tematy i szukania najlep-
szych rozwigzan. To miejsce nawigzywania
dialogu pomiedzy przedstawicielami sektora
prywatnego i publicznego, w tym z osobami
odpowiedzialnymi za przeznaczanie funduszy
na rozwoj infrastruktury w naszym kraju.
Wystawcy zaprezentuja wyposazenie dla
obiektéw uzytecznosci publicznej (takich jak:
obiekty sportowe, dworce kolejowe, porty lot-
nicze itp.) oraz rozwigzania z zakresu: bezpie-
czenstwa i zarzadzania ruchem. Podczas tar-
gow mozna bedzie zapozna¢ sie takze z pro-
pozycjami m.in. firm wykonawczych, projekto-
wych i consultingowych, a takze producentow
maszyn i urzadzen budowlanych oraz nie-
zbednych surowcow i materiatow.
Dotychczasowe edycje targow INFRA-
STRUKTURA odbywaty sie z udziatem specjali-
stow z sektora prywatnego, firm wykonawczych,
inwestorow prywatnych w tym deweloperéw
i inwestoréw zastepczych. Sektor publiczny re-

P odczas targow INFRASTRUKTURA pre-

Forum wymiany doswiadczers

prezentowany byt przez zarzadcow drog wszyst-
kich poziomdw oraz przedstawicieli administra-
cji rzadowej oraz samorzadowej odpowiedzial-
nych za inwestycje w infrastrukture miejska.
Najblizsza edycja targow bedzie dobrg
okazjg do dyskusji na temat finansowania

i realizacji inwestycji dotyczacych infrastruk-
tury miejskiej, drogowej i sportowej w na-
szym kraju. W programie targéw znajda sie
spotkania m.in. przedstawicieli samorza-
déw, inwestordw, a takze deweloperow. Or-
ganizatorzy - Miedzynarodowe Targi POLSKA
- planujg konferencje potgczong z prezenta-
cja planéw inwestycyjnych najwiekszych
miast w Polsce, a takze specjalne spotkanie
poSwiecone infrastrukturze sportowej
w gminach, miastach i powiatach. Innym
ciekawym dla samorzadowcow wydarze-
niem moze by¢ konferencja pt. ,Bezpieczen-
stwo w mieScie i na drodze”, podczas ktorej
prezydenci i burmistrzowie polskich miast
zaprezentujg lokalne projekty podnoszace
bezpieczenstwo na drodze.

(EPE)

Anna Wielgos, PR & Event Menager, MT POLSKA:

- Wiekszosci z nas targi kojarza sie gtéwnie z transakcjami, kontraktami, stoiskami i pie-
niedzmi, czyli ogdlnie rzecz ujmujac - duzym biznesem, dostepnym nie dla wszystkich. Nie-
stety, podobnie mylny obraz majg czesto lokalni liderzy wspottworzacy samorzad. Ciggle zbyt
rzadko korzystajg z tej waznej formy promocji swoich wsi, gmin czy miast. Samorzadowcy
sporadycznie goszcza na targach, a szkoda, bowiem, targi staty sie istotng forma dialogu pu-
bliczno-prywatnego.

Whbrew stereotypom nie jest to przedsiewziecie jedynie komercyjne stuzace wytgcznie za-
wieraniu kontraktow. Targi to réwniez profesjonalnie przygotowane i bezptatne konferencje,
seminaria, warsztaty i szkolenia. Ich celem jest przekazanie praktycznej wiedzy, z jakiej moz-
liwosci najlepiej skorzystaé, gdzie sie zgtosic, co i jak wypetnié. Tematyka spotkan dotyczy
czesto poszukiwania alternatywnych, nie unijnych Srodkow.

Dzieki obecnosci w hali targowej wielu firm jednocze$nie, przedstawiciele samorzadow
majg okazje nie tylko do nawiazania cennych kontaktow, ale takze poznania nowych techno-
logii i wymiany opinii. Nie ma tez lepszego forum do autoprezentacji, by na przyktad znalezé
upragnionego inwestora. Targi dajg nam po prostu niecodzienng mozliwoS¢ do zatatwienia
wielu spraw w jednym miejscu. Targi to wreszcie wielka skarbnica informacji, zwtaszcza te, na
ktorych prezentuja sie regiony, wojewddztwa, powiaty czy poszczegdine gminy.

nizator wystaw oraz o historii i obecnej kondy-
cji Miedzynarodowych Targow Poznanskich.
Ponadto przedstawione zostaty wyniki badan
przeprowadzonych przez pracownikow Aka-
demii Ekonomicznej w Poznaniu. Polegaty

EUROCITIES o targach

»Wplyw targéw na rozwdj miasta” to tytut konferencji, jaka 19 czerwca br.
odbyla sie na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich. Zorga-
nizowat ja Urzad Miasta Poznania, a wpisafa si¢ ona w toczace sie
w Poznaniu w dniach 18-21 czerwca br. spotkanie Forum Rozwoju Go-
spodarczego sieci najwiekszych miast europejskich EUROCITIES (FRG).

konferencji wzieto udziat okoto
100 0s6b z 30 miast europejskich
zrzeszonych w FRG EUROCITIES.

WSrod gosci z 27 panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej najliczniejsza grupe stanowili
uczestnicy z Polski.

Podczas konferencji dyskutowano m.in.
na temat funkcjonowania targéw w dobie In-
ternetu, o korzySciach i trudnosciach zwigza-
nych z przeniesieniem targéw na obrzeza mia-
sta, o problemach rodzacych sie na ptasz-
czyznie whasciciel centrum targowego a orga-

one na sporzadzeniu ankiety skierowanej do
samorzadow i wiadz miast - cztonkow Forum
Rozwoju Gospodarczego EUROCITIES. Stara-
no sie uzyska¢ odpowiedzi na pytania doty-
czace roli targow w strategii rozwoju miasta,
kierunku ekspansji terytorialnej targow oraz
roli konferencji w strategii rozwoju miasta. Ce-
lem badania byto ustalenie, jaka role petnig
targi w miastach cztonkowskich FRG oraz jaka
jest wspotzaleznosé miedzy rozwojem targow
i konferencji w tych miastach. Podczas konfe-
rencji swoimi do$wiadczeniami podzielity sie
rowniez miasta targowe, ktore zostaty przed-
stawione przez prelegentéw z Poznania, Lip-
ska oraz Berlina. (EPE)
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Swiatowe Forum w Marsylii

O partnerstwie
srodziemnomorskim

yLokalny i regionalny wymiar dla nowej Unii Srédziemnomorskiej” to
gléwne przestanie Forum Krajéw Regionu Morza Srédziemnego, ktére
odbyto sie 22 i 23 czerwca br. w Marsylii.

spotkaniu, zorganizowanym
przez swiatowg organizacje
witadz lokalnych - United Ci-

ties and Local Governments wzieto
udziat ponad 300 przedstawicieli samo-
rzgdowych. Forum zakonczyto sie pod-
pisaniem deklaracji adresowanej do
gtow panstw i rzadow, ktérzy spotkali
sie 13 lipca br. z okazji przejecia przez
Francje przewodnictwa w UE. Doku-
ment zawiera najwazniejsze kwestie,
ktorymi powinny wspélnie zajaé sie
wszystkie szczeble administracji - roz-
woj gospodarczy, ochrona srodowiska,
zdrowie oraz integracja spoteczna.

W przeddzien Forum Srédziemno-
morskiego odbyto sie w Marsylii spotka-
nie koordynatorow wspotpracy partner-
skiej Rady Gmin i Regionow Europy
(CEMR). W obradach po raz pierwszy
wzigt udziat Janusz Marszalek, prezy-
dent O$wiecimia i nowy przewodniczacy
Komisji ds. wspolpracy partnerskiej
Rady Gmin i Regionéw Europy (CEMR).
Pierwsza czes$¢ spotkania koncentro-
wata sie przede wszystkim na wdraza-
niu programu ,Europa dla Obywateli”,

15 Sesja Plenarna CLRAE

C -
Janusz Marszatek podczas spotkania
koordynatorow wspotpracy partner-
skiej Rady Gmin i Regionéw Europy

(CEMR). Fot. K. Paczynska

w drugiej przedstawiciele z Franciji, Gre-
cji, Palestyny oraz Polski zaprezentowali
najlepsze przykitady wspotpracy part-
nerskiej w dziedzinie dialogu miedzykul-
turowego. Rada Gmin i Regionéw Euro-
py przedstawita projekt nowej strony in-
ternetowej poswieconej wspotpracy part-
nerskiej. Portal bedzie dostepny rowniez
w jezyku polskim, a za jego posrednic-
twem miasta bedg mogly m.in. poszuki-
wagé partneréw do wspotpracy. [

Nowe wiadze

W dniach od 27 do 29 maja br. w Strasbourgu odbyta sie 15. Sesja Ple-
narna Kongresu Wiadz Lokalnych i Regionalnych Europy (CLRAE).

owym przewodniczacym Kon-
N gresu wybrany zostal Yavuz

Mildon z Turcji, dotychczaso-
wy Przewodniczacy Izby Regionéw
CLRAE. Przewodniczacym polskiej de-
legacji zostat Konstanty Dombrowicz,
prezydent Bydgoszczy.

Podczas sesji dyskutowano przede
wszystkim na temat roli Kongresu
w promowaniu demokracji lokalnej
i regionalnej w Europie. Przyjeto row-
niez Europejska Karte Miejska, II: Ma-
nifest nowej polityki miejskiej. Doku-
ment ten jest uzupemieniem i uaktual-

Poszukuja partnera
w Polsce

Zwigzek Miast Polskich otrzymat, za po-
Srednictwem Ambasady Ukrainy oraz Am-
basady RP w Czarnogorze, 2 propozycje
nawigzania wspotpracy partnerskiej z pol-
skimi miastami. Blizszych informacji
udziela Biuro ZMP, Katarzyna Paczyrska
(tel. 061 633 50 56).

Cherson, Ukraina - 340 tys. mieszkan-
cow, miasto potozone na potudniu Ukra-
iny, nad brzegiem Dniepru, centrum admi-
nistracyjne obwodu chersonskiego. Wazny
oSrodek przemystowy, rolniczy i kulturalny.
Na terenie aglomeracji dziatajg zaktady
obrobki metali, budowy maszyn, kilka
stoczni, rafineria naftowa, huta szkta, fa-
bryka materiatow budowlanych. Cherson
jest duzym oSrodkiem nauki i edukacji.
Funkcjonuje tutaj 15 uczelni wyzszych. Bo-
gactwo naturalne Dniepru i wybrzeza Mo-
rza Czarnego kreujg obraz miasta jako
osrodka wypoczynku i rekreacji.

Cetinje, Czarnogora - historyczna stolica
Czarnogory, siedziba prezydenta. Najwiek-
szym potencjatem miasta jest jego potoze-
nie geograficzne, przyroda i zabytki. Cetin-
je znajduje sie miedzy dwoma parkami na-
rodowymi, w miescie znajduja sie wielkie
chrzescijanskie relikwie: reka $w. Jana
Chrzciciela, fragment Krzyza Swietego
i ikona Matki Boskiej - Filermosy, malowa-
na przez $w. tukasza Apostota. Przyszto$é
i rozw6j miasta zwigzane sg przede wszyst-
kim z rozwojem turystyki. Cetinje poszuku-
je partnera o podobnym potencjale.

(Informacje na podstawie materiatéw
otrzymanych z ambasad).

nieniem Karty Miejskiej z 1992 roku
i opiera sie na zasadach pozwalaja-
cych miastom sprosta¢ nowym wyzwa-
niom: roznorodnosci, solidarnosci,
zZrownowazonemu rozwojowi i innowa-
Cyjnosci.

Warto rowniez wspomnie¢, ze po-
czawszy od 15. Sesji Plenarnej wszyst-
kie delegacje narodowe musza, zgod-
nie z nowg Kartg Kongresu, spetmiaé
kryterium 30% udziatlu kobiet. Nowa
Karta CLRAE zaktada tez, ze od 2009
roku delegaci bedg, sie spotykac na se-
sjach plenarnych dwukrotnie - wiosng
i jesieniag,

Materialy przygotowata
KATARZYNA PACZYNSKA
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1[;":! ° Bielsko-Biata, 25-26 wrzeénia 2008
Jakosé zycia w miastach

(program wstepny)
Miejsce obrad: Bielskie Centrum Kultury, ul. Stowackiego 27

12:00-14:00 - rejestracja uczestnikow
14:00 - obrady plenarne (wystapienia Gosci, wystapienia wprowadzajace):

- powitanie - prezes ZMP, prezydent Bielska-Biatej
- wystapienia Gosci
- wprowadzenie ,,Monitoring rozwoju miast - stan aktualny” - Andrzej PORAWSKI (ZMP)

- ,Polityka spoteczna miast na tle monitoringu lokalnych ustug spotecznych (edukacja, kultura,
pomoc spoteczna w badaniach SAS)” - dr Grzegorz KACZMAREK (Bydgoszcz)

- ,Gospodarka miejska na tle monitoringu lokalnych ustug technicznych (drogi, transport publiczny,
gospodarka komunalna i mieszkaniowa w badaniach SAS)” - Janusz SZEWCZUK (SRGG, Szczecin)

- ,Finanse miast (w tym inwestycje, gospodarka nieruchomosciami, wspotpraca z partnerami)”
- drJan M. CZAJKOWSKI (Zgierz, UM todzi)

- ,Demografia miast - kiedy nasze miasta sie wyludnia?” - prof. Marek SZCZEPANSKI (US)
- podsumowanie ,Monitoring rozwoju miast - stan docelowy” - prof. J6zef OLENSKI (prezes GUS)

16:00-18:00 - obrady w zespotach roboczych:
- Edukacja i kultura czynnikami rozwoju i miast
- Gospodarka miejska a warunki rozwoju miast
- Finanse miast - zintegrowane podejscie, partnerstwo

- Demografia miast - jak zatrzymac ludzi w mieScie

18:00-19:00 - podsumowanie prac zespotow (wnioski praktyczne dla miast)

19:30 Koncert w Bielskim Centrum Kultury

10:00-13:00 - obrady plenarne:
- prezentacja wnioskow zespotow roboczych;
- ,Zréwnowazony rozwoj miast - monitoring” - prof. Tadeusz BORYS (Jelenia Géra)
- ,Rola miast w ksztattowaniu Srodowiska - wptyw na stan klimatu” - Bielsko-Biata
- ,Jako$¢ zycia w miastach - wskazniki a opinia mieszkancéw” - prof. Ryszard CICHOCKI (UAM Poznan)

Wktadke ,Samorzad Miejski”, staty dodatek do ,GSIA” wydawany raz w miesigcu, przygotowuje
zesp6t Zwiazku Miast Polskich: Ewa Parchimowicz - red. nacz., Joanna Proniewicz, Andrzej Porawski - dyrektor Biura ZMP.
Wersja elektroniczna dodatku ,SM” znajduje sie pod adresem: www.miasta-polskie.pl/sm.html gazeta samorzadu

. Biuro Zwiazku Miast Polskich, ul. Robocza 46a, 61-517 Poznafi, tel. 0-61 633 50 50, i admlnlstrac|
fax 0-61 633 50 60, e-mail: redakcja@zmp.poznan.pl,
strona internetowa: www.miasta-polskie.pl, www.polish-cities.pl, www.zmp.poznan.pl




