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LAUREACI KONKURSU
,SAMORZADOWY LIDER
ZARZADZANIA 2010”

W W ,,Samorzadzie Miejskim” roz-
poczelismy prezentacje finafowych
projektow konkursu ,Samorzadowy
Lider Zarzadzania 2010 - Wspétpraca
gmin i powiatow z organizacjami po-
zarzadowymi”. Dzis prezentujemy
cztery projekty, ktére uzyskaly

w konkursie Il i lll miejsce. Sa to pro-
jekty z Gniewu, Sremu, powiatu klucz-
borskiego oraz gminy Bieliny.

ZE ZWIAZKU

“ Podczas posiedzenia Zarzadu
ZMP w Poznaniu w dniu 4 lutego br.
podjeto dwa stanowiska w sprawach
dotyczacych ograniczenia zadtuzenia
i deficytu JST. W trakcie posiedzenia
negatywnie zaopiniowano projekt
ustawy o ochronie przyrody, ktory
przewiduje zmiany dotyczace trybu
tworzenia parku narodowego, zmiany
jego granic lub likwidacji oraz odwo-
fywania dyrektora.

PROJEKT NORWESKI

m Podczas wyjazdéw do Norwegii
jesienia ubiegtego roku laureaci kon-
kursu ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia 2010 - ustugi techniczne i zdro-
wotne” mogli poznaé, jak funkcjonuje
system zagospodarowania odpadami
w tym kraju, a takze ciekawe rozwia-
zania w tej dziedzinie.

MIASTA JUBILEUSZOWE

m Ziotoryja to malownicza miej-
scowos¢ pofozona u podnéza Sude-
tow, nad zfotonosna rzeka Kaczawa,
liczaca blisko 17 tysiecy mieszkaricow.
Lezy na granicy dwoch krain geogra-
ficznych - Niziny Slaskiej i Sudetow.
W tym roku miasto obchodzi 800-le-
cie nadania praw miejskich.
Kazdego roku odbywaja sie tu Mie-
dzynarodowe Mistrzostwa Polski

w Plukaniu Zfota, a w tym roku,

z okazji jubileuszu miasta - Mistrzo-
stwa Swiata w tej dziedzinie.

KRONIKA ZAGRANICZNA

W Na poczatku 2010 r. zostaly za-
koriczone prace w ramach szesciu
projektow URBACT. Kazdy z nich miat
polskich partneréw. Streszczenie
osiagnietych przez nie rezultatow
przedstawimy w kilku najblizszych
wydaniach ,,Samorzadu Miejskiego”.
Dzis projekty HOPUS i NODUS.

Na okfadce: Kamienice na Starym
Miescie w Ztotoryi. O miescie piszemy
na str. XIII. Fot. E. Parchimowicz

20 lat ZMP

Czas walki

0 miejsce miast

19 stycznia tego roku mineto 20 lat od powotania do zycia Zwiazku Miast Pol-
skich. Dokonali tego przedstawiciele 61 miast, ktorzy wzieli udziat w Kongresie

Restytucyjnym Zwiazku.

stawiona miastom kilka miesiecy wcze-

$niej. 31 4 sierpnia 1990 r. 6wczesne wia-
dze Elblaga zorganizowatly I Konferencje
Prezydentéw Miast RP. Witasnie na tam-
tym spotkaniu prezydent Poznania, Woj-
ciech Szczesny Kaczmarek, zglosit formal-
nie ten pomyst, cho¢ o potrzebie zorgani-
zowania sie polskich miast myslano rowno-
czesnie takze w Gdansku i Elblggu. Fak-
tem jest, ze poznanska delegacja przyje-
chata na konferencje z gotowym projek-
tem statutu Zwiazku. Wkrotce wtasnie Po-
znaniowi powierzono misje tworzenia se-
kretariatu grupy inicjatywne;.

Warto powiedzie¢, ze projekt statutu
opracowano w duzej mierze na podstawie
Statutu Zwiazku z 1931 roku. Po dostosowa-
niu do przepiséw ustawy o samorzadzie te-
rytorialnym wymagat on konsultacji i dal-
szej pracy. Ostateczny tekst przyjeto 21
wrzesnia 1990 r,, podczas kolejnego posie-
dzenia grupy organizacyjne;j.

Do konca listopada 1990 r. 50 rad miej-
skich podjeto uchwaty o przystapieniu do
budowanego Zwigzku Miast Polskich.
W tej sytuacji pierwsze, restytucyjne po-
siedzenie = Zgromadzenia Ogdlnego
Zwigzku odbyto sie w dniach 18-20 stycz-
nia 1991 r.

Formalna rejestracja Zwigzku Miast
Polskich jako stowarzyszenia gmin nasta-
pita 26 lipca 1993 roku.

I dea stworzenia Zwigzku zostata przed-

Przedwojenne dzieje

Z inicjatywy mecenasa Adolfa Suligow-
skiego, prezesa Rady m.st. Warszawy,
w dniach 19-21 listopada 1917 r. odbyt sie
w Warszawie, za zgoda niemieckich wladz
okupacyjnych, Pierwszy Zjazd Przedstawi-
cieli Miast Krolestwa Polskiego. Podczas
spotkania 16 miast powotato Zwigzek
Miast Krolestwa Polskiego. Na koniec
1918 r. Zwiazek liczyt juz 75 miast. W stycz-

niu 1919 r. w II Zjezdzie Zwigzku uczestni-
czy juz, poza miastami z bytego zaboru ro-
syjskiego, 6 miast Malopolski (Krakow,
Lwoéw, Przemysl, Rzeszow, Jarostaw i Wie-
liczka).

Miasta wielkopolskie po raz pierwszy
uczestniczyty w aktywnosci Zwigzku
w styczniu 1920 r., kiedy to odbyt sie w War-
szawie [V Nadzwyczajny Zjazd Przedstawi-
cieli Zwigzku. Wtedy tez na prezesa Zwigz-
ku zostaje wybrany prezydent Poznania, Ja-
rostaw Drweski. Po miesigcu od tego wyda-
rzenia do Zwiagzku nalezy juz 169 miast, pod
koniec 1920 r. - 333 miasta. O takim btyska-
wicznym potrojeniu liczebnosci Zwigzku za-
decydowato glownie przekonanie miast
o przydatnosci tej organizacji. Zwigzek od-
notowywat konkretne efekty swej dziatalno-
$ci, przede wszystkim w dziedzinie legisla-
cyjnej, a takze w rewindykacji szeregu
uprawnien i uzyskiwaniu korzystnych roz-
wigzan w systemie finansowania miast.

Najwazniejszymi osiggnieciami Zwigz-
ku dziatajacego przed wojng byta ustawa
o miastach, wypracowanie systemu finan-
sowania miast w nawigzaniu do ogoélnego
systemu podatkowego, prawo umozliwiaja-
ce miastom gospodarowanie gruntami
i wreszcie operacja oddtuzenia miast prze-
prowadzona w latach 30.

W roku 1929 do Zwigzku nalezato 529
miast, co poréwnane z liczba, 624 miast na-
lezacych do catego panstwa polskiego,
swiadczy o sile i znaczeniu ZMP w okresie
miedzywojennym.

Najwazniejsze cele

Inicjatorzy restytuciji Zwigzku w 1990 ro-
ku, przystepujac do tworzenia programu
dziatania, szybko zauwazyli pewne podo-
bienstwa miedzy latami miedzywojennymi
a sobie wspotczesnymi.

- Sytuacja, w ktorej Zwigzek Miast Pol-
skich podjat w latach 90. swojg dziatalnosc,

Il SAMORZAD MIEJSKI nr 2 (172), luty 2011
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byta pod wieloma wzgledami zblizona
do tamtej sprzed 70 lat - mowi Andrzej
Porawski, bioracy od poczatku udziat
w budowaniu ,nowego” Zwigzku. - Na
poczgtku lat 90. brak byto wielu nie-
zbednych regulacji prawnych oraz sys-
temu finansowania miast. Na trudng
sytuacje miast sktadaty sie m.in. liczne
zobowigzania wynikajgce z wczesniej-
szych dziatan, utrudniajgce start odra-
dzajgcym sie samorzgdom miejskim.
Nie istniata wtasnosé¢ komunalna, za to
wystepowaty liczne utrudnienia w prze-
biegu procesu komunalizacji.

Nowo powstaty Zwigzek za jedno ze
swoich podstawowych zadan uznat dzia-
tanie zmierzajace do uzyskania regula-
cji prawnych, niezbednych do stworze-
nia systemu ustrojowego, w ktérym znaj-
dzie sie okreslone miejsce dla samorza-
déw miejskich. Zaktadano, ze dziatania
beda podejmowane juz w fazie tworze-
nia projektéw ustaw, ich opiniowania.
Zdecydowano o udziale przedstawicieli
Zwigzku w pracach komisji sejmowych.
Uznano, ze Zwigzek powinien stac sie
reprezentacjg interesow miast w kon-
taktach z administracja rzadows oraz
w dziataniach gospodarczych.

Za niezwykle wazng, uznano dziatal-
nos¢ promocyjna, polegajacg na atrak-
cyjnym przedstawianiu potencjalnych
mozliwosci gospodarczych miast roz-

maitym partnerom krajowym i zagra-
nicznym.

W opinii twércow Zwigzku powinien
on takze tworzy¢ lub zlecac¢ opracowa-
nie ekspertyz charakteryzujacych stan
rozmaitych dziedzin zycia miast i pro-
ponujacych sposoby ich poprawy.

Czarna procesja

Podczas Nadzwyczajnego Zgroma-
dzenia Ogolnego ZMP, 18 kwietnia
1991 . w Warszawie, Zwiazek zorgani-
zowal tzw. czarng procesje. Za wzor
dla tego wydarzenia postuzyta Czarna
Procesja mieszczanstwa z 1789 roku.
Wtedy do Warszawy przybyli przed-
stawiciele 141 miast krélewskich, aby
upomniec sie o prawa dla stanu miesz-
czanskiego. Ubrani na czarno delegaci
na czele z prezydentem Warszawy Ja-
nem Dekertem przeszli ulicami stolicy
pod Zamek Krolewski, miejsce obrad
Sejmu Czteroletniego, gdzie ztozyli na
rece krola Stanistawa Augusta Ponia-
towskiego petycje, domagajacg sie
przyznania praw publicznych dla
mieszczan. Manifestacja ta przyczyni-
ta sie do powotania przez sejm specjal-
nej komisji do spraw reformy ustroju,
ktorej prace zakonczylty sie 18 kwietnia
1791 r. uchwaleniem prawa o miastach
- pierwszego takiego aktu prawnego
na swiecie.

UCHWALA PROGRAMOWA
(podjeta na Kongresie Restytucyjnym Zwiazku Miast Polskich)

Kongres Restytucyjny ZMP okresla naste-
pujace gtowne kierunki dziatania Zwiazku:

1. Niezwtoczne podjecie dziatan zmie-
rzajacych do kompleksowego uregulowania
podstaw prawnych funkcjonowania samo-
rzadow terytorialnych w szczegolnosci przez
inicjowanie i opiniowanie projektow aktow
prawnych, takich jak:

- ustawa o samorzadzie terytorialnym,

- ustawa o podziale kompetencji,

- ustawa o prawie budzetowym,

- ustawa o dochodach gmin,

- ustawa o planowaniu przestrzennym
i prawie budowlanym,

- ustawa o gospodarce gruntami,

- ustawa o drogach,
orazinnych ustaw w zakresie dotyczgcym sa-
morzadow terytorialnych.

2. Inicjowanie prac w zakresie poszuki-
wania nowoczesnych rozwiagzan dotyczacych
gospodarki komunalnej, mieszkaniowej,

ochrony Srodowiska, ochrony zdrowia,
oswiaty, kultury itp.

3. Okreslenie strategii polityki gospo-
darczej miast z uwzglednieniem specyfiki ich
rozwoju, biorgc pod uwage ich wielko$¢, ce-
chy regionalne, uwarunkowania ekologiczne
itp. oraz organizowanie promocji gospodar-
czej miast i prowadzenie dziatalnoSci na
rzecz rozwoju przedsiebiorczoSci, przy
wspotpracy z réznymi organizacjami gospo-
darczymi.

4. Wypracowanie nowoczesnych rozwig-
zafh w zakresie ksztattowania polityki socjal-
nej miast.

5. Nawigzywanie wspotpracy z krajowy-
mi i miedzynarodowymi organizacjami miast
celem wymiany doSwiadczen w zakresie sa-
morzadnosci.

6. Prowadzenie dziatalnosci szkolenio-
wej i wydawniczej, dotyczacej problematyki
miast.

W procesji, ktora odbyta sie w 1991
roku, wzieto udziat okoto 200 przedsta-
wicieli polskich miast. Przeszli oni spod
kolumny Zygmunta na placu Zamko-
wym do gmachu Sejmu. Delegacja
Zwigzku zostata przyjeta przez mar-
szatka Sejmu Mikotaja Kozakiewicza
oraz wicemarszatka Senatu, Andrzeja
Wielowieyskiego. Otrzymali oni, podob-
nie jak wczesniej na ulicy dziennikarze,
tekst Memoriatu o stanie polskich miast.

- Wobec poglebiajacego sie kryzysu
w miastach, grozqcego zatamaniem sie
samorzagdnosci lokalnej w gminach
miejskich, w ktorych mieszka ponad
trzy pigte obywateli Rzeczpospolitej,
miasta zdecydowaly sie na dzisiejszq
manifestacje, liczqc na to, ze przedsta-
wione w ten sposob problemy tej specy-
ficznej grupy gmin skuteczniej trafiq do
swiadomosci postow i senatorow nasze-
go, wolnego wreszcie kraju. Wystgpie-
nie nasze spowodowane zostato uswia-
domieniem sobie skali zagrozen dla
dalszego bytu miast oraz obawg o to, by
catkowite zahamowanie ich rozwoju
materialnego nie zniweczyto mozliwo-
sci tworzenia wartosci kulturowych
- napisali cztonkowie Zwigzku Miast
Polskich w Memoriale.

Komisja do wspétpracy

21 maja 1993 r. premier Hanna Su-
chocka powotata Komisje Wspdlng
Rzadu i Srodowisk Samorzadowych.
Do dzi$ w srodowisku samorzadowym
uznawane jest to za jeden z najwiek-
szych sukceséw Zwigzku Miast Pol-
skich z poczatku lat 90. Sukcesow tym
wiekszych, ze aktywna do chwili obec-
nej Komisja przez pierwszych 12 lat
dziatata bez umocowania ustawowego.
Ustawe o Komisji Wspélnej Rzadu i Sa-
morzadu Terytorialnego uchwalono
dopiero 6 maja 2005 r.

W sktad Komisji weszli przedstawi-
ciele najwazniejszych resortow oraz re-
prezentanci organizacji samorzadu te-
rytorialnego. Byta ona pomyslana jako
organ pomocniczy Rady Ministrow sta-
nowiacy forum wypracowywania wspol-
nego stanowiska rzadu i samorzadu te-
rytorialnego. Obecnie strone samorza-
dowa w Komisji reprezentujg Zwigzek
Miast Polskich, Zwigzek Gmin Wiej-
skich RP, Zwigzek Powiatéw Polskich,
Zwigzek Wojewddztw RP, Unia Miaste-
czek Polskich i Unia Metropolii Polskich.

EWA PARCHIMOWICZ
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Andrzej
Porawski

W dziatalno$é samorzadowa zaangazowa-
ny jest od 1990 roku - petnit funkcje radnego
miasta Poznania, cztonka Zarzadu Miasta Po-
znania, radnego Sejmiku Wojewddztwa Wiel-
kopolskiego.

0d 1991 roku jest dyrektorem Biura Zwigz-
ku Miast Polskich. Brat czynny udziat w two-
rzeniu Zwigzku Miast Polskich. W latach
1992-1993 i 1998-1999 - uczestnik prac
nad reformg ustrojowg panstwa.

0d 1999 roku petni funkcje sekretarza Ko-
misji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorial-
nego ze strony samorzadowe;j.

- Moéwiac o poczatkach, chciatbym
przypomnie¢ cztowieka, o ktorym juz
pewnie nikt nie pamieta, a ktéry na-
mowit nas na szybkie zorganizowanie
Zwigzku Miast Polskich jeszcze przed
wyborami 27 maja 1990 r. Jak wiado-
mo te wybory przygotowywat rzad Ta-
deusza Mazowieckiego, a w ramach
tego rzadu pelnomocnik prof. Jerzy
Regulski, ktéry miat 49 delegatow
w poszczegolnych wojewodztwach.
W Poznaniu szefem biura takiego de-
legata byt pan Janusz Krzyzaniak,
taki stary urzednik, ktéry pamietat
poznanski magistrat sprzed wojny
- pracowat w nim jego ojciec. Dzieki
opowiesciom ojca wiedzial, ze przed
wojng, dziatata taka wazna i znaczaca
organizacja, jak Zwigzek Miast Pol-
skich. Pan Janusz przekonywal nas
w Poznaniu, ze samorzgd ma to do
siebie, ze jest zatomizowany, w zwigz-
ku z tym wazne jest, zeby zbudowac
swojg reprezentacje w stosunku do
wiadzy centralnej, zaréwno ustawo-
dawczej, jak i wykonawczej. Za namo-
wg pana Janusza przygotowalismy
sie do tego przedsiewziecia jeszcze
przed wyborami. W sierpniu 1990 r.
prezydent Elblaga Jozef Gburzynski
zaprosit przedstawicieli polskich
miast i na zaproszenie to odpowie-
dziato okoto sto miejskich samorza-
doéw. Ja pojechatem do Elblaga z pre-
zydentem Poznania Wojciechem
Szczesnym Kaczmarkiem. Padio tam
kilka glosow na temat tego, ze warto
by zalozy¢ jakas organizacje, ktos
wspomnial co$ o przedwojennym

Zwigzku Miast Polskich. I wtedy pre-
zydent Kaczmarek wygtlosit przemo-
we, a ja przedstawitem projekt statutu
i projekt programu dziatania Zwigz-
ku. Wszyscy byli zszokowani, bo nikt
sie nie spodziewat, ze to bedzie juz
w tym stopniu przygotowane.

W samym Zwigzku niezmiennie od
20 lat mnie osobiscie fascynujg ludzie.
Sg tu fantastyczni prezydenci i fanta-
styczni burmistrzowie, przewodnicza-
cy rad, urzednicy, ktorzy pracujg
w komisjach Zwiazku. To jest napraw-
de wielkie bogactwo réznych do-
Swiadczen, roznych osobowosci i war-
tosci, na ktérych ci ludzie budujg te
swoja, publiczng aktywnosc¢. (...)

Sadze, ze najwiekszym sukcesem,
jaki odniost Zwigzek w swojej dotych-
czasowej dziatalnosci, byto doprowa-
dzenie do powotania Komisji Wspol-
nej Rzadu i Samorzgdu Terytorialne-
go oraz to, ze Komisja ta dziata do
dzis. Udato nam sie na to namowic
w 1993 roku panig premier Hanne Su-
chocka. Zanim w 2005 roku powstata
ustawa o Komisji Wspdlnej, dziatata
ona 12 lat na podstawie aktow nizsze-
go rzedu, a wiec rozporzadzen Preze-
sa Rady Ministrow albo Rady Mini-
strow. Ale to byta dobra wola rzgdu
ijak premier Suchocka te dobra wole
rzgdu do wspoélpracy z nami w jakis
sposob skonstruowata, to potem za-
den rzad - nawet taki, ktéry nieko-
niecznie patat entuzjazmem do samo-
rzgdu - nie zmieniat tego. Ustawa
z 2005 roku jest ukoronowaniem tej
wspotpracy. |

Petny tekst rozmowy z Andrzejem Po-
rawskim opublikujemy w kolejnym ,,Sa-
morzqdzie Miejskim”

Jan Olbrycht

W latach 1990-1998 petnit funkcje bur-
mistrza Cieszyna. Od 1993 do 1998 roku pra-
cowat w Zarzadzie ZMP, petnigc w drugiej ka-
dencji funkcje wiceprezesa.

W latach 1998-2002 byt marszatkiem wo-
jewodztwa Slaskiego. W 2003 roku zostat
cztonkiem Biura Wykonawczego Rady Gmin
i Regionow Europy (CEMR), aw 2004 roku Ra-
dy Swiatowej Organizacji Zjednoczonych Miast
i Wkadz Lokalnych. W 2004 roku zostat postem
do PE, objat stanowisko wiceprzewodniczace-
go komisji rozwoju regionalnego. W 2009 roku
skutecznie ubiegat sie o reelekcje.

- Kiedy na poczatku lat 90. zacza-
tem bra¢ udziat w ré6znego typu spotka-
niach Zwigzku Miast Polskich, musze
powiedzie¢, ze od razu niezwykle zaim-
ponowali mi ludzie, ktorzy byli w Za-
rzadzie. Zaimponowali mi jako osobo-
wosci - ludzie, porwani jakas ideg, bar-
dzo dynamicznie wystepujacy, Swietnie

Jan
Maciej
Czajkowski

Byt wspétorganizatorem restytucji i wice-
prezesem Zwigzku Miast Polskich w latach
1990-1998. W tym samym okresie petnit
funkcje prezydenta Zgierza (I i Il kadencja).
0d 2003 roku byt petnomocnikiem prezyden-
ta todzi ds. informatyzacji miasta oraz stan-
dardéw ISO.

Doktor chemii, specjalista w dziedzinie
GIS. Obecnie jest wyktadowcg akademickim
na Uniwersytecie todzkim w Instytucie Geo-
grafii Miast i Turyzmu.
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prezentujacy sie na roznego typu spo-
tkaniach, bardzo odwazni w wypowie-
dziach wobec rzadu. To wzbudzato
ogromny aplauz na sali, ale réwniez
zainteresowanie. Nie ukrywam, ze od
pierwszego dnia, kiedy zaczatem przy-
jezdza¢ mna posiedzenia Zarzadu
Zwigzku, pomyslatem sobie, ze bardzo
chetnie z tymi ludZzmi bym popracowat.
Tu wchodzito sie w zupelie inny wy-
miar pracy z samorzadem: juz nie roz-
mowy na temat tego, co mozna zrobié¢
w moim miescie, ale rozmowy o tym, co
mozna zrobi¢ w Polsce.

Moje pierwsze spotkania ze Zwigz-
kiem to byly rozmowy z Frankg Cegiel-
ska, z Wojtkiem Szczesnym Kaczmar-
kiem, z Mac¢kiem Czajkowskim.

Kiedy juz znalazitem sie w Zarzadzie,
okazalo sie, ze moje przewidywania by-
ty sluszne: byla to grupa pasjonatow, lu-
dzi, ktorzy przyszli z réznych miejsc,
pasjonatéw zmian ustrojowych, dysku-
sji na tematy systemowe. Pasjonatéw,
ktorzy zjezdzali sie w wolnym czasie,

- 20 lat istnienia ZMP sktania do re-
fleksiji, cho¢ uptyw czasu nieco ,wygta-
dza” wspomnienia. Z drugiej strony jed-
nak wyostrza takze niektore wydarze-
nia oraz pozwala mi na osobistg, retro-
spekcje z dzisiejszego punktu widzenia.

W 1990 i 1991 roku, w poczatkach
funkcjonowania prawdziwego samo-
rzadu lokalnego, niewielka poczatkowo
grupa osob uznata za konieczne stwo-
rzenie instytucjonalnej wspotpracy
miedzy samorzgdami, utatwiajacej wy-
miane doswiadczen oraz obrone pu-
blicznych intereséw gmin wobec innych
podmiotéw, zwtaszcza wobec admini-
stracji centralnej, ktora - w obszarze
Sredniej kadry kierowniczej - wcigz
tkwita w poprzedniej epoce TOAP-6w.
Spiritus movens tego zamierzenia, An-
drzej Porawski z zarzgdu Poznania,
wraz z Wojtkiem Szczesnym Kaczmar-
kiem, éwczesnym prezydentem Pozna-
nia, doprowadzili do pamietnego Kon-
gresu Restytucyjnego i w efekcie do za-
rejestrowania (cho¢ nie bez proble-
mow) Zwiazku Miast Polskich.

Historia i dziatania Zwigzku docze-
katy sie juz wielu publikacji. Chciatbym
tu zatrzymac sie na jednym tylko, lecz
niezwykle waznym dla rozwoju samo-
rzadnosci w Polsce, efekcie, a mianowi-
cie na zgromadzeniu wokot inicjatywy
,0jcow zatozycieli” ZMP grupy kilkudzie-

najczesciej w czasie weekendéw. Odby-
walismy dlugie debaty, bardzo meryto-
ryczne, a oprocz tego bardzo przyja-
cielskie. Wspominam to przede wszyst-
kim jako niezwyktg przygode intelektu-
alng, mozliwos¢ bycia z ludzmi, ktorzy
bardzo mi odpowiadali, ktorzy byli za-
fascynowani tym, co robig, ale nie tylko
swoim miastem, nie tylko wyborami
i polityka, ale wtasnie checig pionier-
skiego budowania i przebudowywania
Polski. I to nas wszystkich taczyto, ale
tez bawilo - ta praca, wzajemne towa-
rzystwo. JezdziliSmy na spotkania Za-
rzadu z ogromng, przyjemnoscig. Waz-
ne jest to, ze my tego nie robiliSmy ani
Z przymusu, ani z koniecznosci.

Do dzis czesto ze sobg, sie kontaktuje-
my, wspominamy osoby, ktore odeszty
z tego Srodowiska. Zdajemy sobie spra-
we z tego, ze to byl tez w duzym stopniu
wynik ich ciezkiej pracy. Wszyscy praco-
walisSmy jak wariaci w swoich miastach,
a potem w weekendy zjezdzaliSmy, prze-
waznie nocg do jakiegos$ miejsca, rozma-

sieciu znaczacych w kraju osob ze $ro-
dowisk samorzadowych i ,okotosamo-
rzadowych”, dla ktérych idea samorzad-
nosci lokalnej byta nie do przecenienia,
byta warta poswiecenia jej catego dal-
szego zawodowego zycia i ktorzy porzu-
cili swoje dotychczasowe, czesto bardzo
obiecujace, ,$ciezki rozwoju” wiasnie na
rzecz samorzadow. W wielu przypad-
kach do dzi$ wspieraja, oni skutecznie
na réznych ptaszczyznach funkcjonowa-
nie i rozwoj samorzadnosci w Polsce.

Nazwiska i dokonania tych ludzi by-
ty wielokrotnie wymieniane w réznych
publikacjach, jednak chciatbym zwro-
ci¢ uwage na zupehie nieprzystajaca
do obecnego stylu uprawiania polityki
wspoélng, ceche tych osob: NIEZALEZ-
NIE OD ICH OSOBISTYCH PRZEKO-
NAN POLITYCZNYCH praktycznie
ZAWSZE, nie tylko werbalnie, ale real-
nie, na pierwszym miejscu byt dla nich
interes wspolnot lokalnych i jak najlep-
sze zaspokajanie ich potrzeb. Z tego
grona lub z obszaru jego bezposred-
niego oddziatywania wyszli takze naj-
bardziej kompetentni burmistrzowie
i prezydenci naszych miast.

W mojej ocenie takie wlasnie podej-
Scie do ,pracy samorzgdowej’, konse-
kwentnie (cho¢ w drugiej dekadzie tego
okresu z niematym trudem) pielegnowa-
ne na forum ZMP (przejete takze przez

wialiSmy. W poniedziatek rano znoéw ru-
szaliSmy do normalnej pracy. Poczatki
dziatalnosci Zwigzku wspominam jako
wspolne budowanie z przyjaciotmi. ®

Petny tekst rozmowy z Janem Ol-
brychtem opublikujemy w kolejnym
LSamorzgdzie Miejskim”

kolejne organizacje samorzadowe - cze-
sto razem z osobami, ktore uzyskaty
,5zlify samorzadowe” w naszym Zwiagz-
ku) byto - i jest do tej pory - jednym
z glownych zrodet sukcesow i znaczenia
ZMP. Taka postawa pozwolita tez w efek-
cie na utworzenie unikalnej w skali euro-
pejskiej instytucji - Komisji Wspodlnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, kto-
rej Strona Samorzadowa jest forum, stu-
zgcym trudnym czesto dyskusjom nad
najwazniejszymi WSPOLNYMI dla sa-
morzgdow tematami i wypracowywaniu
wspolnych stanowisk w tych sprawach
wobec administracji rzadowej.
Nieubtagany uptyw czasu wywotuje
stopniowe ograniczenie aktywnosci te-
go grona ludzi. Chcialbym miec¢ tylko
nadzieje, ze w kolejnym pokoleniu po-
dobny sposob myslenia o publicznej
stuzbie na rzecz samorzadéw rowniez
znajdzie entuzjastow. Ze znajda, sie lu-
dzie, ktorzy wraz ze wspierajgcymi ich
spotecznosciami lokalnymi, beda w sta-
nie skutecznie przeciwstawic sie podej-
mowanym przez kolejne partie poli-
tyczne destrukcyjnym dla idei samo-
rzadnosci lokalnej probom ,centralne-
go upolitycznienia” samorzadéw. To
pozwoli na utrzymanie i dalszy rozwoj
wytworzonych w minionym okresie
mechanizmow ich funkcjonowania.
oprac. EPE
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Dziatalnosc Zwiazku Miast

2010 roku odbyto sie 7 posiedzen
WZarzadu Zwigzku w nastepujacych
miastach: Jasto, Mielec, Socha-

czew, Sopot, Ustka, Gdynia i Ostrowiec Swie-
tokrzyski.

W wyniku prac Zarzadu oraz na podstawie
propozycji Komisji i Biura Zwigzku Zarzad
przyjat ponad 50 stanowisk i opinii dotycza-
cych projektow ustaw, spraw ustawowych,
projektéw rozporzadzen i biezacych proble-
moéw. Na zlecenie Zarzadu opracowanych zo-
stato 6 ekspertyz i opinii prawnych.

W 2010 roku funkcjonowato w Zwigzku
16 komisji tematycznych, w ktérych pracach
tacznie brato udziat kilkuset przedstawicieli
miast cztonkowskich. Komisje odbyty 24 po-
siedzenia w 14 miastach.

31 grudnia 2010 r. Zwigzek liczyt 306
miast, reprezentujac 73,74% miejskiej ludno-
Sci Polski.

Zrealizowane projekty

Projekt ,,Budowanie potencjatu jedno-
stek samorzadu terytorialnego do lepszego
dostarczania ustug publicznych”, finanso-
wany ze Srodkow Norweskiego Mechanizmu
Finansowego

0d stycznia 2007 r. Zwigzek Miast Pol-
skich, w partnerstwie ze Zwigzkiem Powiatow
Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP i Nor-
weskim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regio-
nalnych, realizuje 4-letni projekt badawczo-
-doradczo-szkoleniowy. Projekt jest wspoffi-
nansowany przez UKIE ze Srodkéw Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego dotacja
w wysokosci 2,9 min euro.

Celem projektu jest poprawa jako$ci
i efektywnosSci ustug dostarczanych miesz-
kancom i podmiotom gospodarczym. Dziata-
nia projektu obejmuja:

- rozbudowe i doskonalenie systemu
benchmarkingu ustug publicznych dostar-
czanych przez JST oraz wdrozenie systemu
statej wymiany do$wiadczen w zakresie zarza-
dzania miedzy cztonkami Zwigzku;

- szkolenia z zarzadzania ustugami spo-
tecznymi i technicznymi;

- state konkursy ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania w dziedzinie ustug spotecznych
i technicznych”

- wyjazdy studyjne/badawcze przedsta-
wicieli polskich JST do Norwegii.

Projekt, ktory konczy sie w marcu 2011 r.,
swoim dziataniem objat tgcznie ponad 600
jednostek samorzadu w kraju, ktorych przed-

Goscémi Kongresu XX-lecia Samorzadu Terytorialnego byli zarowno éwczesny Prezy-
dent RP, Lech Kaczynski, jak i obecha glowa panstwa, wowczas marszatek Sejmu,

Bronistaw Komorowski.

Fot. 2 x E. Parchimowicz

stawiciele uczestniczyli w co najmniej jednym
z pieciu komponentow projektu.

Spotkania Grup Wymiany Doswiadczen
(GWD) samorzaddw miejskich w ramach pro-
jektu norweskiego to innowacyjna forma wza-
jemnej wymiany wiedzy i doSwiadczen pomie-
dzy praktykami samorzagdowymi odpowiada-
jacymi za dostarczanie ustug publicznych.

Wsréd samorzadéw miejskich powstato
sze$¢ grup tematycznych, w kazdej po siedem
samorzadow, ktore zdecydowaty sie wspdlnie
analizowac i doskonali¢ swoje ustugi publicz-
ne. Tematyka pracy grup obejmuje (z zakresu
ustug spotecznych) zarzadzanie oswiata, po-
mocq spoteczng, kultura, a z zakresu ustug
technicznych - transport miejski i drogo-
wnictwo, gospodarke mieszkaniowa i go-
spodarke komunalna (wodociggi/kanaliza-
cja i odpady state, a ostatnio efektywnos$é
energetyczna).

System Analiz Samorzadowych

Projekt SAS, realizowany konsekwentnie
od potowy lat 90., jest niewatpliwie jedynym
w Polsce przedsiewzigciem systematycznego
monitoringu wybranych sektorow dziatalnosci
samorzadow miast, prowadzonym na podsta-
wie twardych danych, pozyskiwanych z miast.

W 2010 roku za pomoca pakietu SAS mo-
nitorowano trzy dotychczas badane sektory
ustug publicznych: kulture, pomoc spoteczng,
transport i drogi oraz dwa nowe, tj.: komunal-
na gospodarke mieszkaniowg oraz ustugi ko-
munalne. Kontynuowano prace nad zesta-
wem wskaznikow stuzgcych do badania zrow-
nowazonego rozwoju. Prowadzono takze ana-
lizy przekrojowe dwéch grup danych, ktére nie
stanowig konkretnych ustug, ale decyduja
0 uwarunkowaniach i procesach zarzadzania
sprawami lokalnymi: demografii oraz finan-
sow jednostek samorzadu terytorialnego.

W roku 2010 poszerzono SAS o dwa no-
we sektory: efektywno$é energetyczng oraz
wspotprace JST z organizacjami pozarzado-
wymi.

W okresie tym okoto 100 miast cztonkow-
skich ZMP brato aktywny udziat w systemie,
dostarczajac swoje dane do poréwnan. Sred-
nio miesiecznie portal SAS notowat ponad
1395 wejs¢ (tzw. unikalnych uzytkownikow
z odrebnym numerem IP).

Projekt systemowy ,Model wspotpracy
administracji publicznej i organizacji poza-
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Polskich w 2010 roku

rzadowych - wypracowanie i upowszechnie-
nie standardow wspétpracy”

0d lutego 2010 r. ZMP bierze udziat w re-
alizacji 2-letniego projektu systemowego
w ramach POKL 5.4, ktorego Liderem jest De-
partament Pozytku Publicznego MPiPS,
a partnerami Zwigzek Miast Polskich, Instytut
Spraw Publicznych, Collegium Civitas, SPLOT,
FAOW. kaczna warto$¢ projektu w czesci koor-
dynowanej przez ZMP wynosi 840 tys. zt.

Celem projektu jest zwiekszenie zakresu
i poprawa jakoSci mechanizmow wspotpracy
jednostek administracji samorzadowej z orga-
nizacjami pozarzadowymi - szczegblInie poprzez
opracowanie modelu wspétpracy administracji
publicznej i organizacji pozarzadowych, przygo-
towanie i upowszechnienie poradnika opisuja-
cego oczekiwane standardy wspétpracy obu
sektorow oraz identyfikacje i upowszechnienie
dobrych praktyk w tym zakresie.

Wspélpraca zagraniczna

Europa dla Obywateli - Srodki wsparcia

Publikacja ,Wspotpraca partnerska sa-
morzadow - praktyczny przewodnik”

Broszura ,Wspotpraca partnerska samo-
rzadéw - praktyczny przewodnik” powstata
w ramach zrealizowanego w 2009 roku pro-
jektu, wspotfinansowanego z programu ,Eu-
ropa dla obywateli - Srodki wsparcia”. Trafita
do wszystkich jednostek samorzadu na po-
czatku roku 2010.

Broszura ma praktyczny charakter, zawiera
m.in. wskazowki, jak skutecznie wspotpraco-
wac, jak podpisaé umowe partnerska, jak
skorzystac ze wsparcia finansowego Unii Eu-
ropejskiej oraz ubiegac sie o nagrody za pro-
wadzong wspotprace. W wydawnictwie za-
mieszczono takze najnowsze informacje
0 partnerstwach prowadzonych przez polskie
samorzady - dane statystyczne oraz listy kon-
taktow blizniaczych (ptyta CD).

Swoimi doswiadczeniami we wspotpracy
partnerskiej na potrzeby publikacji podzielity
sie Sosnowiec, Kielce, Malbork, Biatogard,
Kostrzyn nad Odra, Lublin, Betchatéw, Go-
styn, Olsztyn, Gotdap, Stubice i Nysa.

Szkolenia z programu Europa dla Oby-
wateli

Zwigzek Miast Polskich we wspotpracy
z Punktem Kontaktowym Europa dla Obywate-
li przeprowadzit serie szkolen dla beneficjen-
tow programu Europa dla Obywateli. Oprécz

informacji o programie, uczestnicy brali tez
udziat w praktycznej czeSci dotyczacej przygo-
towania projektéw - od pomystu do ewaluacji.
tacznie w szkoleniach wzieto udziat 185 osdb.

Polsko-niemieckie seminarium, Pamie-
tajac, razem patrze¢ w przysztosé, 18-19
marca, Krzyzowa - Glogow.

Polsko-niemieckie seminarium, Sport
i turystyka - sposob na promocje, 1-2 lip-
ca, Stubice

Konferencje

Kongres XX-lecia Samorzadu Terytorial-
nego Poznai, 8-9 marca 2010 r.

Ponad 1200 wéjtéw, burmi-
strzow, prezydentow, starostow
i marszatkéw wzieto udziat w obra-
dach Kongresu XX-lecia Samorza-
du Terytorialnego, ktory odbywat
sie W rocznice uchwalenia ustawy
0 samorzadzie terytorialnym.

Kongres przygotowato szescé
korporacji samorzagdowych, two-
rzacych strone samorzagdowg Ko-
misji Wspélnej Rzadu i Samorzg-
du Terytorialnego.

W Kongresie uczestniczyt Pre-
zydent RP, Lech Kaczynski, pre-
mier Tadeusz Mazowiecki, mar-
szatek Sejmu Bronistaw Komo-
rowski, wicemarszatek Senatu
Marek Ziotkowski oraz ojcowie samorzadu
- prof. Michat Kulesza, prof. Jerzy Regulski
oraz prof. Jerzy Stepien, a takze Jerzy Miller,
minister spraw wewnetrznych i administracji,
Katarzyna Hall, minister edukacji narodowe;j.

Podczas Kongresu odbyto sie Samorzado-
we Forum Kobiet, nad ktérym patronat objeta
Maria Kaczyrska.

VIII Kongres Miast Polskich, Miasta
- spuscizna dziejow i wyzwania przysztosci,
Kalisz, 16-17 wrze$nia 2010 r.

Kongres byt poSwiecony tematyce ochrony
dziedzictwa kulturalnego i rewitalizacji miast
oraz kwestii finanséw JST. Dobre praktyki re-
witalizacji w swoich miastach zaprezentowali
przedstawiciele Lublifica, Nysy, Pabianic i Za-
moscia. Drugim waznym tematem tegorocz-
nego Kongresu byty finanse miast.

Efektem dwudniowych obrad Kongresu
Miast Polskich zorganizowanego przez Zwia-

zek Miast Polskich sg stanowiska w spra-
wach: stanu finanséw samorzadowych, finan-
sowania drég publicznych oraz finansowania
oSwietlenia w miastach.

Il Samorzadowe Forum Kultury Socha-
czew, 13-14 maja 2010 r.

Blisko 80 przedstawicieli samorzadow
miast uczestniczyto w dniach 13 i 14 maja
2010 r. w Il Samorzadowym Forum Kultury
pod nazwg ,Kultura jako czynnik rozwoju
miast”, ktore tym razem odbyto sie w Socha-
czewie. Organizatorami konferencji byt Zwia-
zek Miast Polskich, Urzad Miasta Sochacze-
wa i Samorzadowe Obserwatorium Kultury.

Dyskutowano m.in. o wptywie kultury na
rozw6j miast, marketing i marke.

Laureaci i wyroznieni w konkursie ,,Samorzgdo-
wy Lider Zarzgdzania - Wspdtpraca jednostek sa-
morzaqdu terytorialnego z organizacjami pozarzq-
dowymi”.

Fot. E. Parchimowicz

Konferencja z cyklu Spotkanie Biur Pro-
mocji, Zalesie k. Olsztyna, 30 wrzesnia
- 1 paZdziernika 2010 r.

W dniach 30 wrzesnia-1 pazdziernika
2010 r. w Zalesiu k. Olsztyna odbyta sie kolejna
konferencja w ramach Spotkan Biur Promogji
potaczona z XIV Przegladem Materiatow Promo-
cyjnych Miast. Tematem konferencji byta ,Pro-
mocja miast - efektywnos$¢ i doskonalenie”.
Udziat w spotkaniu wzieto 57 0s6b z 28 miast.

Konkursy

Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia 2010 - Ustugi Techniczne i Ustugi Zdro-
wotne”

Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia 2010 - Wspétpraca jednostek samorza-
du terytorialnego z organizacjami pozarza-
dowymi”
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LAUREACI KONKURSU ,,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2010”

URZAD MIASTA | GMINY

W GNIEWIE
STOWARZYSZENIE CENTRUM
AKTYWNYCH - GNIEW

Aktywny Gniew

Projekt ten to innowacyjna forma podej-
Scia do pobudzenia i wspierania dziatalnosci
grup nieformalnych oraz matych organizacji
pozarzadowych. Wtasnie do nich skierowane
s konkursy minigrantow, ktorych operato-
rem jest Stowarzyszenie Centrum Aktywnych
- Gniew (CAG). Oprécz tego gmina wspotfi-
nansuje organizacje konkursu grantowego
Dziataj Lokalnie skierowanego do poczatkuja-
cych organizacji pozarzadowych i grup niefor-
malnych. Realizatorem tego programu jest
Fundacja Pokolenia.

POWIAT KLUCZBORSKI
KLUCZBORSKO-OLESKA
ORGANIZACJA TURYSTYCZNA

Kraina Miodu i Mleka

sKraina Miodu i Mleka” to nazwa projektu
zrealizowanego w powiatach kluczborskim
i oleskim. Polegat on na utworzeniu 2 listopa-
da 2008 r. pierwszego w wojewodztwie opol-
skim oraz w kraju klastra turystycznego. Sa-
morzady zrealizowaly go we wspotpracy
Z Kluczborsko-Oleska Organizacjg Turystycz-
ng, ktora zrzesza, oprocz jednostek samorza-
dowych, takze biura obstugi turystycznej, biu-
ra podrazy, hotele, restauracje, gospodarstwa
eko- i agroturystyczne, szkoty, zwiazki oraz
osoby fizyczne. Sam klaster, ktory ma otwartg
formute, zrzesza firmy z branzy turystycznej
wojewddztwa opolskiego oraz jednostki ba-
dawcze: Opolski Park Naukowo-Technologicz-
ny i Uniwersytet Opolski, a takze gminy z tere-
nu obu powiatow. Reprezentujgc wiadze sa-
morzadowe, lokalne Srodowisko przedsiebior-
cow, branze turystyczng oraz instytucje ba-
dawczo-rozwojowe, klaster stat sie platforma
wspotpracy srodowiska samorzadowego, go-
spodarczego oraz 0s6b i instytucji zaintereso-
wanych rozwojem turystyki regionu.

Nowatorstwo kluczborskiego pomystu po-
lega na skupieniu przedsiebiorstw, instytucji

Celem projektu realizowanego w Gniewie
jest zwiekszenie zaangazowania mieszkan-
cow gminy w organizacje oddolnych inicjatyw
spotecznych, kulturalnych i ekologicznych.
Ma on ponadto popularyzowaé wsrod miesz-
kancow prace ,metodg projekt”, a takze za-
pewni¢ obstuge administracyjng i ksiegowa
grupom inicjatywnym realizujgcym projekty
z wykorzystaniem Srodkéw zewnetrznych.

W 2008 roku Stowarzyszenie CAG realizowa-
fo projekt ,Gniewskie organizacje pozarzadowe
w drodze do realizacji zadan publicznych”. Fi-
nansowany byt on z funduszy norweskich. Zdia-
gnozowano wtedy sprawno$¢ i potrzeby lokal-
nych organizacji. Okazato sie, ze najwieksza
przeszkode stanowi administracja i uwarunko-
wania prawne do rozliczenia prowadzonej dzia-
talnoSci. Te przeszkody byly takze przyczyna leku
przed pozyskiwaniem Srodkéw zewnetrznych.

Na ok. 50 zarejestrowanych organizacji z terenu
gminy Gniew do kofica 2008 r. tylko dwie z nich
realizowaty dziatania w oparciu o $rodki pozy-
skane z konkursow grantowych. Wiasnie, by roz-
wigzaé ten problem, opracowany zostat pro-
gram wspierania grup inicjatywnych.

W 2009 roku z projektu ,,Aktywny Gniew”
skorzystato ok. sto grup inicjatywnych. W ra-
mach projektu upowszechniania kultury, fi-
nansowanego przez gmine, grupy nieformalne
zorganizowaty 8 inicjatyw mtodziezowych ze-
spotdw muzycznych, 5 inicjatyw zajec dla dzie-
ci podczas ferii i wakacji, 4 inicjatywy chorow
i zespotow, 5 inicjatyw grupo historycznych
i teatralnych. Oprdcz tego kilkadziesiat inicja-
tyw dotyczacych organizacji imprez i wydarzen
kulturalnych oraz festynéw wiejskich.

taczna warto$¢ Srodkow przyznanych na re-
alizacje tych inicjatyw wyniosta 75tys.z.  ®

Folder promujacy ,,Kraine Miodu i Mleka”.

B s Sttt Port, ot it B

TIEMIA HLUCZBORSHKO OLESHA
I+ BRANGENBURGIA

WSPOLNIE WYPOCZYWAMY

BRANDENBURS
WSO DIE KRELSE CLESHD UMD KLUCTBORX.

ERHOLUNG PUR
- -

Fot. Archiwum Starostwa Powiatowego w Kluczborku

i organizacji, wzajemnie ze sobg powigzanych
rozbudowang siecig formalnych i nieformal-
nych relacji, opartych na wspélnej linii rozwo-
ju (np. wspdlne rynki docelowe). Przedsie-
biorstwa w klastrze jednocze$nie ze sobg
konkuruja, jak i w pewnych aspektach dziatan
kooperuja.

Sukcesem kluczborskiego klastra jest na-
wigzanie wspotpracy z podobng organizacja
dziatajacg w Niemczech. Wraz z klasterem To-
uristische Gruppe pro-agro Verband zur Forde-
rung des Landlichen Raumes in Land Bran-
denburg udato sie juz pozyska¢ prawie
495 tys. zt na realizowane we wspétpracy in-
nowacyjne dziatania promocyjne. Ta nowa
wspotpraca stata sie tez osig strategiczng
dziatan w programie Innovation Express oraz

W powigzanym z nim projekcie ,Lokalny i re-
gionalny produkt w wirtualnej przestrzeni tury-
stycznej dorzecza Odry”. Byt on realizowany
w 2009 roku. Umozliwit m.in. stworzenie dwu-
jezycznego polsko-niemieckiego nowoczesne-
go portalu internetowego www.e-kolot.pl, pro-
mujacego dziatalnos¢ cztonkow obu klastrow.
Powstat tez film promujacy ziemie kluczborskg
i oleska, a na antenie telewizji TVN24, w tygo-
dniku Neewsweek Polska oraz w regionalnych
mediach, ukazaty sie materiaty reklamujace to
przedsiewziecie. Stworzono ponadto mobilny
przewodnik po obszarach partnerskich kla-
stréw, przeznaczony na telefony komorkowe,
wydano tez w jezyku polskim i niemieckim pu-
blikacje zawierajaca oferty cztonkéw obu kla-
strow oraz przepisy lokalnych potraw. [ |

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

&

model
wspoipracy

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

UNIA EUROPEJSKA SR
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY Fx
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LAUREACI KONKURSU ,,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2010”

URZAD GMINY BIELINY
LOKALNA GRUPA DZIALANIA
- WOKOL LYSE) GORY

Partnerska realizacja
projektow

,Rozwdj i wykorzystanie potencjatu tury-
styczno-kulturowo-spotecznego gmin skupio-
nych w Stowarzyszeniu »Lokalna Grupa Dziata-
nia - Wokot kysej Gory« na przyktadzie partner-
skiej realizacji projektow” - to tytut realizowa-
nego od 2007 roku projektu obejmujgcego ob-
szar gmin Bieliny, Bodzentyn, Gorno, taczna,
Mastow, Suchedniow i Wachock. Te siedem sa-
morzadow z wojewddztwa Swietokrzyskiego za-
tozyto stowarzyszenie - Lokalng Grupe Dziata-
nia (LGD). Ma ona na celu dziatania na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich i integracji euro-
pejskiej. Jej uczestnicy postanowili opracowac
i realizowa¢ Lokalng Strategie Rozwoju dla
siedmiu gmin wchodzacych w jej sktad. Stowa-
rzyszenie ma ponadto na celu mobilizowanie
mieszkancow do uczestniczenia w procesie

URZAD MIEJSKI W SREMIE
TOWARZYSTWO POMOCY
POTRZEBUJACYM

IM. SW. BRATA ALBERTA

Centrum Aktywnosci Lokalnej

Zatozeniem systemu pomocy spotecznej
w Sremie jest wspdtpraca, wspétdziatanie
i partnerstwo w tworzeniu i realizacji progra-
mow z obszaru polityki spotecznej, rozwijaniu
instrumentéw wsparcia, ktore angazujq od-
biorcow dziatan, a takze w tworzeniu warun-
kow i promowaniu aktywno$ci spotecznej roz-
nych Srodowisk. Jednym z narzedzi stuzacych
realizacji dziatan na rzecz aktywizacji spotecz-
nej jest wdrazanie metody Centrum Aktywno-
Sci Lokalnej. Jest to nowa metoda dziatania
instytucji publicznej w Srodowisku lokalnym,
w ktorej priorytetem jest realizowanie dziatan
na rzecz danej spotecznosci przez zaangazo-
wanie samych mieszkancow.

Osrodek pomocy spotecznej (OPS) jako
Centrum Aktywnosci Lokalnej zmienit swoj wi-
zerunek: z instytucji dziatajacej typowo w za-
kresie wsparcia socjalnego i finansowego

Gmina Bieliny wybudowala Osade Sre-
dniowieczng w Hucie Szklanej wedtug
koncepcji technicznej przygotowanej
przez Lokalng Grupe Dziatania. To
swoisty skansen archeologiczno-histo-
ryczny. LGD dodatkowo przygotowuje
kadry do obstugi Osady.

Fot. Archiwum UG Bieliny

zréwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich,
upowszechnianie informacji o inicjatywach
zwigzanych z aktywizacjg mieszkafcow wsi,
podejmowanie inicjatyw i dziatan majacych na

0s6b wykluczonych spotecznie na instytucje
aktywizujgca spoteczno$é lokalng i animuja-
cg réznorodne dziatania pomocowe. Dzieki
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
mozliwe byto i jest pozyskiwanie petnej wiedzy
0 zasobach i potrzebach Srodowiska lokalne-
go oraz wykorzystanie ich.

W Sremskim Centrum Aktywnosci Lokalnej
powotano dwie grupy samopomocowe: dla
rodzin 0sob niepetnosprawnych oraz dla os6b
przezywajacych zatobe. W ramach akcji pod
nazwa ,Sremski przyjaciel seniora”, we
wspotpracy z miejscowymi kawiarniami i re-
stauracjami, zachecano osoby starsze do wy-
chodzenia zdomdw, nawigzywania kontaktow
i zawierania nowych znajomosci. Zorganizo-
wano tez dla senioréw dwa pikniki. Podczas
konferencji ,Tworzenie Centrum AktywnoSci
Lokalnej” zorganizowanej wiosng 2009 r. mo-
wiono o tej metodzie jako sprawdzonym spo-
sobie na prace Srodowiskowa.

Do pracy w ramach Sremskiego Centrum
zaangazowato sie 9 instytucji: OPS, bibliote-
ka publiczna, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie, Wielkopolskie Stowarzyszenie ,,Po-
kolenie”, Fundacja na rzecz Rewaloryzacji

celu pobudzenie aktywno$ci spotecznosci lo-
kalnych, a takze udzielanie wsparcia miesz-
kaficom w przygotowywaniu projektow i pozy-
skiwaniu Srodkow na ich realizacje.

Projekt LGD dotyczacy partnerskiej reali-
zacji projektéw ma na celu wzajemne uzupet-
nienie dziatafn prowadzonych przez samorza-
dy i stowarzyszenie, wzmocnienie efektu ich
synergii. Wspdélna realizacja przedsiewzieé
pozwala pozyskac Srodki finansowe na dzia-
tania, ktorych samorzady nie sq w stanie fi-
nansowac z witasnych budzetow. Umozliwia
stworzenie spéjnej oferty kulturalno-eduka-
cyjno-turystycznej na obszarze lezgcym wokot
tysej Gory, oferty opartej na bogactwie kultu-
rowym i przyrodniczym Gor Swietokrzyskich.

Idea projektu to wspdlna, oparta na part-
nerskich zasadach, realizacja przedsiewziec,
zaréwno o charakterze promocyjnym, jak i in-
westycyjnym, spotecznym i edukacyjnym. Dzia-
tania te odbywaja sie na podstawie uméw part-
nerskich, w ktorych okreslone sa m.in. zakresy
odpowiedzialnosci, zasady uczestnictwa pod-
miotéw w finansowaniu przedsiewziec. [ |

»... i
Piknik dla sremskich seniorow ,Zjawi-
skowo” 2009. )
Fot. Archiwum OPS w Sremie

Miasta Srem, urzad miejski, Polski Komitet
Pomocy Spotecznej, T.P.P. im. Sw. Brata Al-
berta, i miejscowe przedszkole. Dodatkowo
do dziatan na rzecz spoteczno$ci lokalnej za-
angazowano siedem lokalnych firm, ktore
sponsorujg projekt ,Sremski przyjaciel senio-
ra”. Odbiorcami dziatan realizowanych w ra-
mach CAL byto 324 mieszkarncow miasta.

Materiaf przygotowata
EWA PARCHIMOWICZ
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ZE ZWIAZKU

Zarzad ZMP w Poznaniu

Walka o pieniadze

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Poznaniu 4 lutego br. podjeto dwa
stanowiska w sprawach dotyczacych ograniczenia zadtuzenia i deficytu JST.

nia Ministra Finansow z 23 grudnia

2010 r. w sprawie szczegbtowego spo-
sobu klasyfikacji tytutéw dtuznych zaliczanych
do panstwowego dtugu publicznego, w tym
do dtugu Skarbu Panstwa, a doktadniej zapi-
su w paragrafie 3 punkt 2, na mocy ktorego
do panstwowego dtugu publicznego zalicza
sie tez kredyty i pozyczki, w tym takze m.in.
umowy o partnerstwie publiczno-prywatnym,
umowy sprzedazy (ptacone w ratach) oraz
umowy leasingowe. Cztonkowie Zarzadu pod-

P ierwsze z nich dotyczyto rozporzadze-

cyt w wysokosci 0,4-0,6% PKB. Jest tez inna,
mniej korzystna propozycja. W 2012 roku de-
ficyt faczny JST i kazdego samorzadu nie mo-
7e by¢ wiekszy niz 4% dochodéw danej jed-
nostki, w 2013 r. - 3%, w 2014 r. - 2%,
aw 2015 r. - 1%. Oznacza to mniej niz 0,4%
PKB. Ze wzgledu na to, iz negocjacje dalej
trwaja, Zarzad ZMP postanowit zaja¢ stanowi-
sko w tej sprawie, w ktorym podkreslono, ze
udziat w ograniczonym deficycie musi byé
sprawiedliwy, czyli proporcjonalny do czesci
wydatkow samorzadow w stosunku do wydat-

Przed posiedzeniem cztonkowie Zarzqdu zwiedzali w Poznaniu budowe Term Mal-

tanskich.

kreslali, ze budzety samorzadéw uchwalane
przed 15 listopada ub.r. uzyskaty pozytywng
ocene RIO, a dzi$ ze wzgledu na to rozporza-
dzenie moga dostac¢ negatywna. Postanowio-
no ztozy¢ do Prezesa Rady Ministrow wniosek
0 uchylenie tego aktu prawnego.

Sprawiedliwy deficyt

Drugie stanowisko powstato po przedsta-
wieniu informacji o pracach nad zamierzenia-
mi MF w sprawie ograniczenia zadtuzenia
i deficytu JST. Problemem jest deficyt sektora
publicznego. W Polsce w 2010 roku wynidst
on bowiem 9% PKB (2,4% PKB to deficyt sa-
morzadow), a powinien byé na poziomie
- zgodnie z kryterium z Maastricht - 3%. Stro-
na rzadowa zapowiedziata, ze kiedy zostanie
osiggniety (po wprowadzeniu programu
oszczednoSciowego) poziom deficytu rzedu
3% PKB, to samorzady beda mogty mie¢ defi-

Fot. J. Proniewicz

koéw publicznych tacznie, i wynosi¢ 1% PKB
(wydatki samorzadéw stanowig bowiem
1/3 wydatkow sektora publicznego). Zwrdco-
no uwage, ze deficyt samorzadow jest w cato-
Sci przeznaczany na wydatki majatkowe, na
inwestycje, od ktérych w powaznym stopniu
zalezy wykorzystanie funduszy strukturalnych
oraz na to, iz samorzady majg juz okreSlone
zobowigzania.

O przyrodzie i transporcie

W trakcie posiedzenia negatywnie zaopi-
niowano projekt ustawy o ochronie przyrody,
ktory przewiduje zmiany dotyczace trybu two-
rzenia parku narodowego, zmiany jego granic
lub likwidacji oraz odwotywania dyrektora,
dlatego Ze ogranicza wtadze gminy. Podobng
ocene otrzymat projekt zmiany ustawy o po-
datku dochodowym od oséb fizycznych ze
wzgledu na to, ze zmniejsza dochody gmin.

Aprobaty nie uzyskaty réwniez projekty
rozporzadzen dotyczacych przepisow wyko-
nawczych do ustawy - Prawo przewozowe
i ustawy o publicznym transporcie zbiorowym
w sprawie rozktadow jazdy (np. ograniczenie
wprowadzanych zmian do 3, nadmiar regula-
cji) oraz wysoko$ci optat za wydawanie doku-
mentow zwigzanych z wykonywaniem publicz-
nego transportu zbiorowego oraz wzoréw tych
dokumentow.

Zgtoszono uwagi do projektu zmiany rozpo-
rzadzenia RM w sprawie autostrad ptatnych.
W opinii Zarzadu obwodnice miast w catosci
powinny byé wytgczone z optat, podobnie jak
te przechodzace przez aglomeracje.

Korzystne zapisy

Omawiajgc senacki projekt zmiany ustawy
0 przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczy-
stego w prawo wtasnosci nieruchomosci, za-
znaczano, ze jest on korzystny dla samorza-
déw, ale wymaga doprecyzowania zapisow.
Decyzja o przeksztatceniu powinna byé wyda-
wana na wniosek, po udokumentowaniu, ze
dana osoba jest uzytkownikiem wieczystym,
i musi byé poprzedzona stosowng uchwatg
organu stanowigcego JST. Z kolei projekt PIS
w tej samej sprawie zostat przez Zarzad od-
rzucony, gdyz uszczupli dochody gmin.

Pozytywnie zaopiniowano natomiast zmia-
ne rozporzadzenia MZ w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalne-
go. Przedstawiciele miast zgadzaja sie rowniez
zzapisami zatozen do projektu ustawy o jezyku
migowym i innych Srodkach wspierania komu-
nikowania sie, jednak pod warunkiem ze
wprowadzone zadania bedg zlecone i dzieki
temu beda miaty zapewnione finansowanie.

Repatriacja i edukacja

Z kolei senacki projekt ustawy repatriacyj-
nej w opinii cztonkéw Zarzadu ZMP nie zata-
twia problemu kompleksowo, dlatego pod-
trzymano poparcie dla projektu obywatelskie-
g0 Macieja Ptazyniskiego.

Prezydenci i burmistrzowie zapoznali sie
z informacja o pracach zespotu resortowego
ds. statusu nauczycieli. Zdaniem cztonkéw ze-
spotu Karta Nauczyciela powinna obejmowac
tylko nauczycieli prowadzacych bezposrednio
proces dydaktyczny z dzie¢mi, a dyrektor, kt6-
ry nie musi byé przeciez nauczycielem, nie po-
winien podlegaé regulacjom KN. Zespét po-
stuluje tez m.in. zmiany dotyczace warunkéw
i czasu pracy nauczyciela oraz szkoty.

W poczet miast cztonkowskich przyjeto
Gliwice. Ze Zwiazku wystapit Jawor, Zawidow
i Lubaczow.

JOANNA PRONIEWICZ
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PROJEKT NORWESKI

Wyjazdy do Norwegii

Edukacja ekologiczna

Podczas wyjazdow do Norwegii jesienia ubieglego roku laureaci konkur-
su ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2010 - ustugi techniczne i zdrowot-
ne” mogli poznac, jak funkcjonuje system zagospodarowania odpadéw
w tym kraju, a takze ciekawe rozwiazania w tej dziedzinie.

Norwegii podchodzi sie do gospo-
darki odpadami kompleksowo,
co przynosi Swietne efekty.

Ok. 80% odpaddéw poddawanych jest recy-
klingowi. Duza czes¢ trafia do spalarni odpa-
déw, ktore przetwarzaja je nie tylko na ener-
gie elektryczna, ale rowniez cieplna, wykorzy-
stywang m.in. do ogrzania szkét. Zagospoda-
rowanie odpadow z gospodarstw domowych
jest obowiazkiem gmin, ktére majg wolng re-
ke, jezeli chodzi o szczegotowe rozwiazanie tej
kwestii - moga zleci¢ to zadanie podmiotom
zewnetrznym, spétkom komunalnym lub zor-
ganizowaé procedure przetargowg w sprawie
wywozu Smieci. Gmina jest wtascicielem od-
padéw komunalnych.

Mieszkancy gmin norweskich sa Swiadomi
konieczno$ci segregacji u zrodta. Spoteczen-
stwo mobilizuje fakt, ze wysegregowane nie-
czystosci (frakcje: papier, szkto, plastik, me-
tal) odbierze od nich bezptatnie odpowiednia
firma, ktorej pracownicy stuzg im pomoca
i radg w kwestii odpadow, a za odbidr zmie-
szanych trzeba ptaci¢ duze pienigdze. Mimo
wysokiej Swiadomosci ekologicznej miesz-
kancow prowadzone sg intensywnie i stale
kampanie informacyjne na temat wlasciwego
gospodarowania odpadami. Przyktadem mo-
ze byé Wytwérnia biogazu Glgr w Lilleham-
mer, ktora swoje akcje informacyjne kieruje
do wszystkich mieszkancow, wykorzystujac
do tego Internet, listy i telefony. Duzy nacisk
kiadzie sie szczegdlnie na edukacje ekolo-
giczng dzieci i mtodziezy. W fabryce Glgr spa-
lane sa m.in. resztki zywnoSciowe, odpady
z ogrodu, gospodarstw rolnych. Biogaz jest
uzywany do produkcji energii elektrycznej,
ktora wystarcza do o$wietlenie 200 domow
w ciggu roku. Waznym elementem systemu

komunikacji Zaktadu Przerobu Odpadow Glgr
jest bezposredni kontakt z klientem poprzez
kierowcow, ktorzy przekazujg mieszkancom
informacje, komunikaty i edukuja. Przedsie-
biorstwo dba nie tylko o to, aby byli oni czysto
i schludnie ubrani, ale tez mogli sie zzy¢
z mieszkancami, obstugujac te same trasy.
Gospodarka odpadami komunalnymi
w Norwegii opiera sie¢ na zwigzkach gmin
i tworzonych przez nie przedsigbiorstwach
komunalnych. Przyktadem moze byé Przed-
siebiorstwo Hias nalezace do 4 gmin (Ha-
mar, Loten, Ringsaker i Stange), na terenie
ktérych mieszka 75 tys. oséb. Hias odpo-
wiada za zaopatrywanie mieszkancow w wo-
de, odbidr Sciekéw i odpadéw. Gmina Soko-
ty widzi szanse rozwigzania kompleksowo
problemu odpaddéw na swoim terenie, dzigki
powofaniu takiej migedzygminnej struktury
organizacyjnej, co pozwolitoby na pozyska-
nie odpowiednich Srodkéw finansowych,
jednak ta inicjatywa spotkata sie ze stabym
zainteresowaniem sasiednich gmin. W gmi-
nie Hamar istnieja 53 mate samoobstugowe
stacje recyklingu, gdzie mieszkancy moga
sami pozostawi¢ posegregowane przez sie-
bie Smieci w pojemnikach na kartony po
mleku, papier, szkto, puszki lub ubrania.
Ciekawym rozwigzaniem sg tez centra recy-
klingu, ktére s obstugiwane przez personel,
gdzie mieszkarcy moga zasiegna¢ porad na
temat wtasciwego gospodarowania odpada-
mi (do 5 stacji odwiedza 250 tys. klientow
rocznie). W Sokotach planuje sie otworzy¢
na wzor norweski Gminny Punkt Selektywnej
Zbiorki Odpadéw Komunalnych, ktory be-
dzie nieodptatnie przyjmowat wysegregowa-
ne odpady z gospodarstw domowych, a tak-
7e rozpocza¢ dziatania edukacyjne - prelek-

cje, konkursy, happeningi w szkotach, spo-
tkania z sottysami i radnymi jako lokalnymi
liderami, podczas ktérych otrzymaja oni
ulotki i foldery na temat stuszno$ci selektyw-
nej zbiorki odpadow.

W Oslo odpady z gospodarstw domo-
wych sg segregowane na poziomie indywi-
dualnych gospodarstw w 3 grupach: odpady
zywnosciowe, plastik, odpady pozostate.
Miasto zaopatrzyto mieszkaficow w darmo-
we worki w trzech réznych kolorach, ktére
trafiajg do jednego kontenera i transporto-
wane sg do spalarni w Haraldrud (250 tys.
ton odpadow rocznie), gdzie przechodza
przez optyczny system sortowania. Plastik
wysytany jest do Niemiec, a z odpaddw zyw-
noSciowych produkuje sie w Szwecji biogaz
i biopaliwa. Nowy Sacz chce wdrozy¢ w mie-
Scie selektywng zbidrke odpadow, ktora be-
dzie opiera¢ sie na wytworzeniu partnerstwa
i kooperacji na rzecz ekologii z mieszkanca-
mi. Istotnym aspektem ma by¢ bezptatny
odbior wysegregowanych odpadéw z gospo-
darstw domowych. Miasto posiada podpisa-
ng umowe siostrzang z Narvikiem, co po-
zwoli na lepsze promowanie i wdrazanie roz-
wigzan proekologicznych z Norwegii (wspol-
ne konkursy, wymiana mtodziezy, Ecofriends
- program bilateralnej wspotpracy miedzy
szkotami).

Przedstawiciele powiatu polkowickiego
planujg natomiast wprowadzenie ciagtej
kampanii informacyjno-edukacyjnej dla
mieszkancow objetych systemem selektyw-
nej zbiorki. Ostatnia taka akcja poprzedzata
wdrazanie systemu przez Zwigzek Gmin Za-
glebia Miedziowego w 2006 roku. W 2011 ro-
ku zostang przygotowane materiaty edukacyj-
ne w formie broszur na temat segregowania
odpaddw, a takze zorganizowane prelekcje
i pogadanki dla lideréw wiejskich oraz dzieci
i mtodziezy na kazdym poziomie ksztatcenia,
poczynajac od przedszkoli.

JOANNA PRONIEWICZ

Zwigzek Miast Polskich we wspotpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim
Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowa-
nie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktory jest wspoffi-
nansowany przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu g r a n t S .é.
Analiz Samorzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DoSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz

wyjazdy studyjne i staze w samorzadach norweskich.

Noruway
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KRONIKA KRAJOWA

Z zycia miast

JELENIA GORA .
Il Karkonoski Festiwal Swiatta

W potowie stycznia br., podczas trwania
Il edycji Karkonoskiego Festiwalu Swiatta,
Jelenia Gora stata sie najbardziej rozéwie-
tlonym miastem Polski.

Impreza juz po raz trzeci zachwycita nie-
zwyktymi iluminacjami i pokazami o$wietlenia
tysigce 0sob, ktore odwiedzity gitéwng arene
Festiwalu - plac Piastowski w Cieplicach. Po
raz pierwszy w Festiwalu uczestniczyli studen-
ci uczelni technicznych i artystycznych, ktérzy
prezentowali rozne mozliwosci wykorzystania
Swiatta w ksztattowaniu przestrzeni publicz-
nej. W gmachu patacu Schaffgotschéw,
w ktérym miesci sie wydziat Politechniki Wro-
ctawskiej, mozna byto ogladac obrazy ,malo-
wane $wiattem” oraz wiele form artystycznych
kreowanych przez Swiatto.

Jedng z najwiekszych atrakcji Festiwalu
okazat sie zrealizowany w kosciele ewangelic-
kim spektakl ,Stworzenie $wiat(t)a”, podczas
ktorego wykorzystano w sposob niezwykty wi-

INOWROCLAW
XVI Ogélnopolskie Forum
Ratownictwa

19 i 20 kwietnia 2011 r. w Inowroctawiu
odbedzie sie XVI 0gdlnopolskie Forum Ra-
townictwa.

Tegoroczny temat spotkania to ,Wy-
padki, awarie i katastrofy w Srodowisku
pracy. Postepy prawno-organizacyjne, inzy-
nierii bezpieczenstwa, medyczne i psycho-
logiczne”.

Iluminacja Cieplic.

deomapping i o$wietlenie architektonicznych
detali barokowej S$wigtyni. Wideomapping
jest nowatorska technika tworzenia wizualiza-
cji na budynkach w taki sposéb, aby je ozywi¢
i zmieni¢ graficznie. Ta forma projekcji obra-
z0Ow i Swiatta byta wykorzystana w wielu miej-
scach Festiwalu. Szczegdlnie zachwycat ten
w wykonaniu studentow Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej z Nysy, ktorzy swoje Swietl-
no-graficzne wizje zaprezentowali na elewacji
budynku szkoty muzyczne;j.
Wideomappingowi, pokazom laserowym
i innym wydarzeniom artystycznym towarzy-

Celem tegorocznego Forum jest: ocena sta-
nu bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadach
przemystowych, zaktadach opieki zdrowotnej,
firmach i instytucjach publicznych, analiza roz-
wigzan prawnych i przyjetych programow po-
prawy bezpieczenstwa, ocena systemow moni-
toringu, profilaktyki i ratownictwa w wypad-
kach, awariach i katastrofach, a takze wypra-
cowanie zintegrowanej koncepcji zarzagdzania
bezpieczeristwem w Srodowisku pracy.

Organizatorami spotkania sg: prezydent
Miasta Inowroctawia, starosta inowroctawski,

Kronika zagraniczna

Projekt polsko-litewski

W ostatnim dziesiecioleciu, ktére uptyneto
od ostatniego wspdlnego spotkania w Lublinie,
polskie i litewskie samorzady systematycznie
rozwijaty swoja wspétprace. Wzrosta liczba miast
partnerskich, a zakres tematyczny umoéw stale
sie poszerza. Dane zebrane przez Zwigzek Miast
Polskich w 2009 roku mowig o 174 polsko-litew-
skich parach blizniaczych. Porozumienia miedzy
samorzadami staly sie integralng czescig lokal-
nych i regionalnych mechanizméw rozwoju
i platforma realizacji projektow kierunkowych.

W ramach projektu realizowanego w br.
przez Zwiazek Miast Polskich i Litewski Zwia-
zek Wiadz Lokalnych zaplanowana jest wspol-
na konferencja w Augustowie, 13 i 14 czerwca
br. Powstanie takze strona internetowa dedy-
kowana kontaktom polskich i litewskich sa-
morzadow, zatozono takze wydanie dwujezycz-
nej publikacji prezentujacej dobre praktyki sg-
siedzkiej wspotpracy.

Projekt otrzymat dofinansowanie w wyso-
kosci 70 tys. euro z programu Europa dla
Obywateli - Srodki wsparcia. [ ]

o (Tl

Fot. Archiwum LBL
szyty iluminacje zabytkowych obiektow
miasta.

Po raz kolejny podczas Festiwalu odbyta
sie Akademia Swiatta, ktora zorganizowat
Philips Lighting Poland. Uczestniczyto w niej
ponad 150 przedstawicieli samorzadow od-
powiedzialnych za oS$wietlenie przestrzeni
publicznej, a takze architektow i projek-
tantow oSwietlenia z catej Polski. Podczas
dwudniowych wyktadéw Akademii Swiatta
zaprezentowane zostaty najnowoczes$niej-
sze techniki oSwietlania przestrzeni pu-
blicznej. [ ]

Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej w Inowroctawiu, Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej w Inowroctawiu,
Klinika Medycyny Ratunkowej Szpitala Uni-
wersyteckiego nr 1 im. dr. Antoniego Jurasza
w Bydgoszczy, Katedra Administracji, Bezpie-
czefstwa i Porzadku Publicznego Uniwersyte-
tu Szczecinskiego, Katedra Inzynierii Bezpie-
czehstwa Pracy Wydziatu Inzynierii Proceso-
wej i Ochrony Srodowiska Politechniki t6dz-
kiej oraz Zwigzek Miast Polskich.

(EPE)

Seminarium Europa
dla Obywateli

Zwiazek Miast Polskich wspdlnie z Punk-
tem Kontaktowym Europa dla Obywateli or-
ganizuje 11 marca br. w Poznaniu semina-
rium informacyjne. PoSwiecone bedzie ono
zasadom finansowania projektow w ramach
programu Europa dla Obywateli, ze szcze-
golnym uwzglednieniem Dziatania 1 - Ak-
tywni obywatele dla Europy, wspierajgcego
wspotprace partnerska. Wiecej informacji
oraz formularz zgtoszeniowy znajduje sie na
stronie www.twinning.pl

(KP, STA)
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800-lecie Ztotoryi

Miasto zfotem sfynace

Ztotoryja to malownicza miejscowos¢ potozona u podnéza Sudetow,

nad zlotonosna rzeka Kaczawa, liczaca blisko 17 tys. mieszkaricéw. Lezy

na granicy dwéch krain geograficznych - Niziny §|a,skiej i Sudetow.

a potudnie od Ztotoryi rozcigga sie
N pagorkowate Pogdrze Kaczawskie,

ktore jest najdalej wysunietg na pot-
noc cze$cig Sudetow. Ztozono$¢ budowy geo-
logicznej i rozmaito$é krajobrazow terenow
otaczajacych Ztotoryje przycigga turystow,
a zwlaszcza geologow oraz kolekcjonerdw
skat i mineratow.

Miastotworcze zloto

Ztotoryja jest najstarszym miastem w Pol-
sce, lokowanym na prawie magdeburskim
w 1211 roku z woli ksiecia Henryka Brodate-
go. Uroczyste obchody jubileuszu 800-lecia
miasta rozpoczely sie juz w styczniu koncer-
tem koled, z udziatem Arki Noego oraz Golec
Orkiestry i potrwajg caty rok, z kulminacja
podczas Dni Ztotoryi.

Miejscowos¢ od swego zatozenia znana by-
ta z wydobycia ztota, od ktdrego zresztq wzieta
nazwe. Miasto zaczeto sie bardzo intensywnie
rozwijac juz na przetomie XII i XIll w., a podsta-
we jego rozwoju stanowito gornictwo ztota oraz
handel. Zapisy z 1212 roku $wiadczg o tym, ze
na terenie Ztotoryi wydobywano 15-40 kg zto-
ta tygodniowo! Byto to najzasobniejsze ztoze
w Europie Srodkowej. Jednak od 1241 roku
wydobycie zlota gwattownie zaczeto spadac,
poniewaz podczas najazdu Mongotéw, w bi-
twie pod Legnica, wiekszo$¢ z ponad 500 gor-
nikow uczestniczacych w walce polegta lub
dostata sie do niewoli. Na pamiatke tego wy-
darzenia na ztotoryjskim rynku stoi fontanna
zwana ,Fontanng gornikow”.

Mimo Ze czasy goraczki ztota minety, nadal
w rzece Kaczawie i okolicznych potokach moz-

Staréowka w Ztotoryi.

Stare miasto z nowa nazwa

Diuga jest historia Ztotoryi, rownie dtuga,
ale bardziej skomplikowana jest historia jej
nazwy. Pierwsza nazwa miejscowosci poja-
wita sie okoto 1200 roku i brzmiata ona
Gultpergk auf dem Nocolaiberge. Dzisiejsze
imie miasto otrzymato dopiero w 1946 roku,
do tego czasu zmieniano jg okoto 30 razy!
Nazywane byto m.in. de Auro (1211 r.),
Mons Aurum (1217 r.), Civitas Goltberg
(1325 1.) czy Gultprich (1726 1.).

na znalez¢ samorodki ztota. Kazdego roku od-
bywajg sie tu Miedzynarodowe Mistrzostwa
Polski w Ptukaniu Ztota, a w tym roku, z okazji
jubileuszu - Mistrzostwa Swiata w tej dziedzi-
nie, ktdre rozpocznie (jak co roku podczas Dni
Miasta) barwny korowod mieszkancow prze-
branych w stroje historyczne. Wiekowe tradycje
zwigzane z wydobyciem ztotego kruszcu kulty-
wuje Polskie Bractwo Kopaczy Ztota.

Stawiamy na sport

Miasto i okolice ze wzgledu na stosunkowo
niski stopien urbanizacji i uprzemystowienia mo-
ze pochwalic sie czystym Srodowiskiem natural-
nym. Swiadczy o tym zaréwno niewielkie zanie-
czyszczenie powietrza, jak i wystepowanie pstra-
gow w rzece Kaczawie. Dlatego tez warto skorzy-
stac z oferty wypoczynku wsrdd natury. Mozna
wybra¢ sie np. na wycieczki szlakami rekreacyj-
no- turystycznymi: rowerowym oraz Nordic Wal-
king. Mieszkarcy zas moga korzystac z dobrej
bazy obiektow sportowych: nowoczesnej hali
sportowej, kortow tenisowych, basenu, strzelni-

Fot. E. Parchimowicz

NS/

cy czy zespotu boisk (w tym ,Orlika”). Miejskie
kapielisko przeszto niedawno kapitalny remont,
dzieki ktéremu stato sie nowoczesnym obiektem
rekreacyjnym. Preznie dziatajg kluby sportowe,
ktére majg duze osiagniecia nie tylko w Polsce,
ale i na arenie miedzynarodowej, np. ztotoryjscy
akrobaci sg wicemistrzami Europy. Kluby otrzy-
muja réwniez dofinansowanie na szkolenie dzie-
ci i mtodziezy - co roku zwieksza sie pule pienie-
dzy na ten cel, bo tez i co roku wyniki mtodych
sportowcow sa coraz lepsze.

To trzeba zobaczy¢

Ztotoryja to jedno z najstarszych miast Dol-
nego Slaska. Swiadectwem bogatej historii mia-
sta sqg zabytki architektury oraz Sredniowieczny
uktad urbanistyczny centrum, ktry zachowat
swoj lokacyjny uktad planistyczny. Cate ztotoryj-
skie Stare Miasto jest wpisane do rejestru zabyt-
kow i objete planem rewitalizacyjnym. Warto
zwiedzi¢ odrestaurowany rynek z renesansowy-
mi, barokowymi i klasycystycznymi kamienicami
mieszczanskimi, ratuszem, barokowg ,,Fontan-
ng z delfinami” i ,Fontanng gormikow”. Nalezy
tez zwrécié uwage na Baszte Kowalska, frag-
menty Sredniowiecznych muréw obronnych oraz
jedyne w Polsce Muzeum Ztota, ktdre miesci sie
w tzw. Domu Kata i jest laureatem konkursu
,Polska pieknieje”. Mozna tez wybraé sie do ko-
palni ztota ,Aurelia”, w ktérej do dzis zachowaty
sie podziemne chodniki. Nowo zagospodarowa-
ne miejskie planty zachecajg do spacerdw alej-
kami parkowymi. Wzdtuz Sciezek ustawiono sty-
lowe lampy i taweczki, a mury obronne wyekspo-
nowano dodatkowym o$wietleniem.

Co sie udato

Na przestrzeni ostatnich lat ztotoryjski sa-
morzad zainwestowat wiele pieniedzy nie tylko
w rewitalizacje starego miasta, ale tezw budo-
we mieszkan komunalnych, drog, remontow
kamienic i budynkow oSwiatowych. W ztotoryj-
skiej czeSci Legnickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej powstato kilka nowych zaktadow
przemystowych. Wykonano nowe sieci wodno-
-kanalizacyjne. W trosce o bezpieczefistwo
mieszkancow i turystéw uruchomiono ze Srod-
koéw europejskich monitoring miejski. Dom
kultury wyremontowat i unowocze$nit sale wi-
dowiskowo-kinowa, w ktorej odbywa sie wiele
imprez w ciggu catego roku.

Na podstawie materiatow z miasta
przygotowata HANNA HENDRYSIAK
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Podsumowanie projektéw URBACT (1)

Mieszkania
w zr6wnowaionym m

“URB

"ACT

Na poczatku 2010 r. zostaly zakoriczone prace w ramach szesciu projek-
tow URBACT. Kazdy z nich miat polskich partneréw. Streszczenie osia-
gnietych przez nie rezultatow przedstawimy w kilku najblizszych wyda-
niach ,Samorzadu Miejskiego”. Dzis projekty HOPUS i NODUS.

Nazwa projektu i krétki opis

HOPUS - Housing Praxis for Urban Sustaina-

bility (Praktyka mieszkaniowa na rzecz Zrow-

nowazonych Miast)

Termin realizacji projektu:

Kwieciefi 2008 - kwiecief 2010

Typ projektu:

Grupa Robocza

PARTNERZY

m CITERA - ,Sapienza” Uniwersytet w Rzy-
mie, Wtochy (Partner Wiodacy)

m OTB - Politechnika w Delft, Holandia

B Politechnika Gdanska, Polska

Podsumowanie projektéw URBACT (2)

Rewitalizacja

B Uniwersytet w Minho, Portugalia
B Uniwersytet Reggio Calabria, Wtochy
B Miasto Reggio Calabria, Wtochy

Problemy, na jakie

odpowiedziat projekt

Rozwdj miejski jest skomplikowanym pro-
cesem, wymagajacym - w celu osiggniecia wy-
sokiej jakosSci - spdjnej i konsekwentnej struk-
tury zarzadzania. Wtadze publiczne i podmioty
prywatne musza wspotpracowacé od poczatko-
wego etapu ksztattowania zintegrowanego roz-
woju do wypracowania wspalnych rozwigzan.

**
*

~URB
"ACT

Connecting cities
Building successes

Connecting cities
Building successes

HOPUS |E|EI|

Housing Praxis for Urban Sustainability

o 7

lescie

Projektowanie wysoko jakoSciowych zaso-
béw mieszkaniowych to wspdtpraca wtadz lokal-
nych, podmiotéw prywatnych - dla ktérych bu-
downictwo mieszkaniowe jest bardzo dochodo-
wa dziatalnoScig oraz wielu innych, z ktérych
kazdy ma inny cel. W czasach kryzysu ekono-
micznego programy mieszkalnictwa spoteczne-
go w Europie stracity w wiekszosci swj rozped,
a w wielu wypadkach po prostu nie istnieja. Jest
to przyczyna, dla ktorej prywatne przedsiewzie-
cia budowlane przewazaja, prowadzac do mniej
lub bardziej fragmentarycznego rozwoju miej-
skiego, uzaleznionego od efektywnosci lokalne-
g0 modelu zarzadzania. Rezultatem jest miasto
silnie zorientowane na potrzeby rynku, gdzie za-
soby mieszkaniowe sg oferowane na sprzedaz
podobnie jak w supermarkecie. Jednakze rygo-
rystyczna kontrola jakoSci dotyczaca produktow
zywnosciowych nie znajduje absolutnie zadnego

no

u

i| planowanie przestrzenne

Nazwa projektu i krotki opis

NODUS - Potaczenie rewitalizacji z regional-

nym planowaniem przestrzennym

Termin realizacji projektu:

wrzesiefn 2008 - maj 2010

Typ projektu:

Grupa Robocza

PARTNERZY

W Region Katalonii - Hiszpania (Partner Wio-
dacy)

B Region Emilia-Romagna - Wtochy

B Mazowieckie Biuro Planowania Regio-

nalnego - Polska

Miasto Katowice - Polska

Miasto Amsterdam - Holandia

Miasto Alba lulia - Rumunia

Miasto Dobrich - Butgaria

Problemy, na jakie
odpowiedziat projekt

Europejski rozw6j miejski znajduje sie pod
silnym wptywem problemow wykluczenia spo-
fecznego i segregacji spoteczno-przestrzennej,
ktdre sg zwigzane z degradacjg poszczegdlnych
obszaréw w miastach. Te problemy nie powinny
by¢ rozpatrywane wytgcznie jako zjawisko lokal-
ne. Przyczyny stojace za procesami segregacii,
ktore skutkujg degradacja fizyczng oraz kon-
centracjg ,trudnych” populacji na okreslonym
terenie, w zdecydowanej wiekszoSci determino-
wane sg na poziomie ponadlokalnym.

Dziatania przeciwko wykluczeniu spoteczne-
mu i degradacji terenéw miejskich zazwyczaj
koncentrujg sie wytgcznie na najgorszych obsza-

rach. Mato jest przyktadéw podejscia biorgcego
pod uwage konieczno$é ponadlokalnego (me-
tropolitalnego lub regionalnego) planowania.
Potrzeba zapewnienia wielopoziomowych
powigzan pomiedzy szczeblami wiadzy, to jest
tworzenia funkcjonalnych potaczen z szerszy-
mi politykami oraz powigzan przestrzennych
pomiedzy poszczegblnymi dzielnicami, wciaz
jest zbyt stabo akcentowana. Wszystko to
stworzytoby ,zewnetrzng integracje” polityk
lokalnych, ktorej trzeba nadaé zwigkszone
znaczenie jako reakcji na ponadlokalne przy-
czyny i determinanty lokalnych problemow.

Co osiagnieto w projekcie?

Poczatkowo tematem prac byto zbadanie
dziatan kontrolnych na szczeblu ponadlokal-
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odpowiednika na rynku mieszkaniowym. Tworzy
to sytuacje, w ktorej klientowi trudno jest ocenié
Z wyprzedzeniem, w co inwestuje.

Innowacyjne narzedzia, wprowadzone lo-
kalnie w wielu miejscach przez sprawne wia-
dze lokalne doprowadzity do powstania do-
brze zaprojektowanych, efektywnych planéw
zagospodarowania gmin, czesto rowniez za-
pewniajac wytyczne dla rozwoju indywidualnej
zabudowy mieszkaniowej. Narzedzia ksztat-
towania zabudowy (design coding), znajduja-
ce sie w centrum zainteresowania projektu
HOPUS, s3 jednym z mozliwych sposobéw
utrzymywania kontroli nad procesem tworze-
nia miasta, zachowujgc prawo do indywidual-
nych upodoban w Scisle okreslonych ramach
zapewniajacych jednorodng i spojng catosé.

Narzedzia ksztattowania zabudowy, maja-
ce charakter komplementarny w stosunku do
planowania przestrzennego, moga wypetnic
przestrzef pomiedzy wizja urbanistyczng
i projektem budowlanym. Stanowig one wy-
tyczne bardziej szczegbtowe niz mpzp, a mniej
szczegdtowe niz projekt budowlany. W ra-
mach takich narzedzi gmina moze okresli¢
szczegbtowo rodzaje i kolorystyke pokryé da-
chowych, elewacji, styl zabudowy, stopien
wykorzystania konkretnych materiatow itp.
Efektem ich stosowania sg osiedla, ktérych
indywidualne projekty réznig sie od siebie,

nym nad lokalnymi dziataniami rewitalizacyj-
nymi pod katem negatywnych skutkow
ubocznych.

W drugim roku projektu znaczenie szcze-
bla ponadlokalnego ponownie wzrosto wraz
z konstatacjg, ze taka kontrola jest potrzebna
nie tylko w celu unikania skutkéw ubocznych,
ale dlatego, ze obszary zdegradowane musza
byé powiazane z obszarami rozwijajacymi sie
- a te sg najlepiej identyfikowane w ponadlo-
kalnych planach zagospodarowania prze-
strzennego.

Jednoczesnie, te plany powinny réwniez
dawaé mozliwos¢ monitoringu skutkéw
ubocznych dziatan lokalnych. Ich sita zalezy
w duzym stopniu od zakresu kontroli instytucji
publicznych nad rewitalizacjg. Kontrole moz-
na 0siggnagé, realizujac inwestycje ze Srodkow
publicznych, ale réwniez poprzez nadzor nad
lokalnym rynkiem nieruchomosci oraz insty-
tucjami publicznymi.

W trakcie projektu NODUS prébowano od-
powiedzie¢ na pytanie, jaki jest optymalny
szczebel ponadlokalny? W przypadku mono-
centrycznych obszaréw miejskich moze byé
on zblizony do zasiegu granic Funkcjonalnych
Obszaréw Miejskich, w wielu wypadkach na-
zywanych regionami metropolitalnymi.

tworzac jednoczesnie spdjna catos¢. Pozwala
to zachowaé jakoS¢ urbanistyczna oraz
w dfuzszej perspektywie - wysokie ceny takich
osiedli. Dodatkowym aspektem regulowanym
przez narzedzia ksztattowania zabudowy po-
winna by¢ energochtonnos¢ budynkow.

Polski partner

Polskim partnerem projektu byta Poli-
technika Gdanska. Powotata ona Lokalng
Grupe Wsparcia sktadajaca sie z kilku instytu-
cji publicznych, agencji planistycznych oraz
prywatnych deweloperéw aktywnych w dzie-
dzinie mieszkalnictwa. Giéwnym zaintereso-
waniem partnera byt fakt, ze struktura wladzy
w Polsce byta w tym czasie pod silnym wpty-
wem inwestycji prywatnych, co umniejszato
znaczenie harmonijnego rozwoju miejskiego
na rzecz bardziej spekulacyjnych rozwigzan.
Niekontrolowany rozrost polskich miast
w ostatnich latach jest rezultatem braku poli-
tyk planistycznych oraz dynamicznego rozwo-
ju narodowego zapoczatkowanego wprowa-
dzeniem ekonomii wolnorynkowe;j.

Lokalny Plan Dziatania byt zatem gtwnie
skoncentrowany na podnoszeniu $wiadomo-
Sci wsrdd réznych podmiotéw, towarzysza-
cych rozwojowi miejskiemu, w zakresie jako-
Sci urbanistycznej. Konferencja zorganizowa-
na w kwietniu 2009 r. w Gdyni postuzyta jako

Potrzebny jest zintegrowany system monito-
ringu, a do realizacji tego celu - stworzenie no-
wej jednostki na szczeblu miasto-region, ktéra
koordynowataby monitoring réznych planéw
(rewitalizacji, strategicznych, zagospodarowa-
nia przestrzennego). W Lokalne Plany Dziatania
partneréw wpisane jest powotanie tak potrzeb-
nych instytucjonalnych i legislacyjnych ram zin-
tegrowanego planowania, wdrazania i monito-
ringu dziatan rewitalizacyjnych. W taki sposob
NODUS moze przyczynic sie do rozwoju nowego
sposobu planowania rewitalizacji.

Polscy partnerzy

Projekt NODUS miat dwdch polskich part-
neréw. Zdaniem przedstawicieli Mazowiec-
kiego Biura Planowania Regionalnego,
dziatania podjete podczas fazy wdrozeniowej
przyniosty wieksze korzySci, niz oczekiwano
poczatkowo. Gtéwng korzyscig byto zdobycie
wiedzy i doSwiadczen w zakresie znaczenia
zintegrowanych procesow rewitalizacyjnych
z punktu widzenia regionu. Najwazniejszym
rezultatem projektu byto stworzenie Lokalnej
Grupy Wsparcia i utworzenie Mazowieckiej
Regionalnej Rady do spraw Rewitalizacji.
Gtowna rolg Rady bedzie doradzanie wia-
dzom regionalnym w zakresie projektow rewi-

okazja do szerzenia wérdd szerokiego grona
praktykow tematyki zwigzanej z wykorzysta-
niem zaawansowanych systeméw nadzoru
rozwoju mieszkalnictwa. Pomimo ze podjete
dziatania miaty mniejsze znaczenie praktycz-
ne, po raz pierwszy tematyka zintegrowanego
rozwoju miejskiego zostata omowiona szerzej
na poziomie lokalnym i regionalnym. Poli-
technika Gdanska planuje rozszerzy¢ dziata-
nia propagujace te wiedze po zakonczeniu re-
alizacji projektu.

Co sie w projekcie udato?

Partnerzy grupy roboczej wspdlnie z eks-
pertem wiodgcym mieli szanse stworzenia sil-
nej sieci wymiany wiedzy, gdzie doSwiadcze-
nia, problemy i potencjat szczebla lokalnego
byty identyfikowane i dyskutowane w celu
znalezienia wspdlnych cech oraz réznic.

Mimo Ze pieciu z szesciu partnerow to insty-
tucje badawcze, a zatem ze znacznie mniej
prawdopodobng perspektywg wdrozenia niz
partnerzy z miast, to jednak podczas trwania
projektu zaistniata szansa stworzenia efektyw-
nej synergii miedzy partnerami i wiadzami lokal-
nymi. To one wypracowywaty lub wdrazaty syste-
my wytycznych w projektowaniu i rewitalizacji,
podkreslajac od samego poczatku znaczenie
zintegrowanych strategii rozwoju zabudowy.

ANNA NADOLNA

talizacyjnych realizowanych na ich terenie
oraz koordynacja tych dziatan.

Dla pracownikéw UM w Katowicach pro-
jekt byt okazjg do owocnej wymiany dobrych
praktyk, probleméw, nowych idei i zalecen.
Zaangazowanie w projekt 0sob z réznych dzie-
dzin oraz tworzenie Lokalnych Grup Wsparcia
w kazdym miescie partnerskim pozwolito roz-
powszechni¢ cele i rezultaty oraz wptyneto na
wzrost zainteresowania tematyka. Gtéwnym
celem katowickiego Lokalnego Planu Dziata-
nia byto opracowanie pierwszego zintegrowa-
nego i miedzysektorowego programu rewitali-
zacyjnego na przyktadzie Nikiszowca. To
pierwszy taki program dotyczacy dzielnicy
miasta, przygotowany z petnym zaangazowa-
niem spotecznosci lokalnej oraz znaczacym
wktadem przedstawicieli wtadz regionu.

Wypracowana metodologia bedzie wyko-
rzystywana w przygotowywaniu kolejnych zin-
tegrowanych programow rozwoju dotyczacych
obszaréw zdegradowanych, zidentyfikowa-
nych w Katowickim Programie Rewitalizacyj-
nym 2007-2013.

ANNA NADOLNA

Petna wersja opisow rezultatow projektow
znajduje sie na www.urbact.pl
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XXX1l ZGROMADZENIE OGOLNE
Eﬁ? ZWIAZKU MIAST POLSKICH

Poznan, 3-4 marca 2011

Program

3 marca, czwartek

12:00-14:00 - OBRADY PLENARNE, Hotel Novotel Centrum Poznan, pl. Andersa 1
Otwarcie obrad przez Prezesa ZMP, wystapienia Gosci

1. Powotanie prezydium i komisji, przyjecie porzadku obrad
2. Przyjecie regulaminu obrad i ordynacji wyborczej
3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Zwiazku w 2010 roku i w V kadencji
4. Sprawozdanie z wykonania budzetu i przedstawienie bilansu Zwigzku za rok 2010
5. Opinia Komisji Rewizyjnej - wniosek w sprawie udzielenia Zarzadowi absolutorium za lata 2007-2010
14:00-15:00 - obiad
15:00-16:00 - zebrania grup politycznych
PiS, PO, PSL, Stow. Rzeczpospolita Obywatelska (centrolewica), niezalezni
16:00-18:00 - OBRADY PLENARNE - cigg dalszy
6. Dyskusja i gtosowanie nad przyjeciem sprawozdan za 2010 rok i V kadencje oraz bilansu za rok 2010
7. Gtosowanie nad wnioskiem Komisji Rewizyjnej ws. absolutorium dla Zarzadu
8. Rozpatrzenie projektu uchwaty ws. zmiany w Statucie (liczba cztonkdw Zarzadu)
9. Zgloszenie kandydatow na Prezesa Zwigzku, do Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
10. Autoprezentacja kandydatow, wybory Prezesa, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
11. Przedstawienie projektu programu dziatania Zwigzku na rok 2011
12. Przedstawienie projektu budzetu na rok 2011
13. Podsumowanie XX-lecia Zwiazku Miast Polskich
14. Dyskusja programowa, przyjecie tez programu dziatania i budzetu na rok 2011
15. Wreczenie wyréznien honorowych: Ztotej Wstegi Miast Polskich i medali Zwiazku

19:00 - odstoniecie pomnika Wojciecha Sz. Kaczmarka, zozenie kwiatow w miejscach pamieci Jarogniewa Drweskiego
i Wojciecha Sz. Kaczmarka, Prezeséw ZMP w Il i Il RP
0k. 20:20 - kolacja w Hotelu Novotel Centrum Poznan

10:00-13:00 - OBRADY PLENARNE - cigg dalszy
10a. Wybory Zarzadu i Komisji Rewizyjnej Zwigzku (ew. Il tura)
16. Stan finansow miast - wyzwania na nowa kadencje
17. Polska polityka miejska - stan prac (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego)
18. Wybor do Kapituty Ztotej Wstegi Miast Polskich

19. Miejsce polityki miejskiej w nowej perspektywie finansowej UE - Jan Olbrycht, przewodniczacy Intergrupy
URBAN w Parlamencie Europejskim

20. Samorzadowe inicjatywy legislacyjne Prezydenta RP - Olgierd R. Dziekonski, sekretarz stanu w kancelarii
Prezydenta RP

21. Debata - wnioski
22. Zamkniecie obrad Zgromadzenia 0g6lnego

Wkiadka ,Samorzad Miejski” - staty dodatek do ,,Gazety Samorzadu i Administracji”.
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