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ZE ZWIAZKU

W NUMERZE
I

KONKURS ,SAMORZADOWY LIDER
ZARZADZANIA 2013 - USLUGI
SPOLECZNE”

Tarn6w, Dabrowa Gérnicza,
Lublin, Skierniewice, Czersk, Pod-
kowa Le$na, Skwierzyna, Sepdlno
Krajeriskie, Mlawa, Swarzedz, gminy
wiejskie - Swidnica, Chetm Slaski, Kram,
Michatowice, Rzeczniéw, powiaty - bo-
chenski, gliwicki, nakielski, wabrzeski,
zabkowicki, poznanski, myslenicki —

to laureaci tegorocznej edycji konkursu
»Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013
— ustugi spoteczne”.

PROJEKT NORWESKI 3

Jaworzno, Stupsk, Czestochowa,
Opole, Tarnowo Podgoérne, Zielonka,
powiat przasnyski to laureaci 9. edycji
konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadza-
nia 2013. Samorzad jako pracodawca”,
ktora byla realizowana przez Zwiazek
Miast Polskich wraz z Norweskim
Zwiazkiem Wiadz Lokalnych i Regio-
nalnych (KS).

KRONIKA KRAJOWA

Podczas IV edycji Kongresu
Regionéw, ktory odbyt sie 11-13
czerwca br. w Swidnicy, ZMP zorgani-
zowal 6 paneli dyskusyjnych na temat
m.in. finansow, rewitalizacji i efektyw-
nos$ci energetycznej.

m Juz dziesie¢ polskich miast nalezy
do Cittaslow - Miedzynarodowej Sieci
Miast Dobrego Zycia, zrzeszajacej 176
miast, nie przekraczajacych 50 tysiecy
mieszkaricow, z 27 krajow $wiata. Mia-
sta te promuja sie jako miejsca dobrego,
spokojnego zycia, z dala od zgietku

Posiedzenie Zarzadu ZMP w Sieradzu

Smieci pod lupa

Podczas posiedzenia Zarzadu Zwiazku Miast Polskich w Sieradzu 5 lipca br.
dyskutowano na temat probleméw z wdrazaniem ustawy ,$mieciowej”. Kilka

kwestii wymaga pilnej nowelizacji.

spotkaniu uczestniczyta przedsta-
wicielka Krajowej Izby Gospodarki
Odpadami, Ewa Rakowska. Dyrek-
tor Biura KIGO zwrdcita uwage, ze sytuacja
realizacji ustawy jest bardzo medialna i poja-
wiaja sie rézne opinie na temat jej wdrazania.

Zapisy do zmiany

Okoto 90% gmin wprowadzito juz system,
ale pojawiajg sie wcigz problemy dotyczace
gtéwnie optat. Najwyzsze stawki ustalono
w gminach miejskich (10 zt od osoby za se-
gregowane odpady, a 15 zt za nie posegrego-
wane, 16 zt za gospodarstwo domowe przy
selektywnej zbidrce i 26 zt przy nieselek-
tywnej, 5,60 zt za metr sze-
Scienny wody za selektywnie
zbierane odpady, 7,73 zt za
nieselektywnie). Ponad 75%
gmin realizuje samodzielnie
nowe zadania, ponad 20%
w ramach zwigzkéw mie-
dzygminnych, a na mocy po-
rozumien niewielki odsetek
samorzaddéw. KIGO obawia
sie, czy przy niskich staw-
kach bedzie w ogdle mozliwe
zagospodarowanie odpadow
— recykling i odzysk. Pomimo
ze na poczatku roku weszta
w zycie ustawa odpadowa,

optaty. Niepokojgcym faktem jest maty stru-
mien odpaddéw kierowany do regionalnych
instalacji, ktéry powinien teoretycznie wzra-
staé, dlatego konieczny jest system kontroli.
Zdaniem samorzgdowcow, RIO juz teraz musi
zainteresowac sie najnizszymi stawkami za
odpady. Padta propozycja, ze to organ wyko-
nawczy powinien poinformowac RIO, ze rada
ustalita optate na za niskim poziomie. Zasy-
gnalizowania na poziomie rzgdowym wyma-
ga problem ewentualnego uchylania uchwat
rad i zwigzana z tym konieczno$¢ zwrotu
optat obywatelom na drodze sadowej. Do-
okreslenia wymaga takze sprawa doptat do
systemu gospodarki odpadami. Pilnie zno-
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Zarzqd negatywnie zaopiniowat rzqgdowy projekt ustawy o zmianie usta-
wy o systemie oswiaty. Uznano, ze ograniczenie grupy lekcyjnej do 25
uczniow jest niekonstytucyjnym zapisem i nie moze by¢ wprowadzone
bez systemu rekompensat.

wielkich miast. ktéra zobowigzata do skie-

rowania strumienia Smieci
do regionalnych instalacji

KRONIKA ZAGRANICZNA

Fot. J. Proniewicz

Bazujac na sukcesie inauguracyj-
nego Letniego Uniwersytetu URBACT

w Krakowie w 2011 roku, Sekretariat
Programu organizuje druga edycje
Uniwersytetu dla cztonkéw Lokalnych
Grup Wsparcia URBACT z wszystkich
dziatajacych obecnie sieci tematycznych
URBACT. Spotkanie odbedzie sie w Du-
blinie, w dniach 28 do 31 sierpnia 2013.

Zwiazek Miast Polskich, we wspot-
pracy z Instytutem Spraw Publicznych,
Zwiazkiem Powiatow Polskich

i Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP realizuje
projekt ,Samorzady lokalne a Unia Euro-
pejska — w przeddzien 10-lecia akcesji”.

Na okfadce: Rynek w Sieradzu.
W miescie odbylo sie posiedzenie
Zarzadu ZMP.

Fot. J. Proniewicz

przetwarzania odpaddéw ko-

munalnych, tak sie nie stato. Kolejnym pro-
blemem jest ustawa opakowaniowa, ktdra
zawiera niesatysfakcjonujgce zapisy.

Ryszard Grobelny, prezes ZMP podkreslat
z kolei, ze podstawowym problemem z pun-
ktu widzenia samorzadowcow jest krot-
ki okres wprowadzania nowej ustawy. Juz
dzi$, czyli na samym poczatku wdrazania tej
ustawy, zdarza sie, ze przetargi wygrywajg
nierzetelne firmy i pojawiajg sie problemy
z naliczaniem kar czy rozwigzywaniem
umow. Wynika to ze stabosci prywatnych
firm wywozowych, bowiem tam, gdzie wy-
graty firmy komunalne, problemu nie ma.
A tak pojawiajg sie ktopoty np. z wyposaze-
niem nieruchomosci w pojemniki. Proble-
mem s3 ponadto zbyt niskie i zbyt wysokie

welizowana musi zostaé¢ kwestia dotyczaca
sytuacji, gdy gmina zmieni wysokos¢ optaty.
Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie zapisami
obywatele muszg wypetnic¢ na nowo deklara-
cje — to na pewno wymaga zmiany. Andrzej
Porawski, dyrektor Biura ZMP zaznaczyt, ze
chociaz ustawa powstata pod naciskiem sa-
morzaddw, to jednak prywatny lobbing j3 ze-
psut. Dlatego zespot samorzadowo-rzadowy,
ktory powstat przy KWRIST, bedzie monito-
rowat wdrazanie ustawy i zbierat propozycje
do nowelizacji tej regulacji juz jesienia.

Gminy z otwartym katalogiem

Sytuacje spétek komunalnych w Polsce
przedstawit prof. Krystian Ziemski z UAM
w Poznaniu. Omawiajac projekt ustawy
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ZE ZWIAZKU

0 zmianie ustawy o gospodarce komu-
nalnej, ustawy o samorzadzie woje-
wodztwa i ustawy o samorzgdzie powia-
towym (PO), ktéry wprowadza zmiany w
zasadach prowadzenie gospodarki ko-
munalnej w formie spétek handlowych,
cztonkowie Zarzadu ZMP zgtaszali uwagi
do niego. Regulacja umozliwia tworzenie
spotek prawa handlowego powiatom i wo-
jewddztwom, lecz ogranicza zakres dzia-
falnosci gospodarczej gmin (tworzac ka-
talog). Spotki bedg mogty dziataé bowiem
tylko w okreslonych dziedzinach, dlatego
Zarzad ZMP opowiada sie za otwartym
katalogiem dla gmin, czyli za utrzymaniem
obecnego zapisu, ktéry umozliwia funkcjo-
nowanie spdtkom gminnym waznym dla
rozwoju gminy, a zarzadzajgcym m.in. lot-
niskami, targami, transportem, gietdami
ogrodniczymi. Katalog powinien by¢ jed-
nak wprowadzony dla powiatéw i woje-
wodztw. Watpliwosci wzbudzit tez zawarty
w przepisach warunek dla JST, mowigcy
o tym, ze przystapienie lub utworzenie
spotki poza sferg uzytecznosci publicznej
musi zostac przewidziane w przyjetej przez
organ stanowiacy strategii rozwoju tej jed-
nostki. Zdaniem samorzgdowcow, zasada
na pewno nie moze by¢ stosowana wstecz.

Konieczne ,czynszowki”

Zaakceptowano projekt o zmianie usta-
wy - Prawo ochrony srodowiska (PO),
ktéry wprowadza regulacje, ze wptywy
z opfat za sktadowanie i magazynowa-
nie odpadéw majg stanowi¢ dochody.
Podobng opinie uzyskat poselski projekt
ustawy o kasach oszczednosciowo-bu-
dowlanych i o wspieraniu przez Paristwo
oszczedzania na cele mieszkaniowe
(SLD). Przedstawiciele miast zasiadajacy
w Zarzadzie podkreslali, ze niezbedne
jest powazne potraktowanie budownic-
twa mieszkaniowego w naszym kraju,
szczegolnie tego czynszowego. Konieczne
jest zbudowanie prawdziwego systemu
wynajmowania mieszkan, uelastycznie-
nie optat, a takze wsparcie panstwa dla
takiego rynku mieszkaniowego.

Zarzad negatywnie zaopiniowat rza-
dowy projekt ustawy o zmianie usta-
wy o systemie oswiaty (druk 1495).
Uznano, ze ograniczenie grupy lekcyj-
nej do 25 ucznidw jest niekonstytu-
cyjnym zapisem i nie moze by¢ wpro-
wadzone bez systemu rekompensat.
Zwrécono uwage na nierdwne trakto-
wanie podmiotéw, dlatego zapropono-

wano zréwnanie liczby dzieci w przed-
szkolach publicznych i niepublicznych.
Nie zaakceptowano ponadto projektu
rozporzadzenia ws. dotacji przed-
szkolnych (MEN), gdyz proponuje zte
zapisy techniczne.

Po raz kolejny nie poparto projektu
0 zmianie ustawy o samorzadzie gmin-
nym (PO), ktéry daje mozliwos¢ utwo-
rzenia gminnej rady senioréw. Podkre-
slano, ze bez takiej regulacji juz dzisiaj
jest mozliwe tworzenie takich gremiow.

Zarzad ZMP odnidst sie natomiast po-
zytywnie do propozycji wspotpracy
z Instytutem Gospodarki Przestrzennej
i Mieszkalnictwa. Dotyczy ona zorgani-
zowania rankingu miast pod nazwa ,Li-
der zrédwnowazonego gospodarowania
przestrzenia i promocji dobrych praktyk
gospodarowania przestrzenig, ktére
wspomagajg rozwdj miast i zwiekszaja
ich atrakcyjno$¢ dla mieszkaricow oraz
inwestoréw”. Na nastepnym posiedze-
niu zostanie podjeta réwniez wspotpraca
z Fundacja Rodzice Szkole, ktdrej dzia-
tania przedstawit w Sieradzu jej prezes
- Wojciech Starzynski.

Joanna Proniewicz

Ustawa o systemie oswiaty do TK

Ogolnopolskie organizacje gmin odrzucaja nowelizacje ustawy o systemie o$wiaty, uchwalona przez Sejm
13 czerwca br. wbrew negatywnej opinii strony samorzadowej KWRIiST, i prosza Prezydenta RP o skierowa-
nie jej do oceny Trybunatu Konstytucyjnego

Ogodlnopolskie organizacje uwazajg, ze ustawa jest niezgodna z konstytucyjnymi zasadami: samodzielnosci gmin w wyko-
nywaniu zadan wtasnych oraz adekwatnosci zasilania finansowego do zakresu natozonych zadan. Prosza Pana Prezydenta
o skierowanie jej do oceny Trybunatu Konstytucyjnego, na podstawie art. 191 ust. 1 Konstytucji RP.

,UZASADNIENIE

1. Art. 9 ust. 1i 7 Europejskiej Karty Samorzadu Lokalnego formutuje je nastepujaco:

,1. Spotecznosci lokalne majg prawo, w ramach narodowej polityki gospodarczej, do posiadania wtasnych wystarczajgcych
zasobow finansowych, ktérymi moga swobodnie dysponowac¢ w ramach wykonywania swych uprawnien. (...)

7. O ile jest to mozliwe, subsydia przyznane spotecznosciom lokalnym nie powinny by¢ przeznaczane na finansowanie spe-
cyficznych projektow. Przyznanie subsydiow nie moze zagrazac¢ podstawowej wolnosci spotecznosci lokalnej do swobodnego
prowadzenia wtasnej polityki w zakresie przyznanych jej uprawnien.”

2. Zasady te zostaty w Polsce zapisane w art.7 ust.3 ustawy o samorzadzie gminnym:

3. Przekazanie gminie, w drodze ustawy, nowych zadan wtasnych wymaga zapewnienia koniecznych srodkéw finansowych
na ich realizacje w postaci zwiekszenia dochoddéw wtasnych gminy lub subwencji.”

3. Ustawa z 13 czerwca znaczgco poszerza zakres zadania wtasnego gmin, jakim jest prowadzenie przedszkoli, przyznajac na
ten cel dotacje celowa, zamiast zapewni¢ adekwatny wzrost dochodow wtasnych lub subwencji ogdlnej. Jest to catkowicie
sprzeczne z powyzszymi zasadami. Gminom narzucono szczegétowy sposodb realizacji nowego zadania ,, wtasnego”, przyznajac
na to zadanie ,wtasne” dotacje celowg (a wiec podlegajaca scistemu rozliczeniu i — w okreslonych sytuacjach — zwrotowi).
W dodatku wielko$¢ przyznanej dotacji jest powaznie niedoszacowana.

4. Jesli rzad RP postanowit zrobic¢ poprzez tg ustawe (rekami samorzaddw, po czesci na nasz koszt) prezent rodzicom dzieci
w wieku przedszkolnym, powinno to by¢ zadanie zlecone. Wéwczas finansowanie przez dotacje bytoby zgodne z zasadami,
stawiatoby tez gminy w korzystniejszej sytuacji, bowiem w przypadku niedoszacowania dotacji przystugiwatoby im roszczenie.

5. Przyjeta ustawa (art. 14 d ustawy nowelizowanej) dobitnie wskazuje podejscie rzgdu do samorzgddéw: dotacja jest prze-
znaczona na dofinansowanie, a nie sfinansowanie nowego zadania, podczas gdy ustawa o finansach publicznych rozréznia dota-
cje celowg na finansowanie zadania wtasnego od dotacji na jego dofinansowanie (art. 128). Rzad przyznaje wiec wprost, ze tylko
dofinansuje nowy zakres zadan. Wynika to takze z przestanego nam juz po uchwaleniu ustawy projektu aktu wykonawczego.”
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KONKURS ,,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2013 - UStUGI SPOLECZNE”

Rekordowy konkurs

Laureaci z najwyzszej pofki

Tarnéw, Dabrowa Gornicza (w trzech kategoriach) Lublin, Skierniewice,
Czersk, Podkowa Lesna, Skwierzyna, Sepolno Krajenskie, Mlawa, Swa-
rzedz, gminy wiejskie - Swidnica, Chetm Slaski, Kram, Michatowice, Rzecz-
niow, powiaty - bochenski, gliwicki (w dwoch kategoriach) nakielski, wa-
brzeski, zabkowicki, poznanski, myslenicki — to laureaci tegorocznej edycji

konkursu ,,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013 - ustugi spoteczne”.

tym roku 26 laureatéw wy-
brano sposréd 38 finalistow,
a wsréd nich 8 laureatéw

z dziedziny pomocy spotecznej, 6 —
z ochrony zdrowia, 4 — z oswiaty, 4 — ze
sportu i rekreacji i 4 z kultury. To rekor-
dowa jak do tej pory liczba laureatéow w
catej historii konkursu. Tak duza liczba
wyrodznionych projektéw Swiadczy - jak
podkreslali eksperci - o wysokim pozio-
mie tegorocznej edycji.

Podczas konferencji podsumowujgcej
konkurs w Senacie RP w Warszawie 24
czerwca br. przyznano takze wyrdznie-
nie specjalne, ktére otrzymato Opole za
umiejetnosc¢ dialogu i bezkonfliktowego
przeprowadzenia zmian sieci szkét, oraz
tytuty ,Lider wsrod Lideréw 2013” dla
Dabrowy Gérniczej, Etku i Ptoriska.

To juz 8. edycja konkursu. Obecnie
odbywa sie on dzieki realizowanemu
przez Zwigzek Miast Polskich w part-
nerstwie ze Zwigzkiem Powiatéw Pol-
skich, Zwigzkiem Gmin Wiejskich RP
i Ministerstwem Administracji i Cyfry-
zacji projektowi ,Doskonalenie zarzg-
dzania ustugami publicznymi i rozwojem
w jednostkach samorzadu lokalnego
(gminach i powiatach)”, finansowanemu
z programu POKL.

Do konkursu ,,Samorzadowy Lider Zarza-
dzania 2013 - ustugi spoteczne” 47 jedno-
stek samorzadu terytorialnego nadestato
w sumie 61 wnioskow. Do finatu eksperci
wybrali 13 aplikacji dotyczacych innowa-
cyjnych rozwigzan w pomocy spotecznej
(z 25 zgtoszonych), 7 — w oswiacie (z 11),
6 —w ochronie zdrowia (z9), 6 —w kulturze
(z9), a 6—w sporcie i rekreacji (z 7).

Zgtoszone do konkursu przyktady dzia-
tan jednostek zostaty ocenione pod ka-
tem innowacyjnosci wdrozonego rozwig-
zania pod wzgledem doboru celéw (20 %
wagi oceny), skutecznosci w podnosze-
niu jakosci obstugi czy ustug dla miesz-
kancow, ich zakresu i dostepnosci (20%),
efektywnosci kosztowej (20%), integracji
z systemem zarzgdzania strategicznego
jednostka (25%) i replikowalnosci (15%).

Janusz Sepioft, przewodniczacy Senackiej
Komisji Samorzadu Terytorialnego i Admi-
nistracji Panstwowej zwracat uwage, ze
dobre miasto to miasto kreatywne. - Coraz
wazniejsze sie staje, czy miasto uruchamia
zasoby kulturowe i umie zarzqdzac¢ zmiang.
Zarzqgdzanie zmiang nie jest tatwe, gdyz
sukcesy sq trudne do oceny, a kazdemu
moze towarzyszy¢ porazka i ograniczajgco
dziata niezbedna kalkulacja finansowa —
mowit senator. To wymaga nowego typu

W konferencji podsumowujqgcej wzieto udziat 120 przedstawicieli miast, powiatow i gmin.

Fot. J. Proniewicz

Tytuty , Lider wsrdd Lideréw 2013” otrzymata Dg-

browa Gornicza, Etk i Ptorisk. Fot. J. Proniewicz

Dgbrowa Gornicza zostata laureatem w trzech
kategoriach — oswiacie, pomocy spotecznej oraz
w sporcie i rekreacji - dyplomy wreczat, Janusz
Sepiot, przewodniczgcy Senackiej Komisji Samo-
rzqdu Terytorialnego i Administracji Paristwowej
oraz przedstawiciele korporacji samorzgdowych.

Fot. J. Proniewicz

lideréw, szczegdlnie tych, ktérzy szukajg
glebiej i wybiegajg poza horyzont.

Celem organizowanego cyklicznie kon-
kursu jest upowszechnianie dobrych
praktyk. Do tej pory, dzieki tej inicjaty-
wie, udato sie zidentyfikowa¢ ponad 200
projektow, ktére moga byc inspiracja
do wprowadzenia zmian w zarzadzaniu
w samorzadzie. Ich szczegétowe opisy znaj-
duja sie na stronie internetowej w Bazie
Dobrych Praktyk. Jak zauwazyt Andrzej
Porawski, dyrektor Biura ZMP, dzieki BDP
projekty ,,nie marnujg sie” i inne samorza-
dy, ktére nie biorg udziatu w konkursach,
zyskujg na tym, ze moga z nich korzystac.
Z kolei Andrzej Trzesiara, zastepca dyrek-
tora Departamentu Wspotpracy z JST Mini-
sterstwa Administracji i Cyfryzacji, podkre-
$lit, ze wiele praktyk wypracowanych przez
polskie samorzady jest na tyle dobrych, ze
moze uczestniczy¢ w konkursach organi-
zowanych na forum europejskim. Zache-
cat réwniez samorzagdowcoéw do udziatu
w Akademii Lideréw Samorzgdowych i
do korzystania ze wsparcia eksperckiego
w ramach projektu ,Systemowe wsparcie
proceséw zarzgdzania w JST”.

Joanna Proniewicz
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Laureaci i finalisci konkursu ,,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013 - ustugi spoteczne”

Miasta na prawach powiatu

Ochrona zdrowia
Laureat

Tarnéw: Komercjalizacja zaktadéw specjali-
stycznego lecznictwa ambulatoryjnego, pod-
legtych miastu.
Oswiata

Laureat
Dabrowa Goérnicza: Gminny program zajec
gimnastyki korekcyjnej dla dzieci i uczniow
uczeszczajgcych do dabrowskich przedszkoli
i szkét w oparciu o badania przesiewowe pod
katem wykrywania wad postawy ciata.
Wyrdznienia
Etk: Edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej cza-
sowo hospitalizowanych w szpitalu miejskim,
w oddziale przyszpitalnym prowadzonym
przez miasto Etk ,,Inny wymiar szkoty - troche
szkoty w szpitalu”
Skierniewice: Podniesienie jakosci edukacji
w latach 2007-2013 poprzez zwigkszenie i in-
dywidualizacje oferty edukacyjnej placowek
oswiatowych.

Pomoc spoteczna
Laureaci
Dabrowa Gornicza: Stworzenie komplekso-
wego systemu wsparcia oséb bezdomnych
w DG, jako efekt wdrazania wybranych ele-
mentéw modelu gminnego standardu wycho-
dzenia z bezdomnosci
Gdansk: Utworzenie osiedla Sitowie dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Lublin: Program dziatan na rzecz duzych ro-
dzin ,,Rodzina Trzy Plus”
Skierniewice: Skierniewicka Rodzina Plus
Finalista
Lublin: Lublin przyjazny Seniorom

Sport i rekreacja
Laureat
Dabrowa Gornicza: Projekt Dgbrowa Rowero-

wa - Studium Gtéwnych Tras Rowerowych w DG

Mate i Srednie miasta

) Kultura
Laureaci

Czersk: Wzmocnienie infrastruktury soteckiej
w celu aktywizacji i integracji mieszkarcow
oraz podniesienia jakosci ich zycia

Podkowa Lesna: Biblioteka samorzadowa
w matym miescie miejscem spotkan, inspira-
cji i rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Podkowa Lesna: Samorzad promotorem ak-
tywnosci i dziatalnosci kulturalnej mieszkaricow
matego miasta: Centrum Kultury i Inicjatyw
Obywatelskich w Podkowie Lesnej modelo-
wym przyktadem inkubatora kultury lokalnej

Ochrona zdrowia
Laureat
Skwierzyna: Poprawa jakosci ustug me-
dycznych poprzez restrukturyzacje szpitala

KAPITAL LUDZKI

HARODOWA STRATEGIA SPOINCSC

w Skwierzynie oraz powierzenie prowadze-
nia dziatalnosci operatorowi zewnetrznemu.
Oswiata

Laureat
Sepodlno Krajenskie: Grant oswiatowy Gminy
Sepodlno Krajenskie powiaty

Pomoc spoteczna
Laureat
Mtawa: Projekty socjalne Przyjazny Dom |, Il lll
Wyréznienie
Srem: Program Aktywnosci Lokalnej w gmi-
nie Srem jako innowacyjne narzedzie ksztat-
tujace lokalng polityke spoteczng

Sport i rekreacja
Laureat
Swarzedz: Kompleksowe zarzadzanie przed-
siewzieciami z dziedziny sportu i rekreacji na
terenie Swarzedza

Kultura
Laureaci

Powiat bochenski: Festiwal Piosenki ,Inte-
gracja malowana dzwiekiem”

Powiat gliwicki: Promocja slaskiej kultury lu-
dowej na przyktadzie zwyczajow, obrzedéw
i legend powiatu gliwickiego

Wyrdznienie

Powiat augustowski: Zachowanie dla potom-
nosci dziedzictwa kulturowego gminy Sztabin

Ochrona zdrowia
Laureaci
Powiat nakielski Wdrozenie oddolnej inicja-
tywy reformy strukturalnej systemu lecznic-
twa zamknietego w powiecie nakielskim
Powiat wabrzeski Przeksztatcenie Zaktadu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego
w Wabrzeznie w Niepubliczny ZOZ Nowy
Szpital z 0.0.
Powiat zgbkowicki: Procesy przeksztatce-
niowe powiatowego ZOZ w celu nieprzerwa-
nego udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz
poprawy sytuacji finansowej zaktadu

Oswiata
Laureat
Poznan: Stworzenie otwartej strefy rekre-
acji dzieciecej na potrzeby uczniow OSW
dla Dzieci Niewidomych w Owinskach oraz
mieszkancéw
Finalista
Powiat gliwicki: Wyréwnanie szans edukacyj-
nych uczniéw szkét o profilu ogélnym oraz po-
szerzenie oferty edukacyjnej tych placéwek
poprzez realizacje szkolnych programéw roz-
wojowych zawierajacych dodatkowe zajecia

Pomoc spoteczna
Laureat
Powiat myslenicki: ,Prometeusz-Nadzieja-

Projekt wspotfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

-Pomoc-Zmiana. Przeciwdziatanie przemocy
w rodzinie”

Wyréznienia

Powiat gliwicki: Projekt systemowy , Dobry
start w samodzielnos¢”, wspétfinansowany
ze Srodkédw EFS w ramach PO KL, dziatanie
7.1, poddziatanie 7.1.2.

Powiat sanocki: Centrum Integracji Spotecz-
nej w powiecie sanockim

Sport i rekreacja
Laureat
Powiat gliwicki: Zaplecze aktywnej turystyki
rowerowej dla mieszkancow zachodniej cze-
$ci Subregionu Centralnego
Finalista
Powiat gliwicki: Projekt », PIAP-y” dla miesz-
kancow ziemi gliwickiej«

Gminy wiejskie

Ochrona zdrowia
Laureat

Swidnica: Edukacja zdrowotna - najwazniej-
sza w profilaktyce raka piersi

Oswiata
Laureat
Chetm Slaski: Skuteczny nabér do szkoty po-
nadgimnazjalnej i promocja placowki w sytu-
acji nizu demograficznego. ,Ta szkota da Ci
zawad, ta szkota da Ci prace”

Pomoc spoteczna
Laureaci
Kramsk: Nowatorska metoda ustug opiekun-
czych jako instrument przeciwdziatania wy-
kluczeniu spotecznemu osob starszych
Michatowice: Rozwdj idei wolontariatu
w gminie Michatowice ,Program GOPS jako
Gminne Centrum Wolontariatu”
Wyréznienie
Dtugoteka: Projekt ,Spetni¢ cho¢ jedno ma-
rzenie”

Sport i rekreacja
Laureat
Rzeczniéow: Rzeczniowski rajd rowerowy —
,Ty iJa. Rowery dwa”.
Wyréznienie
Michatowice: Promowanie zdrowego trybu
zycia wsrdd dzieci i mtodziezy w GM poprzez
budowe otwartych stref rekreacji

WYROZNIENIA DODATKOWE

Wyréznienie specjalne

Urzad Miasta Opola za umiejetnos$¢ dialogu
i bezkonfliktowego przeprowadzenia zmian
sieci szkolnych

,Lider wérod Lideréw 2013”

Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej
Urzad Miasta Etk
Urzad Miejski w Ptorisku

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEFSKI
FUNDUSE SPOLECZMNY
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Konkurs ,Samorzadowy Lider Zarzadzania 2013 — Samorzad jako pracodawca”

Najlepsi w dialogu spotecznym

Jaworzno, Stupsk, Czestochowa, Opole, Tarnowo Podgorne, Zielonka,
powiat przasnyski to laureaci 9. edycji konkursu ,Samorzadowy Lider
Zarzadzania 2013. Samorzad jako pracodawca”, ktdra byla realizowana
przez Zwiazek Miast Polskich wraz z Norweskim Zwiazkiem Wladz Lo-

kalnych i Regionalnych (KS).

o jeden zkomponentéw projektu pod
Tnazwa ,Dialog spoteczny w se-
ktorze samorzadowym i przed-
siebiorstwach” wdrazanego przez te
organizacje z europejskiego progra-
mu ,Fundusz na rzecz godnej pracy

i dialogu tréjstronnego”. Jest on finan-
sowany z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego, ktérego operatorem
jest norweska organizacja - Innovation
Norweg. Projekt bedzie trwat do 31
grudnia 2014 roku.

SENAT
RZECZYPQSPOLITE]

=8 i |
Bogdan Borusewicz, marszatek Senatu zapewnit, ze Senat wspotpracuje z samorzgdami, organizujgc
wiele konferencji, a takze promuje wspotprace samorzgdu polskiego z samorzgdami innych krajow.

Fot. J. Proniewicz

W konferencji podsumowujqgcej konkurs wzieto udziat ponad 50 przedstawicieli samorzgdow.

Fot. J. Proniewicz

Konkurs byt przeznaczony dla wszyst-
kich jednostek samorzadu lokalnego
i miat za zadanie zidentyfikowanie, na-
grodzenie i upowszechnienie dobrych
praktyk w dziedzinie dialogu miedzy
pracodawcami samorzadowymi a pra-
cownikami oraz rozwigzan z dziedziny
kultury organizacyjnej, sprzyjajgcych
podnoszeniu motywacji pracownikow.
Patronat nad konkursem objat mini-
ster Michat Boni (MAIC) i minister Wta-
dystaw Kosiniak-Kamysz (MPiPS) oraz
Zwigzek Powiatéw Polskich i Zwigzek
Gmin Wiejskich RP.

Podczas konferencji podsumowujacej
konkurs, ktéra odbyta sie 25 czerwca br.
w Senacie RP w Warszawie, Bogdan Bo-
rusewicz, marszatek Senatu, powiedziat,
ze izba wyzsza polskiego parlamentu jest
otwarta na problemy samorzadu, podej-
muje dyskusje i wspiera JST. Elite Cakule
z Norweskiego Zwigzku Wtadz Lokalnych
i Regionalnych podkreslata role dialo-
gu spotecznego jako waznego elementu
wspotpracy. Przypomniata, ze laureaci
konkursu beda mieli mozliwos¢, dzieki wi-
zytom studyjnym w Norwegii, dowiedziec¢
sie wiecej na temat doswiadczen tego
kraju w tej dziedzinie. Norwegowie liczg
tez na skorzystanie z polskich praktyk.
Z kolei Janusz Sepiot, przewodniczacy Se-
nackiej Komisji Samorzadu Terytorialnego
i Administracji Panstwowej, podkreslit, ze
dialog spoteczny to istotny element kultu-
ry politycznej, ktora tworzy tad spotecz-
no-gospodarczy. Umozliwia lepsze zrozu-
mienie drugiego cztowieka i tworzy pole
do innowacyjnosci i kreatywnosci.

Zastepca dyrektora Biura Zwigzku
Miast Polskich Tomasz Potkanski przed-
stawit cele konkursu i metodologie oce-
ny zgtoszonych wnioskéw. Chodzi przede
wszystkim o rozwaj dialogu spotecznego
w instytucjach sektora samorzagdowego
na poziomie lokalnym, wspartego dzia-
taniami na rzecz rozwoju kultury organi-
zacji pracy, promujacej zaangazowanie
pracownikow, wspoétodpowiedzialnosé¢
i efektywnosc. Przypomniat, ze w Polsce
jest prawie 250 tysiecy pracownikéw
samorzadowych, a wraz ze wszystkimi
zatrudnionymi posrednio w strukturach
samorzadowych, prawie 1 milion ludzi
Swiadczy ustugi dla mieszkancow. Jego
zdaniem, ta rzesza pracownikow, gdy
bedzie lepiej zmotywowana i zaanga-
zowana, dostarczy mieszkaricom ustugi
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o lepszej jakosci i bedzie bardziej otwar-
tanaich poprawe, a takze w konsekwen-
cji zwiekszy wiare obywateli w panstwo.

W trakcie spotkania przedstawiciele
Norweskiego Zwigzku Wtadz Lokal-
nych i Regionalnych (KS) oraz Krajo-
wego Zwigzku Pracownikéw Samorza-
dowych (NUMGE — National Union of

Dyplomy wreczat Janusz Sepiot, przewodniczgcy
Senackiej Komisji Samorzqdu Terytorialnego i Admi-
nistracji Paristwowej. Na zdjeciu: laureaci Il miejsca
ex aequo — z Tarnowa Podgdrnego i Zielonki w ka-
tegorii budowy motywujqcej kultury organizacyjnej
w instytucjach samorzqdowych. o1 | proniewicz

Municipal an General Employees) za-
prezentowali system dialogu spotecz-
nego w Norwegii. Norweski Zwigzek
Wtadz Lokalnych i Regionalnych od

Samorzadowy Lider

| KATEGORIA

rozwigzania z zakresu sformalizowa-
nych stosunkéw pracowniczych

Laureat - | miejsce

Jaworzno

,Wartosciowanie stanowisk pracy jako
podstawa budowania motywacyjnego
i sprawiedliwego systemu wynagrodzen”

Laureat - Il miejsce

Stupsk

,Ustalenie dodatkowych swiadczen dla
pracownikow UM, tj. dodatkow przed-
emerytalnych”

Laureat - Il miejsce

Czestochowa

,Dialog samorzqdu lokalnego z przed-
stawicielami pracownikow jednostek
organizacyjnych w obszarze pomocy
spotecznej”

Y
norway
grants

wielu lat angazuje sie w tworzenie sie-
ci wspotpracy pomiedzy samorzadami
jako pracodawcami a lokalnymi zwigz-
kami zawodowymi na rzecz rozwoju
kompetencji pracownikow i tworze-
nia stabilnych warunkéw zatrudnienia
w sektorze samorzgdowym. Uzna-
no, ze dialog spoteczny, zainicjowany

Laureaci | i Il miejsca z Jaworzna i Stupska w ka-
tegorii - rozwigzania dotyczqgce sformalizowanych
stosunkéw pracowniczych wypracowane w dialogu

Z partnerami spotecznymi. Fot. /) Proniewicz

dla propagowania idei godnej pracy,
sprzyja zaangazowaniu pracownikéw
i przektada sie na poprawe jakosci
Swiadczonych przez nich ustug.
Wytonieni podczas konferencji 25 czerw-
ca br., w drodze gtosowania wsréd samych

Laureaci konkursu

Finalista:

Stupsk ,Ustalenie dodatkowych
Swiadczen dla pracownikow UM, tj. na-
grod zwigzanych z podnoszeniem kwali-
fikacji zawodowych”

11 KATEGORIA

inne rozwiazania dotyczace budowy
motywujacej kultury organizacyjnej
w instytucjach samorzadowych

Laureat - | miejsce

Opole

,Uspotecznienie procesu racjonaliza-
cji sieci szkot i placowek oswiatowych
w Opolu w drodze konsultacji spotecznych

Laureat - Il miejsce

Tarnowo Podgorne

,Partycypacja pracownikow w proce-
sie zarzqdzania personelem w Urzedzie
Gminy Tarnowo Podgdrne”

12 finalistow konkursu, laureaci, stanowig
dowadd na to, ze w Polsce s3 juz pozytyw-
ne przyktady prowadzenia takiego dialogu
spotecznego. Praktyki zgtoszono na kon-
kurs w dwdch kategoriach - rozwigzania
dotyczace sformalizowanych stosunkow
pracowniczych wypracowane w dialogu
z partnerami spotecznymi oraz inne roz-

W kategorii budowy motywujgcej kultury organi-
zacyjnej w instytucjach samorzgdowych zwycie-
zyto Opole za praktyke dotyczgcq uspotecznienia
procesu racjonalizacji sieci szkot i placowek oswia-
towych w drodze konsultacji spotecznych.

Fot. J. Proniewicz

wigzania dotyczace budowy motywujgcej
kultury organizacyjnej w instytucjach sa-
morzadowych.

Joanna Proniewicz

Zarzadzania 2013 - Samorzad jako pracodawca

Laureat - [l miejsce

Zielonka

,Urzgd Miasta Zielonka miejscem pracy
i dialogu”

Laureat - IV miejsce - Powiat Przasnyski
,Bo najwiekszym kapitatem jest czto-
wiek” — Zespoty zadaniowe jako przyktad
efektywnej organizacji i kultury pracy
w Starostwie Powiatowym w Przasnyszu
Finalisci:

Poznan -, Okresowa ocena pracowni-
cza — Dialog dla rozwoju”

Gdansk - ,Rezerwa kadrowa jako ele-
ment ksztattowania kultury organizacyj-
nej firmy”

Dzierzoniow - ,Zestaw narzedzi do
budowania relacji partnerskich w orga-
nizacji”

Stupsk - ,Wyrdznienie Pracownika
Urzedu Miejskiego w Stupsku”

1EK 1, LN )
Ne'® % ce @
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Kongres Regionéw w Swidnicy (2)

Potrzebny nowy model

Podczas 1V edycji Kongresu Regionéw, ktory odbyt sie 11-13 czerwca br.
w Swidnicy, ZMP zorganizowal 6 paneli dyskusyjnych na temat m.in.
finansdw, rewitalizacji i efektywnosci energetycznej.

fektem kryzysu finanséw samo-
E rzadowych jest znaczacy spadek

udziatu dochodéw wtasnych,
zwiekszone uzaleznienie finanséw
samorzgdowych od dotacji, gtdwnie
unijnych. Destabilizacja finansow JST
zagraza silnym spadkiem inwesty-
cji lokalnych, a wiec zahamowaniem
rozwoju Polski. Od 5 lat sSrodowiska
samorzadowe sygnalizujg systemowy
kryzys finanséw JST i apelujg o podje-
cie przez rzagd rozméw w tej sprawie —
wcigz bezskutecznie. Resort finanséw
nie analizuje sytuacji, a jedyne anali-
zy, opracowane w latach 2012 i 2013,
powstaty na zlecenie MRR, zaniepo-
kojonego grozbg niewykorzystania
funduszy unijnych w nowej perspek-
tywie. W Sejmie jest samorzadowy
(obywatelski) projekt zmian ustawo-
wych, ale nie ma woli politycznej po-
waznego jego rozpatrzenia.

Optymalizacja zarzadzania

Skad zatem wzig¢ pienigdze na roz-
wo0j? — zastanawiano sie w trakcie pa-
nelu. Istotny wzrost dtugu po stronie
JST jest niemozliwy, dlatego koniecz-
ne sg po pierwsze zmiany w systemie
—zwracat uwage prezes ZMP, Ryszard
Grobelny. Drugg kwestig bedzie ko-
rzystanie ze srodkow zwrotnych (np.
JESSICA) i PPP, czyli takich form, kto-
re gwarantujg stope zwrotu z danego
przedsiewziecia. Trzeba jednak roz-
mawiaé¢ powaznie o nowym mode-
lu. Jednym z pomystéw jest podziat
PIT-u na cze$¢ rzadowa i komunalna.
Wtedy rzad moégtby sobie ustalac ulgi
dotyczace swojej czesci bez straty
dla samorzagddéw. Dr Krzysztof Klu-
za z SGH powiedziat, ze samorzady
w ostatnich latach poprawiaty sytu-
acje kraju, ale w efekcie pogorszyty
swojg sytuacje. Co mozna zrobi¢ w
obecnej sytuacji? Ekspert radzit, aby
szukac Zrdédet neutralnych z punktu
widzenia art. 243 ustawy o finansach
publicznych czy sztucznych metod
poprawy zdolnosci kredytowej, robié
oszczednosci w biezgcej dziatalnosci,
optymalizowa¢ zarzadzanie, korzy-
staé z leasingu, wykupu wierzytelno-

$ci, sprzedazy majatku, konsolidacji.
Mariusz Gotaszewski, doradca finan-
sowy z Dragon Partners podkreslat,
ze wazne jest nauczyc sie zarzadzac
tym, co sie ma.

Rewitalizacja na rozwdj

Miasta polskie podejmujg ogrom-
ny wysitek odnowy starzejacej sie
i zaniedbanej substancji miejskiej.
Zamierzenia te najczesciej przekra-
czajg znacznie mozliwosci finansowe
spotecznosci lokalnych. Nagromadzo-
ne w wielu czesciach miast problemy
dotyczag bowiem nie tylko samych
budynkéw i infrastruktury, ale takze
zdegradowanego srodowiska, w tym
obszaréw poprzemystowych, kryzy-
su ekonomicznego, trudnych proble-
mow spotecznych.

Sg jednak liczne przyktady Swiadcza-
ce o tym, ze dziatania podejmowane
odwaznie, kompleksowo, we wspot-
pracy z innymi podmiotami, przynoszg
oczekiwane efekty. Swoje doswiad-
czenia podczas panelu pokazaty mia-
sta, m.in. Ostrowiec Swietokrzyski (re-
witalizacja 100 ha po hucie znajdujacej
sie w centrum miasta, realizowana
w wspotpracy z wieloma podmiotami
prywatnymi) i Zyrardéw (rewitalizacja
XIX—wiecznej osady fabrycznej wraz
z sasiadujagcymi z nig terenami po-
przemystowymi przeprowadzona, aby
stworzy¢ warunki do inwestowania
i poprawi¢ identyfikowanie sie miesz-
kancow ze swoim miastem). Niestety,
na przeszkodzie stajg czesto liczne ba-
riery, przede wszystkim prawne, kté-
rych —pomimo préob — od ponad 20 lat
nie udato sie przezwyciezy¢..

W ostatnich latach zatozenia projek-
tu ustawy o rewitalizacji opracowa-
to srodowisko samorzadowe. Na ich
podstawie powstat roboczy projektu
ustawy, obecnie konsultowany w mia-
stach. Ustawa jest bardzo potrzebna,
bowiem z badan Instytutu Rozwoju
Miast w Krakowie wynika, ze ponad
21% powierzchni miast to obszary
wymagajace rewitalizacji. Przywrdce-
nie tych obszaréow do zycia to — zda-
niem wielu — najwazniejszy kierunek

rozwoju miast, ktéry moze sie przy-
czyni¢ do powstrzymania zjawiska
rozlewania sie miast.

Energetyczne priorytety

Kolejnym istotnym tematem dla sa-
morzadow jest efektywnos¢ ener-
getyczna. W ustawie o samorzadzie
gminnym zapisano posréd zadan
wtasnych gmin - zaopatrzenie miesz-
kancéw w energie elektryczng, gaz
i ciepfo. Niestety — poza czescig dys-
trybucji energii cieplnej - lobby ener-
getyczne skutecznie przeciwstawito sie
realizacji tego przepisu ustawy ustro-
jowej, co mozna dzi$ okresli¢ mianem
sabotazu, cho¢ wszystko odbyto sie za
przyzwoleniem politykow. Tymczasem
jak wazna jest to kwestia, wykazaty
ostatnio udane przetargi na zaopa-
trzenie w energie elektryczng (miasta
uzyskaty nizsze ceny dla mieszkarncéow
i znaczne oszczednos$ci w podmiotach
komunalnych).

Wczesniej udato sie uzyska¢ zmiany
w prawie energetycznym, ktére stwo-
rzyty posrednie narzedzie wptywu
samorzadow gminnych na dziatalnos¢
monopolistow (plany zaopatrzenia
gmin w media). Docenienie energety-
ki lokalnej mogtoby utatwic realizacje
zobowiazan emisyjnych Polski, a jed-
noczesnie zminimalizowa¢ koszty, ja-
kie przy braku szybkich rozwigzan sys-
temowych, spadng na mieszkancow.
Priorytety UE na lata 2014-20, ktdre
uzalezniaja korzystanie ze $rodkow
unijnych m.in. od znacznego zaan-
gazowania w projekty energetyczne,
moga przyczynic sie do oczekiwanych
zmian w tym zakresie.

W trakcie spotkania zastanawia-
no sie, jaka role odgrywa lokalne
planowanie energetyczne w Polsce.
Dokument ten bowiem jest czesto
wykonywany przypadkowo, a moc
sprawcza jego bywa ograniczona. Pla-
nowanie jest jednak — jak podkreslali
eksperci — szansg na znalezienie od-
powiedzi na wiele pytan zadawanych
przez spotecznosci lokalne, zidenty-
fikowanie problemdéw, przygotowa-
nie planéw inwestycji, hierarchizacje
dziatan czy podniesienie konkuren-
cyjnosci.. Nie musi by¢ to jedynie ko-
lejny wymog ustawowy. Radzono tak-
ze zakupy grupowe oddawac¢ w rece
specjalistow, jesli nie ma sie swoich.
Korzystanie z takiego rozwigzania to
nie tylko optymalizacja ceny, ale tez
zmniejszenie emisji.

ap
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Z Komisji Wspblne;...

Pieniadze, dlugi i inwestycje

Dyskusja o stanie samorzadowych finanséw rozpoczetfa sie czerwcowa
Komisja Wspolna. Ministerstwo finansow chce monitorowa¢ sytuacje,
samorzadowcy domagaja sie przygotowania procedur naprawczych
i umozliwienia siegniecia po srodki unijne w nowej perspektywie.

iceminister finansow, Hanna
Majszczyk, przedstawita 26
czerwca br., podczas posiedze-

nia Komisji Wspdlnej informacje dotyczaca
spetniania przez JST - na podstawie wie-
loletnich prognoz finansowych - art. 243
ustawy o finansach publicznych. Od przy-
sztego roku bowiem zacznie obowigzywac
nowy, indywidualny wskaznik zadtuzenia,
ktéry ma zdyscyplinowac JST i wymusic¢
kontrole ich zadtuzania sie. Poniewaz na ko-
niec kwietnia br. 129 JST byto zagrozonych
tym, Zze nie beda mogty uchwali¢ budzetu,
resort doktadnie przyjrzat sie ich polityce
finansowej. | skrytykowat: za
podwyzki ptac, planowane
podwyzszenie dochoddéw ze
sprzedazy majgtku czy podat-
ku od osdb fizycznych (czasem
zupetnie nierealistyczne) czy
tez za zwiekszenie kosztow
np. utrzymania drég, co jest
réwnie mato realne.

Poniewaz sytuacja finan-
sowa JST dynamicznie sie
zmienia i po drugim kwartale
moga by¢ inne wyniki analiz,
ministerstwo chce indywidu-
alnie rozpatrywac sytuacje
kazdej zagrozonej niespetnie-
niem wskaznika jednostki, po czym przed-
stawi swojq rekomendacje, dotyczacg pod-
jecia dziatan w odniesieniu do konkretnego
samorzgdu. Minister Majszczyk obiecata,
Ze sprawa ta bedzie na biezgco omawiana
na zespole finansowym KWRIST.

Umozliwi¢ inwestowanie

Zdaniem samorzadowcoéw propozycja
resortu finanséw jest niewystarczajaca.
Marszatek wojewddztwa warminsko-ma-
zurskiego, Jacek Protas, ktéry z ramienia
Zwigzku Wojewddztw RP wspotprzewod-
niczyt KWRIST podkreslit, ze monitorowa-
nie sytuacji to za mato: - Oczekujemy pod-
jecia rozmow, w jaki sposob wyjs¢ z tego
impasu, zwtaszcza ze przed nami perspek-
tywa unijna 2014-20 i w tych WPF-ach nie
ma jeszcze zadnych inwestycji, ktore bedg
ewentualnie realizowane. Protas podkre-
$lit tez, ze zasadniczy problem nie dotyczy
spraw biezacych, czyli tylko uchwalenia
budzetéw na kolejny rok, lecz réwniez

tych zwigzanych z przysztoscia — Nadal
jest zagrozenie, ze tego wielkiego stru-
mienia Srodkéw w perspektywie 2014-20
po prostu nie bedziemy w stanie dotkngc.
W zwigzku z tym oczekiwalibysmy aktyw-
nego dialogu z nami, co powinnismy zro-
bic¢, by moc generowac wktad wtasny.
Réwniez wiceminister administracji i cy-
fryzacji, Magdalena Mtochowska wsparta
gtos samorzadowy, méwigc ze trzeba wy-
pracowac¢ pewien plan dziatan napraw-
czych, w sytuacji, gdy jakas JST nie bedzie
mogta uchwali¢ budzetu i to nie z powo-
du wielu chybionych inwestycji, ale btedu

Podczas czerwcowego posiedzenia Komisji Wspdlnej samorzqdowcy domagali sie
przygotowania procedur naprawczych dotyczqcych finanséw samorzgdowych.

Fot. H. Hendrysiak

strukturalnego. - By¢ moze warto dac sa-
morzadowi rok, dwa na dojscie do spetnie-
nia wskaznika z art. 243.

Ostatecznie minister Majszczyk zobo-
wigzata sie, ze na lipcowym posiedzeniu fi-
nansowego zespotu roboczego przedstawi
dane dotyczace zagrozonych samorzaddw
tak, by jeszcze w lipcu lub sierpniu rozpo-
cza¢ prace nad programem naprawczym.

Miejskie komisje wspolne

Od kilku miesiecy trwaja prace robocze-
go zespotu KWRIST ds. Funkcjonalnych
Obszaréw Metropolitalnych i Miejskich
(FOMM) nad powotaniem tzw. terytorial-
nych komisji wspdlnych, ktére miatyby
pomagaé¢ w koordynacji polityki rozwoju
obszaréw metropolitalnych. Celem tej ini-
cjatywy jest tez proba koordynacji i inte-
gracji zarzgdzania tymi obszarami.

Michat Olszewski, wiceprezydent m. st.
Warszawy i wspotprzewodniczacy zespotu
ze strony samorzadowe] wyjasniat: - Po-

niewaz nie ma utartych schematdéw zarzg-
dzania wieloszczeblowego na poziomie
metropolii, o ktdre niejednokrotnie strona
samorzqdowa sie zwracata, nasza propozy-
cja jest taka, aby wykorzysta¢c mechanizm
Komisji Wspdlnej jako mechanizm zarzg-
dzania wieloszczeblowego na poziomie ob-
szardéw osrodkow wojewddzkich.

Jest to novum, bo do tej pory nie powoty-
wano komisji ,w terenie”, ani takich, ktdre
nie bytyby branzowe, ale majg stuzy¢ inte-
gracji pionowej. Najwiekszym wyzwaniem
jest, jak pogodzi¢ integracje zarzadzania
z suwerennoscig poszczegdlnych JST —
obawy, ze komisje naruszg kompetencje
samorzgddéw regionalnych majg marszat-
kowie wojewddztw. Olszewski uspokajat,
ze komisje majg dziata¢ jako podmiot koor-
dynujacy, utatwiajgcy komunikacje i rozmo-
wy na temat zadan dotyczacych catej prze-
strzeni, ktore nie sg wytaczng
domeng zadnego z podmio-
tow. Wiceminister Magda-
lena Mtochowska obrazo-
wo idee komisji wspdlnych
przedstawita tak: - UsigdZmy
do stotu i rozmawiajmy, bo jak
porozmawiamy — strona rzg-
dowa ze strong samorzqdowq
— to zrobimy rézne zadania
lepiej, sprawniej i efektyw-
niej. Dodata tez, ze jest to pe-
wien eksperyment, ktory sie
powiedzie tylko wtedy, jesli
przedstawiciele samorzadow
i strony rzagdowej na danym
terenie bedg chcieli z sobg wspdtpracowac.

Smieci monitorowane

Od miesiecy dyskutowana sprawa usta-
wy $mieciowej powrdcita i tym razem.
Minister Mtochowska zapewnita, ze sytu-
acja jest na biezaco monitorowana, gdyz
zmienia sie dynamicznie. Codziennie re-
sort otrzymuje raporty, z ktérych wynika,
ze ,,grupa problematyczna” jest juz na tyle
mata, ze na poziomie wojewoddéw mozna je
traktowac indywidualnie. Ci zas sg w petnej
gotowosci do wspodtpracy z samorzadow-
cami i kontaktujg sie z przedstawicielami
gmin, by wypracowac takie rozwigzanie, by
Smieci byty wywozone, bo to jest priorytet,
a potem — by procedury byty dopetnione.

Burmistrz Kowala, Eugeniusz Gotebiew-
ski zgtosit kolejny problem zwigzany z od-
padami, mianowicie ze trzeba sie przyjrze¢
przetargom, gdyz wiele gmin zaniza ilos¢
$mieci na jednego mieszkarca, np. zamiast
200 kg wpisuja 75 kg. hh
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Konferencja ,PR w samorzadzie i administracji panstwowej”

r
Jak wygra¢ wybory?
Podczas jubileuszowej, dziesiatej juz edycji konferencji ,PR w samo-
rzadzie i administracji panstwowej”, ktora odbywala sie w Katowicach
w dniach 22-24 maja br. pod hastem ,, Zobacz jak zmienia sie miasto”,

uczestnicy mogli zdobywac¢ wiedze praktyczna i teoretyczna na temat
m.in. marketingu politycznego i modeli komunikacji.

spotkaniu w Katowicach wzie-
fo udziat ponad 80 samo-
rzgdowcow i pracownikéw

samorzgdowych. Organizatorem konfe-
rencji byto miasto Katowice oraz Grupa
PRC, a honorowy patronat nad spotka-
niem objat m.in. Zwigzek Miast Polskich.

Najwazniejszy przekaz

Adam taszyn, prezes Alert Media Com-
munications, przedstawit regute 3M, kto-
rej powinna by¢ podporzadkowana udana
kampania wyborcza — Message, czyli pro-
gram kampanii, Messenger, czyli kandy-
dat, Medium — czyli kanaty komunikowa-
nia sie. Po pierwsze trzeba mieé¢ dobrze
skonstruowany przekaz do wyborcéw. Po
drugie, kandydat musi by¢ dobrze dobra-
ny i posiada¢ umiejetnos¢ komunikowania
(jesli nie, powinien przejs¢ szkolenie). Po
trzecie, nalezy dobra¢ odpowiednie kana-
ty, gdzie kandydat ma sie pokazywac, aby
trafi¢ do odbiorcy danego przekazu. Czy
wybraé billbordy, ktére poprawia rozpo-
znawalnos¢ kandydata lokalnie czy tech-
nike ,,door to door” wraz z rozdawaniem
wizytéwek (nalezy zadbag, aby nie zdezak-
tualizowaty sie po wyborach) — silny kanat
informacyjny, czy inne niestandardowe
formy dotarcia. Ekspert radzit, aby kanat
byt spojny z innymi elementami kampanii.

— Poszczegdlne elementy muszq byc
dobrze dobrane, ale najwazniejszy z nich
jest przekaz — mowit A. taszyn. Aby go
wtasciwie przygotowac, nalezy przeana-
lizowac¢ sytuacje wyjsciowg, dokonac
segmentacji wyborcow i wybra¢ grupe
docelowa, ktora daje nam szanse na
gtosy. Majgc wyodrebniong grupe, trze-
ba sprawdzié¢, jakie ma ona potrzeby
i zaoferowac pomoc w ich realizacji (con-
sumer target insights). Potem dopiero
mozna tworzy¢ strategie, formutowac
kluczowe przestanie (Big Idea) i dobierac
narzedzia.

Istotng role odgrywaja w kampanii
wyborczej rdoinego rodzaju badania
i analizy, jednak muszg by¢ one na-
prawde dobre, bo tylko te prowadza
do pozadanego efektu wyborow.

Warto w strategii skupia¢ sie na
trzech elementach — programie pozy-
tywnym, zagrozeniach i ewentualnym
odwecie. W komunikacji kryzysowej
istotne jest wtasciwe reagowanie.
Dobrze jest spozycjonowac kontrkan-
dydata jako agresora, ale nie mozna
przedstawiac siebie jako ofiare ataku.
Jesli pojawiajg sie negatywne informa-
cje, trzeba je odktamywac.

Slogan niekoniecznie

Wazng sprawa w kampaniach wybor-
czych do samorzaddéw jest wzajemne
wspieranie sie kandydatéw na radnych
i kandydata na burmistrza czy prezy-

Podczas panelu dyskusyjnego eksperci rozmawiali na temat réznych
elementow kampanii wyborczej, ktére umozliwiajg wygranie wybo-
roéw. Fot. J. Proniewicz

denta, zwracat uwage Sebastian Cha-
chotek, prezes Zarzadu Grupy PRC,
mowigc o strategiach kampanii wy-
borczych. Chodzi o to, aby pilnowac
radnych, ktdérych osobiste kontakty,
powinny dziata¢ na rzecz kandydata na
burmistrza czy prezydenta.

Wtasciwie ukierunkowana kampania
powinna by¢ skierowana gtéwnie do
wyborcow niezdecydowanych. W trak-
cie spotkan z wyborcami nalezy uni-
ka¢ spontanicznosci, a nie zapominaé
o punktualnosci. Wybra¢ moderatora,
przygotowaé¢ program spotkania (15
minut prezentacji kandydatéw, zwiezte
wypowiedzi) i umozliwi¢ zadawanie py-
tan wyborcom (nie wolno da¢ mikrofo-

nu na sale). Na stole nie powinno zna-
lez¢ sie nic oprécz wody mineralnej.

— Trzeba mdwic¢ ludziom, to, co chcg
ustyszec, zrozumiale, nie da sie mowic
wszystkiego do wszystkich — podkreslat
ekspert.

Slogan wecale nie jest konieczny (jak
jest — to musi by¢ prosty i mie¢ do 5
stow). Na plakacie warto mie¢ dobre
zdjecie, ale bez kombinowania. Wszyst-
kie materiaty powinny by¢ ze soba spodj-
ne, pod wzgledem tresci i grafiki.

Harmonogram, badania
i nowe pomysty

Podczas panelu dyskusyjnego eksperci
rozmawiali na temat réznych elementéw
kampanii wyborczej, ktére umozliwiajg
wygranie wyboréw. Zwracali uwage, ze
tak naprawde marketing polityczny to
nie jest PR i nie wszystkie podejmowane
dziatania w kampaniach wyborczych sa
etyczne (np. wystawianie drugiego kan-
dydata).

Taka role nieczystego zagrania moze
odegrac¢ szkalujgca, nieprawdziwa in-
formacja w ostatnich dniach kampanii,
co uniemozliwi skuteczny protest wy-
borczy, o czym mowit
Wojciech Szatkiewicz,
z Olsztynskiej Wyzszej
Szkoty Informatyki
i Zarzadzania. To czesto
ostatnia szansa i narze-
dzie do wykorzystania,
ktore moze zmienic
wynik wyboréw w kon-
cowych dniach kampa-
nii. Opublikowanie np.
w ostatni wtorek kam-
panii wyborczej pasz-
kwilu na przeciwnika,
sprawi, ze sprostowa-
nie ukaze sie dopiero
po wyborach. W prak-
tyce wyglada to tak, ze ostatnie 4 dni
kampanii sg wtasciwie bezkarne.

Zdaniem Adama taszyna, wazny jest
harmonogram kampanii. Najlepiej, zeby
przygotowania do kampanii (na poczat-
ku nieformalne) rozpoczety sie juz 12
miesiecy przed wyborami, a 6 miesie-
cy to minimum. Argumenty racjonalne
nalezy wykorzysta¢ na poczatku kam-
panii, natomiast koniec moze mie¢ cha-
rakter emocjonalny. - Syte spofeczen-
stwa potrzebujg mniej emocji — stwier-
dzit ekspert. - Kampania powinna byc¢
pozytywna, jednak musi wywotac zain-
teresowanie ludzi, sprawic, aby chcieli
o Tobie mdwi¢. Musi stanowi¢ dosta-
teczny powdd, aby pdjs¢ do wybordw.
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W catej kampanii trzeba sie skupi¢ w 0go-
lenatych, ktérzy dotych wyborow péjda.
W opinii eksperta za frekwencje powin-
no odpowiadac panstwo.

Warto pamietac, ze spotecznosci lokal-
ne tez sie zmieniajg i stanowczym bte-
dem jest wykorzystywanie tych samych
pomystéw z poprzednich kampanii, na-
wet jesli wtedy okazaty sie skuteczne.
Aby wiedzie¢, co sie zmienito w oczeki-
waniach mieszkancoéw, konieczne s3 rze-
telne badania ich opinii.

Kryzys nieunikniony

Dariusz Tworzydto powiedziat, ze do
kampanii trzeba sie dobrze przygotowac,
dziata¢  konsekwentnie
zgodnie z przyjetg stra-
tegia. Nalezy ponadto
nastawi¢ sie na kryzys,
ktérego nie da sie unik-
naé¢, z czym trzeba sie
od samego poczatku
oswoic i pogodzié. — Przy-
zwyczajeni jesteSmy do
ksztattowania wydarzen,
a nie do tego, Ze to wy-
darzenia ksztaftujg nas.
Nie pytaj, czy kryzys na-
dejdzie, ale z ktdrej stro-
ny przyjdzie, kiedy i jakie
bedq jego skutki? Kazdy
znas ma stabe strony —su-
gerowat ekspert. Kryzys
wymaga  systemowych
i zaplanowanych dziatan.
W sytuacji kryzysowej nie
wolno popetnia¢ takich
bteddéw jak: by¢ aroganc-
kim, odpusci¢ dialog, nie
rozmawiaé¢,  przyciggac
niepotrzebnie uwage me-
diéw, np. zadajac zawsze
sprostowan. Pozgdanym
zachowaniem jest za to:
spokdj, przyjecie fali kry-
tyki, szacunek dla kryty-
kujacych, bezposrednia
dyskusja, a czasem tak-
ze... odpuszczenie. Trzeba
pamieta¢, m.in. o takich
dwdch zasadach: Im bar-
dziej sie ruszasz, tym bar-
dziej sie pogrqgzasz oraz
Media to nie jest nasz wrdg numer jeden
w kryzysie, w ktorym sie znaleZlismy.

wrgczono:

Obrazy w Internecie

Aby lepiej panowac nad kryzysem, nie
tylko tym, z ktérym sie spotkamy w trakcie
kampanii wyborczej, warto wczesniej za-
dbac o lepszg komunikacje z otoczeniem.

O Internecie, ktéry moze okazaé sie
skutecznym narzedziem, a takze o in-
nych doswiadczeniach z pracy z media-
mi, méwit Mariusz Sokotowski, rzecznik
prasowy Komendanta Gtéwnego Policji.
Strona internetowa jest istotnym Zro-
dtem wiedzy o danej instytucji, ale co
2 lata powinna sie zmienia¢. W opinii
rzecznika atrakcyjnos¢ danego tematu
wzrasta, gdy zamiescimy zamiast tekstu
pisanego krotki film (myslenie obraz-
kowe). Kazda informacja rozsytana do
mediow powinna miec¢ zdjecie (nawet
takie zrobione telefonem komodrko-
wym), ktére pokazuje prace ludzi oraz
aktywnos¢ danej organizacji.

Zwyciezcy Il edycji Konkursu Krysztaly PR-u

Podczas uroczystej Gali sposrdd 25 finalistow wytoniono zwyciez-
cOw tegorocznej edycji konkursu Krysztaty PR-u. Grand Prix Konkursu

- w kategorii Najlepszy wizerunek w mediach spotecznosciowych: —
Urzedowi Miasta Krakowa

- w kategorii Najlepszy film promocyjny: Komendzie Gtéwnej Policji

- w kategorii promocja projektéw unijnych: Urzedowi Marszatkow-
skiemu Wojewddztwa Slaskiego

- w kategorii Najlepsza kreatywna kampania promocyjna: Miejskiemu
Przedsiebiorstwu Wodociggéw i Kanalizacji w Jaworznie

- za najlepszg gazete miejska czy biuletyn: ex aequo Urzedowi Marszat-
kowskiemu Wojewddztwa Lubuskiego i Urzedowi Miasta Katowice

Na portalach powinno sie tworzy¢
podserwisy dla poszczegdlnych grup do-
celowych. Na przyktad na stronie policji
znajduja sie dane statystyczne dla stu-
dentéw czy podserwis historyczny, co
buduje wizerunek instytucji jako otwar-
tej na potrzeby obywateli. Policja wy-
korzystuje tez takie kanaty dotarcia do

ludzi jak Facebook czy You Tube. Warto
pokazywac i sprzedawac prace zatrud-
nionych w danej instytucji czy firmie.
Radzit tez, aby czesciej robic briefingi niz
dtugie konferencje prasowe.

Bez komentarza

M. Sokotowski przedstawit na przykta-
dzie organizacji EURO 2012, jaka wazna
role moze odegrac Internet w prewencji
kryzysu. W trakcie tej miedzynarodowe;j
imprezy byt np. prowadzony na biezgco
staty monitoring Internetu (24 h), co
miato umozliwia¢ szybkie przeciwdzia-
tanie potencjalnym sytuacjom kryzyso-
wym. — Dla rzecznika
prasowego najgorszq
rzeczq jest sytuacja,
gdy nie ma informacji
— zauwazyt rzecznik
prasowy Komendanta
Policji.

Odpowiedziat  row-
niez na watpliwosci,
co robi¢, gdy w Inter-
necie pojawia sie na
nasz temat negatyw-
ny tekst? Kiedy sg to
niszowe media, lepiej
nie reagowac. Moze to
bowiem spowodowac,
ze powazniejsze media
- przez nasza reakcje
- zainteresujg sie nie-
potrzebnie tg sprawa.
Warto jednak do dys-
kusji, ktéra sie wywia-
ze na forum, dorzucic
swéj komentarz, jesli
nikt oficjalnie go nie
zamiescit, aby w ten
sposéb  propagowacd
swoje tresci.

Rzecznik przestrzegat
rownoczesnie, ze Inter-
net ma swojg ciemng
strone. Dzieki wtasnie
nowym technologiom
Anders Breivik sku-
tecznie rozpropagowat
swojg idee - wiekszos¢ informacji na
jego temat pochodzita od niego samego.
Wykorzystat on umiejetnie nowe media
do bezkosztowej promocji zamachu ter-
rorystycznego...

Joanna Proniewicz
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Sie¢ miast dobrego zycia

Inna strona nowoczesnosci

Juz dziesie¢ polskich miast nalezy do Cittaslow - Miedzynarodowej Sie-

ci Miast Dobrego Zycia, zrzeszajacej 176 miast, nie przekraczajacych

50 tysiecy mieszkancow, z 27 krajow Swiata. Miasta te promuja sie jako
miejsca dobrego, spokojnego zycia, z dala od zgietku wielkich miast
oraz rozpowszechniaja kulture dobrego zycia poprzez badania, ekspe-
rymentowanie, stosowanie rozwiazan dotyczacych organizacji miasta.

o tej dziesigtki zalicza sie 9 miast
Dz wojewodztwa  warminsko-

-mazurskiego — Biskupiec, Bisz-
tynek, Gotdap, Lidzbark Warminski,
Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie, Olsz-
tynek, Reszel i Ryn - oraz jedno z woje-
wodztwa wielkopolskiego — Murowana
Goslina. W ostatnim czasie, w czerwcu
br.,, radni Rejowca Fabrycznego (wo-
jewodztwo lubelskie) podjeli uchwate
w sprawie przystapienia do Cittaslow
ijuzwkrotce miastobedzie najprawdopo-
dobniej najmtodszym polskiej cztonkiem

ol "“'/’ i\ e l/

| N

w Murowanej Goslinie w 2012 roku.

Fot. Arch. UMIiG w Murowanej Goslinie

sieci (po przejsciu procedury certyfikacji
i uzyskaniu zgody MSZ). Zainteresowanie
cztonkostwem w tej organizacji non pro-
fit, wywodzacej sie z ruchu okreslanego
mianem Slow Food, jest coraz wieksze
(m.in. Kalety — wojewddztwo $laskie
i Stawa — wojewddztwo lubuskie). Ko-
lejne miasta dostrzegajg mozliwosci
zaistnienia na arenie miedzynarodo-
wej poprzez organizowane przez zrze-
szenie jarmarki i festiwale, promujgce
indywidualno$ci matych miast. Miasta
Cittaslow pochodzg z 27 krajéw Swiata.
Sg wsrdd nich miasta europejskie, ale
tez australijskie, chinskie, kanadyjskie,

Zabawy dla dzieci zwigzane z Cittaslow podczas Jarmarku Swietego Jakuba

japonskie, nowozelandzkie, potudnio-
woafrykanskie, potudniowokoreanskie,
amerykanskie.

»Slow City” to miasto, ktdre stawia na
dobra lokalne, tj.: regionalne potrawy
i przysmaki, wyroby miejscowych rze-
miesInikdw oraz promocje lokalnych ze-
spotéw artystycznychi kulture goscinno-
Sci. Miasto ubiegajace sie o cztonkostwo
w tej organizacji musi liczy¢ nie tylko
ponizej 50 tys. mieszkancow, ale spet-
nia¢ szereg réznych parametrow doty-
czacych ochrony srodowiska (np. posia-
danie systemu
kontroli jako-
Sci powietrza,
promowanie
alternatywne
zrédet  ener-
gii), infrastruk-
tury miejskiej
(np.tworzenie
publicznych
obszaréw zielo-
nych, przywro-
cenie historycz-
nych warunkéw
zabudowy miej-
skiej, udogo-

dnienia dla
niepetnospra-
wnych), pro-

duktéw lokal-
nych (np.wdra-
zanie programoéw edukacji smaku), tu-
rystyki (np. istnienie oznakowanych tras
turystycznych). Ruch ,Slow Cities” pro-
muje uzycie technologii zorientowanych
na poprawe jakosci srodowiska i tkanki
miejskiej oraz dodatkowo zabezpie-
czenie produkcji wyjgtkowej zywnosci
i napojow wptywajacych na charakter
regionu. Propaguje produkcje zywnosci
uzywajacej naturalnych i przyjaznych dla
Srodowiska technik.

»Slow City” jest swego rodzaju mar-
ka dla najmniejszych spotecznosci. Nie
oznacza bynajmniej zostawania w tyle,
ale przeciwnie uczynienie z matych

miast idealnego miejsca do zycia. Zycie
w jednym z miast ,slow” i zarzadza-
nie nim to pewien sposdb bycia, cecha
charakterystyczna prowadzenia zycia
codziennego w sposdb inny niz dotych-
czas, uznanie ,powolnosci” za naczelng
warto$é, zharmonizowanie czaséw hi-
storycznych ze wspotczesnymi, potrzeb
natury z kulturg i ekonomig, spowolnie-
nie rytmow zycia i zredukowanie napiec.
Dzieki takiej postawie mozna uzmysto-
wi¢ sobie prawdziwe walory smaku,
koloru i zapachdéw... To bardziej ludzki
i ekologiczny, solidarny z przysztymi po-
koleniami sposdb zycia, w coraz bardziej
zglobalizowanym Swiecie. Miasta nale-
z3ce do sieci Slow City maja mozliwosc
dotaczenia do wtasnego wizerunku logo
Slow City oraz uczestniczenia w przed-
siewzieciach prowadzonych w ramach
ruchu, w ustalony sposdb wykorzystujac
ich modele i struktury.

Ruch Cittaslow narodzit sie w 1999
roku. Pomystodawcag byt Paolo Satur-
nini, burmistrz Greve di Chianti we
Wioszech i burmistrzowie innych nie-
wielkich miasteczek, ktérym organiza-
cja Slow Food zaproponowata utwo-
rzenie miedzynarodowej sieci miast.
Zadaniem jej miato by¢ szerzenie fi-
lozofii tego ruchu w spotecznosciach
lokalnych, przyblizanie mieszkancéw
do koncepcji dobrego zycia oraz prze-
noszenie koncepcji do praktyki zycia
codziennego. Krajowa Sie¢ Cittaslow
w Polsce powstata w 2005 roku w Resz-
lu. W 2011 roku w Lidzbarku Warmin-
skim odbyto sie po raz pierwszy w Pol-
sce |V Miedzynarodowe Zgromadzenie
Ogodlne Sieci Cittaslow, w ktérym wzie-
to udziat ponad 140 osdéb z 19 panstw.

Warto dodaé, ze Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Cittaslow angazuje sie
w inicjatywy wspierajace rozwéj matych
miasteczek oraz ich struktur spotecz-
nych, ktére maja zapewni¢ obywatelom
utrzymanie wysokich standardéw zycia
na wielu ptaszczyznach. Przedstawicie-
le organizacji oraz Komitetu Naukowe-
go Cittaslow brali udziat w pracach nad
tworzeniem Karty Wspdtodpowiedzial-
nosci Spotecznej.

Joanna Proniewicz

Wiecej na temat sieci i ciekawych wy-
darzeri - http://cittaslowpolska.pl/
i http://www.cittaslow.org
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Z 7zycia miast

PILA
Europa dla obywateli

Od 13 do 17 czerwca br., w ramach
projektu Europa dla Obywateli ,500-le-
cie Pity w Miedzynarodowym Roku
Obywateli - od europejskiego dziedzic-
twa do europejskiego obywatelstwa”,
Pite odwiedzili przedstawiciele zaprzy-
jaznionych miast: Schwerina, Cuxha-
ven, Wuppertalu i Chatellerault.

Parada historycznzrnizowana z okazji
Aot (47 Fot. Archiwum UM w Pile

Projekt stworzyt doskonatg platfor-
me do bezposrednich kontaktdw nie
tylko mtodych obywateli UE, ale takze
seniorow, ktdrzy byli aktywnymi uczest-
nikami projektu. Spotkanie w Pile stato

sie sceng wspodlnych dziatan dla mto-
dziezy i seniorédw z réznych srodowisk
kulturowych, etnicznych i religijnych.
tacznie 250 oséb mogto wymienic sie
swoimi doswiadczeniami i spedzic ra-
zem czas.

Realizacja projektu zbiegta sie z waz-
ng dla miasta rocznicg- 500 — leciem
potwierdzenia nadania Pile praw
miejskich. Byto to dodatkowym argu-
mentem do tego, by ukaza¢ wspdlnag
przesztos¢ z jednoczesnym zachowa-
niem tworczego myslenia o wspol-
nej przysztosci. Uczestnicy projektu
wzieli czynny udziat w Paradzie Histo-
rycznej, ktéra pokazywata losy Pity
na przestrzeni wiekéw oraz w Pikniku
Historycznym.

Projekt odbyt sie w ramach progra-
mu Europa dla obywateli, Dziatanie 1
— Aktywni obywatele dla Europy, Pod-
dziatanie 1.1 — Spotkania mieszkan-
cOw miast partnerskich. Galeria zdjec

LEGNICA
20 lat z Wuppertalem

Oficjalna wizyta (11-13 lipca br.) de-
legacji legnickiej z prezydentem Tade-
uszem Krzakowskim i wiceprzewodni-
czacym Rady Miejskiej Ryszardem Kepa
w Wuppertalu dowiodta, ze oba miasta

Miedzynarodowe spotkanie w Warszawie

Nowa narracja dla Europy

Premier Donald Tusk i Przewodniczacy Komisji Europejskiej Jose Manu-

el Barroso wzieli udziat w inauguracji miedzynarodowej konferencji po-

Swieconej przysztosci Europy, zorganizowanej pod hastem ,,Nowa Nar-

racja dla Europy”. W spotkaniu w Warszawie 11 lipca uczestniczyli tez

artysci i naukowcy z calej Europy. Zaproszenie na spotkanie otrzymat
takze prezes Zwiazku Miast Polskich.

daniem szefa polskiego rzadu War-
Zszawa obok innych europejskich

miast, jest miejscem, gdzie roz-
poczyna sie ponownie wielka dyskusja
o przysztosci Europy i jej nowej narracji.
Tusk zaznaczyt, ze pokazuje to, jak zrosta
sie Europa Srodkowa ze wspdlnotq euro-
pejskqg w ostatniej dekadzie. To tez daje
nam szanse, aby optymizm i energia, kto-
re wyrozniajq Polske sposréd wielu euro-
pejskich panstw, daty impuls do napraw-
de tworczej debaty tu w Polsce i takze
w innym miastach, w ktérych bedziemy
sie spotykac — podkreslat Premier.

Jose Manuel Barroso przekonywat
z kolei, ze trzeba tchna¢ nowe zycie
w ducha europejskiego i stworzyc
prawdziwg europejskq przestrzen pu-
bliczng. W jego opinii, tylko pewna
siebie i otwarta Europa bedzie w sta-
nie stawi¢ czoto globalizacji. Dodat, ze
dzieki wspodtpracy instytucji europej-
skich i spoteczenstwa obywatelskie-
go mozliwe jest tagodzenie zagrozen,
przed ktérymi obecnie stoi UE. Wedtug
Barroso proces budowy wspdlnej Euro-
py wciaz trwa. - Europa jest swietnym,
wspaniatym dzietem sztuki, natomiast

maja jeszcze bardzo wiele wspdlnych
zamierzen do zrealizowania.

Legnica i Wuppertal przed 20 laty zo-
staty miastami partnerskimi. Na obcho-
dy tej rocznicy pojechata do Niemiec
delegacja z Legnicy. Podczas obchoddéw
prezydent Tadeusz Krzakowski i nadbur-
mistrz Wuppertalu Peter Jung podpisali
symboliczng deklaracje woli kontynu-
acji wspotpracy.

- Waznym dla nas wydarzeniem byto
zawarcie w 1993 r. partnerstwa z Legni-
cqg — przypomniat nadburmistrz Peter
Jung. - Byt to nowy most w stosunkach
miedzy naszymi krajami. Teraz skierujmy
nasze spojrzenie w przysztosc. wiecej

POZNAN
Blogerzy pisza przewodnik

Spojrze¢ na Poznan okiem blogeréw
i pokaza¢ miasto z nieco innej perspek-
tywy — taki jest cel wspétpracy Miasta
Poznan z autorami popularnych blogéw.
Kazdy z nich przygotowat wtasng, zgod-
ng z zainteresowaniami, trase zwiedza-
nia Poznania. W oparciu o ich relacje
i wpisy na blogach, powstanie unikalny
przewodnik turystyczny. wiecej

(epe)

mamy dopiero pewngq idee i pomyst,
ktdry musimy przeku¢ w cos rzeczywi-
stego. Jest to proces staty i ciggty, a nie
jednorazowe wydarzenie; to proces,
ktory jeszcze nie dobiegt korica - mo-
wit szef KE, podsumowujac spotkanie.
Barroso podkreslat, ze Europa chce sie
dalej rozszerza¢, ale proces ten jest
uzalezniony od spetnienia okreslonych
warunkow. Sg pewne kraje, jak np.
Ukraina, do ktérych Europa chce sie
zblizy¢. Nasza praca na pewno jeszcze
nie dobiegta korica - powiedziat.
Projekt ,Nowa Narracja dla Europy”
zainaugurowano w kwietniu 2013 roku
w Brukseli. W ramach tej inicjatywy
zaplanowano trzy spotkania z przed-
stawicielami $wiata kultury i nauki. Po
spotkaniu w Warszawie podobne deba-
ty odbedg sie we Francji i w Niemczech.
Po zakonczeniu catego cyklu spotkan
zainteresowane strony majg opubliko-
wacé deklaracje na temat ,,nowej narra-
cji dla Europy”. Ma ona powstac przed
wyborami do Parlamentu Europejskie-
gow 2014 r.
Katarzyna Paczynska
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Letni Uniwersytet URBACT

Zaproszenie do Dublina

Bazujac na sukcesie inauguracyjnego Letniego Uniwersytetu URBACT w
Krakowie w 2011 roku, Sekretariat Programu organizuje druga edycje
Uniwersytetu dla cztonkow Lokalnych Grup Wsparcia URBACT z wszyst-
kich dzialajacych obecnie sieci tematycznych URBACT. Spotkanie odbe-
dzie sie w Dublinie, w dniach 28 do 31 sierpnia 2013.

do uczenia sie i wymiany doswiadczen
dla cztonkéw Lokalnych Grup Wsparcia
URBACT z wszystkich dziatajacych obecnie
projektéw URBACT. Ta czterodniowa letnia
szkota dla urzednikéw, politykow i decyden-
tow to starannie przygotowana mozliwosc
rozwiniecia swoich umiejetnosci i wspot-
pracy z podobnymi sobie z catej Europy.
Tegoroczny program oferuje wiele moz-
liwosci. Najwazniejszym jego zatozeniem
jest wyposazenie uczestnikow w kluczowe
umiejetnosci potrzebne w przygotowywa-
niu profesjonalnych zintegrowanych polityk
miejskich, aktywnym podejsciu partycypa-
cyjnym i integracji sektora naukowego, uru-
chamianiu nietypowego sposobu myslenia
W rozwigzywaniu problemu i generowaniu
kreatywnych rozwigzan na rzecz efektyw-
nych lokalnych plandéw dziatania.

Letni Uniwersytet jest wyjatkowa okazja

*
* 5k

EuropeanUnion

European Regional Development Fund

»Kluczowe wyzwania dla miast

Program oparto na interaktywnych sesjach,
z duza iloscig pracy w matych grupach nad
praktycznymi zagadnieniami. Dodatkowo za-
planowano serie wyktadéw miedzynarodo-
wych ekspertow i praktykdw w szerokim za-
kresie tematycznym (w ramach URBACT Talks
i Master Classes).

Uczestnicy powinni sie zapisa¢ na wybrany
jeden z o$miu obszaréw tematycznych, w zalez-
nosci od swoich zainteresowar zawodowych
i potrzeb oraz w powigzaniu z tematyka, ktéra
zajmuje sie ich projekt URBACT i w jakiej przy-
gotowywany bedzie ich Lokalny Plan Dziatania.

Obszary tematyczne:

¢ Wspodlne Przestrzenie Publiczne;

¢ Mieszane sposoby wykorzystania centréw
miast;

* Promowanie przedsiebiorczosci;

¢ Otwarte innowacje na rzecz zréwnowazo-
nych miast;

Raporty tematyczne

Connecting cities
Building successes

¢ Ustugi publiczne na miare XXI w.;

o Kapitat Ludzki;

¢ Przejscie do gospodarki niskoemisyjnej;

¢ Miasto atrakcyjne dla mtodych ludzi, aby
w nim 2y¢€ i pracowac.

Jako platforma wymiany doswiadczen
i wiedzy pomiedzy osobami zajmujgcymi sie
podobnymi sprawami w réznych miastach
i panstwach, Letni Uniwersytet URBACT 2013
oferuje rézne metody przekazywania wiedzy:

* Sesje plenarne;

e URBACT Talks—inspirujace przyktady miej-
skich praktyk z catej Europy;

® URBACT Labs—interaktywne sesje ¢wicze-
niowe na temat metod i narzedzi inteligent-
nego zarzadzania miastami;

o ULSG@work — praktyczne éwiczenia na
ywirtualnych Lokalnych Grupach Wsparcia
URBACT” rozwigzujace konkretny zidentyfi-
kowany problem i zapewniajgce praktyczne
odpowiedzi w formie zintegrowanego planu
dziatania;

¢ Master Classes.

Swoj udziat w Letnim Uniwersytecie URBACT
mozna jeszcze zgtaszaé poprzez formularz - tutaj.

Anna Wiktorczyk-Nadolna

Connecting cities
Building successes

,Miasta Przysztosci — Dziatania w Terazniejszosci. Kluczowe wnioski” to dokument prezentujgcy najwazniejsze tezy raportow tematycz-
nych, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktére majg znaczenie dla miast realizujgcych model zintegrowanego i zrGwnowazonego rozwo-
ju w ramach kolejnej serii unijnych programow.

Wiecej miejsc pracy: lepsze miasta — ramowy model dziatania dla miast

Raport ten przedstawia ramowy model dziatan miast na rzecz tworzenia nowych, lepszych miejsc pracy, ktéry ma pomaéc miastom w

przezwyciezeniu kryzysu.

Wspieranie mtodziezy w miastach poprzez innowacje spoteczna: razem jeste$my silniejsi

Dokument ten analizuje w jaki sposéb miasta moga promowac innowacyjne dziatania spoteczne w celu rozwigzywania dtugotrwatych

problemdw spotecznych.
Przeciw podziatom w miastach Europy

Celem dziatania kolejnej grupy jest wsparcie europejskich miast w weryfikacji aktualnie obowigzujgcych polityk pod katem segregacji
spotecznej i przestrzennej w obszarach miejskich. Dokument prezentuje ogdlny przeglad problemu segregacji w miastach i powigzanych

polityk publicznych i miejskich.

Jak miasta mogg motywowaé mieszkancéow do mobilnosci

Gtéwnym tematem raportu sg sposoby wspierania przez miasta rozwoju nowej mentalnosci dotyczacej mobilnosci mieszkaricow miast,

ktora ma fundamentalne znaczenie dla jakosci przestrzeni miejskiej i nowego sposobu zycia.

Promowanie energooszczednosci w miastach Europy
Raport gtosi teze, ze miasta moga by¢ liderami w redukowaniu emisji CO2 i przeciwdziataniu zmianom klimatycznym.
Od kryzysu do wyboru: nowa wizja przysztosci w kurczacych sie miastach
Raport wzywa do wypracowania nowego, realnego podejscia do zagadnien rewitalizacji w kurczacych sie miastach. Grupa robocza kon-
centruje sie na opcjach strategii zrwnowazonego rozwoju dla zmniejszajacych sie miast.
Wiecej informacji na ten temat w jezyku angielskim:
e Seria raportéw tematycznych URBACT , Miasta Przysztosci — Dziatania w TeraZzniejszosci” - strona internetowa programu URBACT
* Miasta Przysztosci — Dziatania w Terazniejszosci. Kluczowe wnioski
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Nowy projekt

Samorzady lokalne
a Unia Europejska

Zwiazek Miast Polskich, we wspotpracy z Instytutem Spraw Publicznych,
Zwiazkiem Powiatow Polskich i Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP realizuje pro-
jekt ,,Samorzady lokalne a Unia Europejska — w przeddzien 10-lecia akcesji”.

jekt obejmuje ogdlnopolskie badanie ma-
jace na celu podsumowanie 10-lecia obec-
nosci Polski w UE, adresowang do wszystkich
samorzadow lokalnych konferencje oraz stwo-
rzenie kalendarza obchodéw 10-lecia czton-
kostwa. Latem 2013 do jednostek samorza-
dowych trafig ankiety, a prezentacja wynikow
i poswiecona im debata odbedg sie podczas
konferencji w Warszawie 14 listopada 2013 .
Zwigzek Miast Polskich jako ogdlnopolska
organizacja skupiajgca samorzady dostrzega
potrzebe upowszechniania wiedzy o korzy-

S ktadajacy sie z trzech komponentéw pro-

Sciach i kosztach wynikajacych z cztonkostwa
w UE oraz stwarzania warunkéw do wymiany
doswiadczen. Ogoélnopolskie badanie poswie-
cone 10-leciu obecnosci Polski w UE z per-
spektywy samorzaddw, pozwoli zebraé opinie
srodowiska samorzgdowego na temat korzysci
i kosztdw naszej obecnosci w Unii. Stanowic tez
bedzie jeden z gtoséw w ramach refleksji nad
przysztoscig Polski w Europie oraz obywatel-
skim i samorzadowym wsparciem polskiej po-
lityki zagranicznej. W ramach projektu Instytut
Spraw Publicznych przygotuje raport prezentu-
jacy punkt widzenia wielu jst, réznej wielkosci,

Polsko-Niemiecka Grupa Robocza

O potencjale seniorow

Posiedzenie Polsko-Niemieckiej Grupy Roboczej 14-15 czerwca 2013r. od-
bylo sie w Pile i poswiecone bylo zmianom demograficznym i polityce senio-
ralnej. Cztonkowie Grupy uczestniczyli tez w obchodach 500-lecia miasta.

ematem wiodgcym spotkania byty zmia-
Tny demograficzne w obu krajach i wyni-
kajaca z nich koniecznos¢ zaspokajania
potrzeb starzejacych sie spoteczenstw oraz
sposoby wykorzystania potencjatu oséb star-
szych w spotecznosciach lokalnych.
Wyzwania demograficzne polskich miast
przedstawit Andrzej Porawski, dyrektor Biura

Zwigzku Miast Polskich. Sytuacje po stronie
niemieckiej omowit Michael Schmitz ze Zwigz-
ku Powiatéw Niemieckich, w Sekcji Niemieckiej
CEMR. Gosciem posiedzenia Grupy Roboczej byt
Mieczystaw Augustyn, Senator, Przewodniczacy
Parlamentarnego Zespotu ds. Osob Starszych.
W swoim wystgpieniu Senator omowit polityke
panstwa w kontekscie zmian demograficznych.

Wspotpraca miedzynarodowa samorzadéw

Partnerstwo Wschodnie

Doswiadczenia i perspektywy udzialu polskich samorzadéow w umac-
nianiu lokalnego i regionalnego wymiaru Partnerstwa Wschodniego byly
tematem drugiej Statej Ogolnopolskiej Konferencji Wspétpracy Miedzy-
narodowej Samorzadow (SOKWMS), ktora odbyla sie 28 czerwca 2013
w Poznaniu. Uczestnikami spotkania byli samorzadowcy, politycy, przed-
stawiciele nauki i trzeciego sektora z Polski i zagranicy.

mianowski, w swoim wystapieniu

zwrdcit uwage na nadrabianie zalegto-
Sci we wspotpracy na linii MSZ — samorzady.
Utworzone we wszystkich miastach woje-
wodzkich Regionalne Osrodki Debaty Miedzy-
narodowej maja stuzy¢ rozwijaniu tych kon-
taktow. Minister podkreslat, ze dla skutecznej
realizacji strategicznych celéw polskiej poli-
tyki zagranicznej konieczna jest koordynacja

Przedstawiciel MSZ, minister Jerzy Po-

miedzynarodowej aktywnosci samorzadow.
Magdalena Mtochowska z MAIC dziekowa-
ta samorzagdom za prowadzenie wspotpracy
zagranicznej. Udziat samorzadéw w tworze-
niu wizerunku Polski za granicg jest zdaniem
pani minister wazny takze dlatego, ze refor-
ma samorzgdowa moze by¢ polskim ,towa-
rem eksportowym” w Europie Wschodniej.
Wprowadzenie do paneli dyskusyjnych
stanowita prezentacja raportu ,Wspotpraca

o réznym potencjale rozwojowym, zlokalizo-
wanych w réznych regionach kraju.

Drugim komponentem projektu bedzie
ogolnopolska konferencja z udziatem przed-
stawicieli samorzadéw lokalnych oraz eks-
pertow Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, eksper-
toéw instytucji przeprowadzajacej badanie,
europarlamentarzystow. Powstanie takze
kalendarz obchodéw 10-lecia cztonkostwa
Polski w UE w miastach cztonkowskich Zwigz-
ku Miast Polskich, ktéry zostanie zamieszczo-
ny na stronie internetowej ZMP oraz stronie
www.polityka-zagraniczna-samorzad.info

Projekt dofinansowany jest ze srodkow Mi-
nisterstwa Spraw Zagranicznych RP, w ramach
»Wsparcia obywatelskiego i samorzgdowego
wymiaru polskiej polityki zagranicznej 2013".

Katarzyna Paczynska
Alicja Stachowiak

W drugiej czesci spotkania zaprezentowano
dobre praktyki realizowane w polskich i nie-
mieckich samorzadach na rzecz oséb starszych.
Pierwsza prezentacja dotyczyta szczebla regio-
nalnego — dziatar prowadzonych przez Samo-
rzad Wojewddztwa Wielkopolskiego i Regio-
nalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu.
Swoje doswiadczenia zaprezentowali tez przed-
stawiciele powiatu wagrowieckiego, miasto
Pita, niemieckie miasta Hanau oraz Halle.

Galerie zdje¢ z posiedzenia Grupy Roboczej
mozna obejrzed tutaj.

Spotkanie Grupy Roboczej odbyto sie przy
okazji jubileuszu 500-lecia Pity. Przedstawiciele
polskich i niemieckich samorzagddw uczestniczyli
w obchodach urodzin miasta.

Alicja Stachowiak

polskich jednostek samorzadu terytorialnego
z wtadzamilokalnymiiregionalnymiorazinny-
mi podmiotami z panstw objetych inicjatywa
Partnerstwa Wschodniego. Podczas pierw-
szego panelu rozmawiano o koncepcjach
i mozliwosciach zaangazowania samorzgaddéw
we wspotprace miedzyregionalng na nowym
etapie Partnerstwa Wschodniego. Swoimi
doswiadczeniami dzielili sie samorzadowcy,
politycy i dyplomaci zaréwno z Polski, jak i UE
oraz Partnerstwa Wschodniego. Drugi panel
byt okazjg do dyskusji na temat mozliwosci
i szans jakie niosg ze sobg inicjatywy transferu
do krajow PW polskich doswiadczer samorza-
dowych. W tej czesci konferencji uczestniczyt
m.in. dyrektor Biura ZMP Andrzej Porawski.
Idea Statej Konferencji bedzie kontynuowana.
Strona samorzadowa Zespotu ds. Polityki Euro-
pejskiej Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Te-
rytorialnego uzgodnita, ze kolejne posiedzenie
odbedzie sie w Wojewddztwie £ddzkim, a jego
tematem bedzie wspétpraca z Chinami. Wiecej

Alicja Stachowiak
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‘o ~2~. Gorzéw Wielkopolski, 12-13 wrze$nia 2013 r.

Centrum Edukacji Artystycznej — Filharmonia Gorzowska, ul. Dziewieciu Muz 10

/4 (o t4 , gvez Mesta oboy
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Wspétpraca partnerska %) . . . Asecatin nmummumm«maw s
narzedziem aktywnego

obywatelstwa O sK\C CESKE REPUBL\KY
ay
o K'RA: Patronat Honorowy
KOW‘ Prezydenta Miasta Krakowa Jacka Majchrowskiego

krakow.pl

Zapraszamy Panstwa do udziatu w drugiej miedzynarodowej konferencji w ramach projektu ,, Wspdtpraca partnerska narze-
dziem aktywnego obywatelstwa”. Konferencja odbedzie sie w Krakowie, w Centrum Konferencyjnym Preston, ul. Sw. Anny 2,
w dniach 26-27 wrzes$nia 2013 r. Tematami wiodgcymi bedg wptyw wspdtpracy miedzynarodowej na rozwdj samorzadu
oraz zaangazowanie organizacji pozarzadowych, wolontariuszy i mtodziezy w te wspotprace. Projekt realizowany jest przez
Zwigzek Miast Polskich, ze sSrodkéw Komisji Europejskiej, w ramach programu ,,Europa dla Obywateli — srodki wsparcia 2013”.
Wiecej informacji na www.polityka-zagraniczna-samorzad.info

Wspolpraca partnerska narzedziem aktywnego obywatelstwa
2. konferencja miedzynarodowa
26-27 wrzeénia 2013, Centrum Konferencyjne Preston Centre, ul. Sw. Anny 2, Krakéw

Program ramowy

Czwartek, 26.09.2013 Pigtek, 27.09.2013

Jak wspdtpraca partnerska moze wpfywac na rozwéj Zaangazowanie miodziezy w aktywnos¢ miedzynaro-

samorzgdow? dowg samorzgdow

11.00-11.30 Powitanie i wprowadzenie 9.00-10.30 Jak zwiekszy¢ zaangazowanie i wiaczaé

11.30 - 14.30 Jak wspétpraca partnerska moze mtodych ludzi w ak't\./wnoéc' rTedzyna-
wptywaé na rozwéj samorzadéw — rodowa spotecznosci lokalnej?
wymiana dobrych praktyk 10.30- 11.30 Prezentacja filméw “Wspétpraca
Dyskusja miedzynarodowa gminy z perspektywy

mtodych mieszkancow”

14,30-15.30 Lunch Wyniki konkursu i ceremonia wreczenia

15.30-17.30 Zaangazowanie organizacji pozarzg- dyploméw.
dowych, wolontariuszy oraz przed-
stawicieli samorzadéw lokalnych we
wspétprace partnerska 11.50 - 14.00 Wizyty studyjne

11.30-11.40 Whnioski i podsumowanie konferencji

17.30-19.30 Zwiedzanie miasta —dla zainteresowanych

20.30 Kolacja

R Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej.
x s EUFOpa . Projekt lub publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska

dla ObywatEIl nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w nich zawarto$é merytoryczna.




