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ZE ZWIAZKU

PROJEKT NORWESKI

m Gliwice, Krakéw, Nowy Sacz

(w dwoch kategoriach), Gogolin, Kro-
sno Odrzariskie, Plorisk, powiat ino-
wroctawski, polkowicki, przasnyski,
oraz gminy - Dywity, Lesznowola

(w dwoch kategoriach), Sokoly to
laureaci tegorocznej edycji konkursu
»Samorzadowy Lider Zarzadzania
2010 - ustugi techniczne i ustugi zdro-
wotne”. Dzis prezentujemy wszystkie
projekty, ktore otrzymaly najwyzsze
noty komisji konkursowej.

KRONIKA KRAJOWA

n Rada Europy przyznaje co roku
specjalna Nagrode Europy, a takze
kolejne trofea w dowéd uznania za
propagowanie i umacnianie europej-
skich idei i struktur. Jednym z nich jest
Flaga Europejska, o ktora moga ubie-
gac sie te wladze lokalne, ktére byly
juz wyréznione Dyplomem Europej-
skim. W tym roku Flaga zostata przy-
znana trzem miastom czfonkowskim
Zwiazku: Dabrowie Gérniczej, Lublin-
cowi oraz Tarnowowi.

W Partnerzy Krajowego Punktu
Kontaktowego Programu URBACT II
wraz z miastami Kielce i Czestochowa
18 i 19 maja br. zorganizowaly dwu-
dniowa konferencje poswiecona zin-
tegrowanemu zarzadzaniu w aglome-
racjach. Mimo bardzo trudnej sytuacji
powodziowej w potudniowej czesci
Polski spotkanie zgromadzito ponad
80 uczestnikoéw.

MIASTA JUBILEUSZOWE

W Pomyst tegorocznych obchodow
zrodzit sie jako konsekwencja obcho-
dow ,,18 wiekow Kalisza”, ktore mialy
miejsce 50 lat temu. Jednak tegorocz-
ny yJubileusz 18 i pét” to przedsie-
wziecie bez precedensu, przygotowa-
ne z duzym rozmachem i na duza ska-
le. Przez caly rok, ktory za sprawa
programu jubileuszu stat sie rokiem
festiwalu kultury, sztuki i nauki, pro-
mujemy Kalisz, gloszac wszem i wo-
bec o jego najstarszej metryce - méwi
prezydent miasta Janusz Pecherz.

Na oktadce: Staréwka w Kaliszu.
O miescie piszemy na stronach XIV
iXV.

Fot. Archiwum UM

Zarzad ZMP w Ustce

»1ak” dla referendum

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Ustce 27 sierpnia br. rozmawiano na te-
mat finanséw miast i koncepcji przestrzennego zagospodarowania kraju.
W spotkaniu wzieli udziat profesor Teresa Debowska-Romanowska, sedzia
Trybunatu Konstytucyjnego w stanie spoczynku, autorka projektu ustawy o fi-
nansach gmin oraz profesor Tadeusz Markowski, przewodniczacy Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, prezes TUP.

trakcie dyskusji na temat projektu sta-
nowiska Kongresu Miast dotyczacego
finanséw miast postanowiono, oprécz

postulatow zgtoszonych podczas konferencji praso-
wej w dniu 25 sierpnia br., zaproponowaé zmiany
w systemie wyréwnawczym i wzigé pod uwage wia-
czenie sie w dyskusje o oszczednosciach w budzecie
panstwa, na szczeblu centralnym, jesli chodzi o dzia-
talnos¢ samorzadow, w takich obszarach, jak orga-
nizacja systemu o$wiaty czy pomocy spotecznej.
Profesor Teresa Debowska-Romanowska stwierdzi-
ta, ze obecnie jest czas na porzadkowanie prawa,
a nie rewolucji, egzekwowania praw zapisanych,
a nie lobbowanie. Przypomniata, ze samorzad to
przeciez czeS¢ panstwa, drugi podmiot wspotuczest-
niczacy. Egzekucja praw samorzadu terytorialnego,
jesli nie ma innego wyjscia, powinna odbywac sie na
drodze sadowej. Warto podjaé studia nad pojeciami
zadania wtasnego i zleconego. Jej zdaniem ,janosi-
kowe” niszczy system samorzadowy, podobnie jak
wprowadzanie wydatkow sztywnych do samorzadu.

Z kolei profesor Tadeusz Markowski, przewodni-
czacy Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju PAN omowit stan prac nad Koncepcjg Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Ma
ona by¢ nadrzednym, strategicznym dokumentem
rzgdowym dajgcym podstawe do prowadzenia kra-
jowej polityki przestrzennej panstwa, ktora nie od-
nosi sie bezposrednio do lokalizacji przedsiewziec,
natomiast wptywa na sposob zagospodarowania
przestrzennego na poziomie lokalnym posSrednio,
poprzez okreslanie warunkow i zasad. Bedzie sta-
nowi¢ podstawe do tworzenia planéw wojewddz-
kich. Koncepcja wyrdznia obszary funkcjonalne
(obszary metropolitalne), obszary problemowe, po-
kazuje pas aktywnosSci ,wschod-zachdd”. W trakcie
spotkania przedstawiciele Zarzadu wybrali tez for-
me uwidocznienia w przestrzeni otwartej laureatow
Konkursu TUP i ZMP na najlepiej zagospodarowang
przestrzen publiczna.

Pozytywna opinie uzyskat senacki projekt ustawy
0 zmianie ustawy o pracownikach urzedow panstwo-
wych oraz ustawy o pracownikach samorzadowych,
bedacy realizacja wyroku TK, a takze autopoprawka
do komisyjnego projektu ustawy o zmianie ustawy

0 stuzbie cywilnej oraz ustawy o pracownikach samo-
rzadowych dotyczaca zatrudnienia niepetnospraw-
nych. Zdaniem przedstawicieli miast ten drugi projekt
nie do kofica dobrze rozwigzuje problemy (mato reali-
styczne jest osiggniecie 6% wskaznika niepetno-
sprawnos$ci W urzedzie) i stwarza jedynie pozory
wspierania zatrudnienia niepetnosprawnych. Pod-
kreslano, ze wskaznik zatrudnienia 0sob niepetno-
sprawnych w administracji rzagdowej jest bliski zera.
Zaakceptowano tez projekt ustawy o zmianie ustawy
o0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej, finansowanych
ze Srodkéw publicznych, i projekt ustawy o zmianie
ustawy o samorzadzie gminnym. Ten drugi zobowia-
zuje rade gminy do wystepowania z wnioskiem o two-
rzenie, tgczenie, dzielenie i zniesienie gminy w przy-
padku rozstrzygajacego referendum. Z inicjatywg
przeprowadzenia takiego referendum beda mogli wy-
stepowac wytacznie mieszkancy gminy (ale nie statu-
towe struktury terenowe partii politycznych, dziataja-
ce wdanejJST). Obecny stan prawny nie przewidywat
trybu wprowadzania zmian w podziale terytorialnym
na poziomie gmin z inicjatywy mieszkancow.
Negatywnie zaopiniowano natomiast komisyjny
projekt ustawy o bezpieczenstwie 0sob przebywaja-
cych na obszarach wodnych, ktory wskazuje podmio-
ty odpowiedzialne za zapewnienie warunkow bezpie-
czenstwa i przypisuje odpowiedzialno$¢ wiadzom lo-
kalnym oraz dyrekcjom parkéw narodowych. Nie po-
daje Zrodet finansowania tych zadan i wprowadza za-
met, np. dotacje bez procedur konkursowych. Z kolei
za niepotrzebna regulacje uznano projekt ustawy
0 jezyku migowym i innych Srodkach wspierania ko-
munikowania sie, poniewaz JST i tak wykonujq takie
zadania na podstawie chocby KPA, gdyz osoby ghu-
chonieme to takze mieszkancy, ktorym trzeba zapew-
ni¢ odpowiednig obstuge w urzedzie. Z podobna oce-
ng spotkato sie rozporzadzenie MEN ws. rodzajow in-
nych form wychowania przedszkolnego, warunkow
tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich
dziatania, zmniejszajgce wymogi dotyczace placowki
przedszkolnej przez zastosowanie mglistych i 0goini-
kowych okreslen, takich jak np. stan odpowiedni,
ktére moga byc trudne do rozstrzygniecia przez insty-
tucje kontrolujace.
JOANNA PRONIEWICZ
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ZE ZWIAZKU

Konferencja prasowa ZMP

Miastom nie grozi bankructwo

Podczas konferencji prasowej ZMP pt. ,,Czy miastom grozi bankruc-
two?” zorganizowanej w Centrum Prasowym PAP w Warszawie 25 sierp-
nia br. zudziatem prezesa ZMP Ryszarda Grobelnego, prezydenta Kato-
wic Piotra Uszoka i prezesa Zarzadu BGK Tomasza Mironczuka zapew-
niano, ze sytuacja finansowa miast nie jest az tak zla i nie jest prawdzi-
wa informacja o zbyt wysokim zadtuzeniu samorzadéw.

onferencja miata na celu ustosunko-
|<wanie sie do danych MF na temat za-
dtuzenia miast i zdementowanie arty-
kutu z Wirtualnej Polski (z 15 sierpnia br.) na
temat spodziewanego bankructwa polskich
miast, ktorych dtugi beda musieli spfacié
mieszkancy z wiasnych kieszeni. Podano przy
tym kwoty facznego zadtuzenia na 1 mieszkan-
ca, Co sugerowato, ze tyle wasnie kazdy staty-
styczny obywatel zaptaci. Tymczasem jest to
dtug taczny, roztozony na wiele lat, a ustawowy
limit zadtuzenia (granica bezpieczna), ktdrego
nie podano, jest znacznie wyzszy. Wprawdzie
niektére samorzady osiggnety ustawowy mak-
symalny limit zadtuzenia, ale stale zachowujg
poziom bezpieczny z punktu widzenia stabilno-
$ci ich budzetow. Sposrod wszystkich miast
najblizej granicznego progu zadtuzenia sg Kra-
kéw i Wroctaw, ale nie oznacza to jakiegos$ za-
grozenia, a miasta dzieki kredytom zrealizowa-
ty wiele inwestycji, np. drogowych.
Prezydenci przekonywali, ze problem za-
dtuzenia miast nie wynika z nadmiaru realizo-
wanych przez nie inwestycji, ale spowodowa-

ny jest wprowadzeniem znacznych ulg w po-
datku dochodowym od o0s6b fizycznych (ulga
prorodzinna) i zmiang jego stawek (18%

ne s wciaz nowe zadania oraz wprowadzane
sg nowe, wysokie standardy (np. w pomocy
spofecznej), bez rekompensaty Srodkéw fi-
nansowych przeznaczanych na ich realizacje.
Zdaniem prezesa ZMP nalezy zrekompen-
sowaé ubytki w dochodach wiasnych JST,
wprowadzi¢ zapowiadany zwrot VAT-u od in-
westycji publicznych JST i zmieni¢ system wy-
rownawczy, ktory powinien uwzgledniaé nie
tylko nieréwny rozktad dochodéw JST, lecz
takze zr6znicowane koszty realizacji zadan.

Samorzady sq obecnie jednym z najwiekszych inwestorow w Polsce, a ponad potowa in-
westycji publicznych jest prowadzona przez administracje lokalng i regionalnag. - Tak
naprawde za rozwoj Polski odpowiada obechie samorzad - mowit Ryszard Grobelny.

i 32%). W zwigzku z tym znaczacy spadek te-
go zrédta dochodéw wynika ze zmian ustawo-
wych, a nie koniunkturalnych. Na samorzady
- w wyniku kolejnych zmian prawa - naktada-

Dr Renata Rojtek nie zyje

7 sierpnia 2010 r. po krotkiej chorobie
zmarta w szpitalu w Kaliszu Renata Roj-
tek - dtugoletni sekretarz i honorowy cztonek
Krajowej Rady Komendantow Strazy Miej-
skich i Gminnych. Miata 40 lat.

Renata Rojtek pochodzita z wielkopolskie-
go Wagrowca. Byta doktorem nauk wojsko-
wych (specjalnos$¢ bezpieczenstwo narodo-
we). Wyktadata w Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Kaliszu oraz w Studium Szkole-
nia Stuzb Mundurowych w Gdansku.

Pracowata w Strazy Miejskiej miasta stotecz-
nego Warszawy na stanowisku kierownika refe-
ratu profilaktyki. Straznicy miejscy z catej Polski
znali jg jako naukowca i wyktadowce - eksperta
zzakresu przepisow i funkcjonowania w prakty-

ce strazy miejskiej. Byta autorkg kilkunastu
ksiazek i opracowan. Przez ostatnie 20 lat - ca-
ty okres istnienia polskich strazy miejskich - Sci-
Sle wspotpracowata ze Zwigzkiem Miast Pol-
skich i jego komisja bezpieczenstwa. Ostatni raz
byta gosciem samorzadowcow zrzeszonych
w Zwigzku w listopadzie ubiegtego roku w Woto-

Fot. J. Proniewicz

W konferencji prasowej wzieto udziat po-
nad 40 dziennikarzy i przedstawicieli me-
diow.

oP)

minie. Podczas konferencji ,Bezpieczne mia-
sto” mowita o strazy miejskiej w systemie bez-
pieczenstwa publicznego. We wrzesniu tego ro-
ku miata Swietowac wraz ze Srodowiskiem stra-
7y oraz z samorzadowcami z ZMP jubileusz
20-lecia dziatalnoSci Strazy Miejskich.

Do Wagrowca na pogrzeb Renaty Rojtek,
z szacunku dla jej dokonan naukowych i edu-
kacyjnych, przyjechali straznicy miejscy z ca-
tej Polski.

- Odeszta od nas Osoba wybitna, o zale-
tach, ktorych nie sposéb wymienic, osiggnie-
ciach, ktorych nie mozna zapomnie¢ - takie
stowa mozna byto przeczyta¢ w Internecie kilka
dni po jej Smierci. Straznicy miejscy z Gdanska
napisali w kondolencjach: Wiedza i kompeten-
cje Renaty wskazywaty wiasciwe kierunki roz-
woju strazom gminnym i miejskim w catej Pol-
sce. Nasze Srodowisko jeszcze dtugo i bole-
$nie bedzie odczuwad te strate. (EPE)
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GOSPODARKA KOMUNALNA

NOWY SACZ
Woda pod kontrola

Poprawa sprawnosci pracy systemu wo-
dociagowego miasta poprzez obnizenie
kosztow produkcji i dystrybucji wody, awa-
ryjnosci, jak rowniez podniesienie jakosci
Swiadczonych ustug to gtowny cel praktyki
,Zastosowanie monitoringu i sterowania
elektronicznego do optymalizacji pracy sys-
temu wodociagowego miasta Nowego
Sacza”.

Byta ona wdrozona przez Sadeckie Wodo-
ciagi Sp. z 0.0. od 2005 do 2009 r. W latach
90. nastapit szybki wzrost zastosowania no-
woczesnych technologii w przedsiebior-
stwach wodociggowo-kanalizacyjnych, jed-
nak samo zainstalowanie urzadzen nie przy-
nosi automatycznie rozwigzan systemowych.
Aby w petni zrealizowa¢ cele zapisane w Stra-
tegii Rozwoju Miasta Nowego Sacza, podjeto
decyzje o wdrozeniu zintegrowanego systemu

PLONSK
Cieptownia na biomase

Najwazniejsza cecha zwycieskiego pro-
jektu pod nazwa ,Modernizacja systemu
cieptowniczego miasta Plonsk” jest jego in-
nowacyjnos¢ zarowno w sensie ogélnego
podejscia, jak i zastosowanych rozwiazan
technologicznych, ktore polegaja na pro-
dukciji ciepta i energii elektrycznej opartej
na spalaniu biomasy.

To modelowe rozwigzanie ma na celu
ograniczenie emisji do atmosfery dwutlenku
wegla, pytéw oraz innych gazow (SO,, NO,),
co jest zgodne z zatozeniami krajowej polityki
energetycznej dotyczacymi wykorzystania
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE). Ten przy-
ktad inwestycji ekologicznej, ktora poprzez
ograniczenie transferu zanieczyszczen popra-
wia stan Srodowiska naturalnego, Swiadczy
0 zintegrowanym sposobie myslenia o rozwo-
ju gminy i widzenia go w kategoriach rozwoju
zrownowazonego. Temu podejsciu towarzyszy
troska o efektywno$é stosowanych rozwigzan
oraz wysoka skuteczno$¢ w pozyskiwaniu ze-
wnetrznych 7rédet finansowania. Powstata
w 1998 roku na bazie istniejacego wczesniej
przedsiebiorstwa spotka prawa handlowego
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej podej-
muje state dziatania zmierzajace do poprawy
efektywnosci procesoéw spalania i redukcji
emitowanych zanieczyszczen. Kierunkowym
celem tych dziatan jest powstanie uktadu

racjonalnego zarzadzania praca wszystkich
urzadzen wodociggowych.

Zatozeniem byto umiejetne wykorzystanie
nowoczesnych technologii do stworzenia roz-
wigzan dajacych wymierne korzysci ekono-
miczne. Utworzono stacje operatorska cen-
tralnego monitoringu do zarzadzania catym
systemem wodociggowym z wyznaczonego
miejsca, zeby zoptymalizowaé sterowanie
i kontrole pracy sieci. Na podstawie matema-
tycznego modelu sieci oraz dogtebnej analizy
danych gromadzonych w pracujgcym juz sys-
temie powstata koncepcja wdrozenia nowa-
torskich rozwiazan do poprawy sprawnosci
catego systemu, w tym, miedzy innymi,
zmniejszenia strat wody, zuzycia energii elek-
trycznej oraz awaryjnosci.

Przedsiewziecie, poprzedzone wnikliwg
analiza, podzielono na trzy etapy. Pierwszy
polegat na obnizeniu ciSnienia roboczego
w sieci wodociggowej, poprzez wybudowanie
pompowni pod zbiornikiem retencyjnym, co

miato poprawi¢ sprawno$é przesytu wody.
Drugi - na stabilizacji ci$nienia roboczego
sieci poprzez zdalne sterowanie wydajnoScia
pomp Il stopnia uje¢ wody z wybranych klu-
czowych punktéw w miescie. Trzeci to podzie-
lenie miasta na siedem mniejszych obszaréw
(stref), w ktorych kontroluje sie w sposdb cia-
gly pobor wody oraz warto$ci chwilowe ci-
$nien. System za pomoca zdalnych nadajni-
kow na biezaco informuje o zmianach warto-
Sci przeptywéw w poszczegolnych strefach
i wystagpieniu awarii.

Rezultatem wdrozonego rozwigzania jest
m.in. zwigkszenie niezawodno$ci systemu
wodociggowego i wykrywalnosci wyciekow,
zmniejszenie strat wody (spadek ubytkéw wo-
dy z 40 do 18%), jej poboru ze Srodowiska
oraz zuzycia energii elektrycznej oraz wzrost
jakosci Swiadczonych ustug dla mieszkan-
cow. Koszt realizacji przedsiewzigcia to
609 000 z (peten zwrot naktadow nastgpit
przed uptywem 2 lat!). |

Przedsiebiorstwo Eneretyki Cieplnej w Plonsku.

skojarzonej produkcji ciepta i energii elek-
trycznej opartej na spalaniu biomasy zamiast
miatu weglowego. W Ptonsku zbudowano
elektrocieptownie opalang biomasg o mocy
10,2 MW i 2,08 MW, 29 weztdw cieptowni-
czych, instalacje do wspotspalania miatu
weglowego i biomasy dla kottow wodnych,
wymieniono sieé¢ cieplng na preizolowang
o dtugosci 7500 mb. Podstawowym paliwem
zmodernizowanej cieptowni sg zrebki drzew-
ne (w tym pochodzace z roslin energetycz-
nych) - produkowane z nich jest 67% energii
cieplnej i 100% energii elektryczne;.
Osiagnieto znaczng redukcje emitowanych
zanieczyszczen i gazow cieplarnianych (np.

Fot. Archiwum UM w Plonsku

CO, - 77,2%, SO, - 63,8%), poprawita sie
sprawno$¢ wytwarzania energii, efektywnosé
wykorzystania energii pierwotnej zawartej
w paliwie poprzez produkcje ciepta i pradu,
zmniejszenie kosztow produkcji, obnizenie
strat przesytania energii cieplnej, dostosowa-
nie produkowanej energii do chwilowego za-
potrzebowania u odbiorcow dzieki wymienni-
kowym weztom indywidualnym wyposazonym
w automatyke pogodowa i pompy z ptynna re-
gulacja wydajnosci.

Na finansowanie inwestycji uzyskano do-
tacje z EkoFunduszu (11 278 000 zt), pozycz-
ke z NFOSIGW (17 825 000 zt). Srodki wiasne
to 4 618 000 zt. [ ]
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POWIAT POLKOWICKI
Estetycznie i aktywnie

Projekt ,,Konkurs »Na najlepsza inicjaty-
we spoteczna stuzaca podniesieniu estetyki
wsi Powiatu Polkowickiego«” polega na or-
ganizowaniu konkursu dla sofectw, ktory
ma motywowac je do poprawy estetyki
i dbatosci o stan Srodowiska naturalnego.

To bardzo wazne kwestie, biorac pod uwa-
ge znaczne zaniedbania w wygladzie polskiej
wsi. Konkurs zostat wymyslony przez radnych
powiatowych pierwszej kadencji z Komisji Go-
spodarczej i Komisji Rolnictwa. Juz sam po-
myst oddziatywania przez powiat na jednostki
pomocnicze gminy zastuguje na uwage, gdyz
pokazuje nieschematyczne dziatanie samo-
rzadu tego szczebla. Konkurs $cisle nawiazu-
je do Strategii Rozwoju Powiatu Polkowickie-
go na lata 2008-2015 oraz Programu Ochro-
ny Srodowiska dla Powiatu Polkowickiego na
lata 2004-2011.

Nie ogranicza sie jednak do samej popra-
wy estetyki. Podstawowa wartoscia jest budo-
wa kapitatu spotecznego i pobudzanie aktyw-
nosci lokalnych spotecznosci i inicjatyw spo-
tecznych na wsi. Mieszkancy uczestniczacy
w konkursie dotyczacym renowaciji zieleni nie

SOKOLY
Roslinno-stawowe oczyszczalnie

Nagrodzony projekt ,,Rozwiazanie gospo-
darki sciekowej na terenach wiejskich po-
przez budowe roslinno-stawowych oczysz-
czalni sciekow na przyktadzie gminy Sokoty”
pokazuje systemowe rozwigzanie gospo-
darki sciekowej na terenach wiejskich
0 rozproszonej zabudowie, gdzie budowa
kanalizacji zbiorczej nie jest uzasadniona
ekonomicznie.

P

Przy
Godzieby).

domowa roslinno-stawowa oczyszczalnia sciekow w Gminie Sokoty (Ja

; 3 ) | e S
Mieszkancy uczestniczgcy

w konkusie dotyczqcym‘renowacji zieleni (Wilkocin),

™

nie konczg swojej aktywnosci, ale przenoszong jg takze na inne dziatania.

konczg swojej aktywnosci, lecz przenosza jg
takze na inne dziatania. Na przyktad remontu-
ja kapliczki przydrozne, Swietlice wiejskie lub
adaptujg na nie inne pomieszczenia, buduja
scene, place zabaw. Poprawia sie integracja
spoteczna - ludzie organizuja sie i pracujq ra-
zem spotecznie, a pomocy udzielajg im nieod-
ptatnie przedsiebiorstwa prywatne. Dzieki ta-
kiej aktywnosci przygotowane przez mieszkan-
cow jednej z gmin boisko pitkarskie z bramka-
mi i taweczkami kosztowato kilkakrotnie mniej,

Ograniczone mozliwosci budzetu gminy,
prognozowana niska efektywno$¢ inwestycji
i wysokie koszty pozniejszej eksploatacji ka-
nalizacji zbiorczej sktonity wtadze gminy do
zastosowania znanych od dawna, skutecz-
nych i tanich rozwigzan w formie przydomo-
wych oczyszczalni roslinno-stawowych.

Wdrazanie systemu z inicjatywy wojta gmi-
ny zostato poprzedzone przetestowaniem
w 2004 roku sposobu realizacji inwestycji
i skutecznosci technologicznej w formie pilota-
zowego uruchomienia 14 oczyszczalni. W la-

miotki
Fot. Archiwum UG w Sokotach

Fot. Archiwum SP w Polkowicach

niz gdyby obiekt ten zrealizowata profesjonal-
na firma. Przez dziesieC lat trwania konkursu
zgtoszono facznie 163 inicjatywy ze 124 so-
tectw. Co roku robi to Srednio 12 sofectw
(ok. 9000 beneficjentéw). Nagrody kosztowa-
ty powiat w ciggu 10 lat 233 000 zt. Nagroda
nie jest przyznawana w formie pienieznej, ale
prac remontowych wykonanych przez powiat.
W IX edycji konkursu naktad pracy i kosztow
wszystkich zgtoszonych inicjatyw wyni6st
139 730 zt (nagrody - 35 000 ). |

tach 2007-2008 wspdlnie z trzema innymi
gminami, na terenie ktérych na bazie doswiad-
czeh Gminy Sokoty zrealizowano identyczne in-
stalacje, wykonano badania efektywnosci
oczyszczania przy wspotpracy IBER w Warsza-
wie, potwierdzajace wysokq skutecznosé eko-
logiczna i sanitarng stosowanego rozwigzania.
Zaletami tego typu oczyszczalni sg: prosto-
ta, niskie koszty budowy (rolnicy wykonuja je
sami sposobem gospodarczym przy nadzorze
pracownika UG), tatwo$¢ i znikome koszty eks-
ploataciji. Instalacje te pozytywnie wptywajg na
Srodowisko przyrodnicze i zwigkszaja walory
estetyczne dziatki, na ktorej s budowane.
Obecnie na terenie Gminy Sokoty funkcjo-
nuje 97 przydomowych oczyszczalni roslinno-
-stawowych (w 8% gospodarstw domowych),
ktorych przecietny koszt wykonania (syste-
mem gospodarczym) wynidst 1500-2000 zt.
Wydatki gminy z tytutu zakupu projektu tech-
nologicznego, instalacji i dofinansowania do
budowy przyzagrodowych oczyszczalni wynio-
sty tacznie 60 tys. zt. W tym roku planowana
jest budowa ok. 30 nowych tego typu oczysz-
czalni, a do roku 2012 przewiduje sie powsta-
nie ok. 300. Z doSwiadczen gminy skorzysta-
to juz ponad 25 samorzadow, w ktérych zre-
alizowano ponad 640 roSlinno-stawowych
oczyszczalni. |
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GOSPODARKA KOMUNALNA MIESZKANIOWA

KRAKOW
Mieszkania bez diugu

Praktyka ,Dziafania zwiazane z wdroze-
niem i realizacja zamian lokali mieszkal-
nych” jest skuteczng i efektywna metoda
zarzadzania zasobem mieszkaniowym gmi-
ny, ktora jest mozliwa do zastosowania
przez wiekszo$¢ samorzadow.

Projekt polega na wdrozeniu przez miasto
kilku procedur umozliwiajgcych przeprowa-

Najemcy lokali komunalnych w Krakowie majg szanse na za-
mieszkanie w nowym i zmodernizowanym budynku.
Fot. Archiwum UM w Krakowie

KROSNO ODRZANSKIE
Powojskowe adaptacje

Projekt ,,Adaptacja budynku pokoszaro-
wego na socjalny budynek mieszkalny z przy-
stosowaniami dla osob niepetnosprawnych”
zaktada przebudowe niszczejacego trzykon-
dygnacyjnego budynku pokoszarowego na
wielorodzinny budynek mieszkalny.

W obiekcie miesci sie obecnie 38 miesz-
kan, w tym 27 lokali socjalnych, 6 lokali do-
stosowanych do potrzeb 0s6b niepetnospraw-
nych ruchowo, a budynek wyposazono w win-
de oraz podjazd dla wozkow inwalidzkich.

Praktyka bezpoSrednio przektada sie na
ilo$¢, jakoS¢ i dostepnosé ustug mieszkanio-
wych i jest konsekwentng realizacjg wielolet-
niego programu rewitalizacji dawnego woj-
skowego placu ¢wiczen, ktory jest teraz atrak-
cyjng przestrzenig publiczng, parkiem oto-
czonym budynkami mieszkalnymi i uzyteczno-
Sci publiczne;j.

Modernizacja budynku powojskowego po-
zwolita zwiekszy¢ liczbe lokali socjalnych

dzanie pomiedzy najemcami (i wiascicielami)
zamiany mieszkan. Jedna z nich jest bank za-
mian, umozliwiajgcy bezptatne przekazywa-
nie informacji pomiedzy osobami, ktore wyra-
73 che¢ zamiany zajmowanego lokalu na inny.
Inng - program zamian oferujgcy mieszkania
w nowo wybudowanym lub zmodernizowanym
budynku do wynajecia, skierowany do najem-
cow lokali komunalnych, pozwalajacy na za-
miane aktualnie zajmowanego lokalu na
wiekszy i 0 wyzszym standardzie po zagwa-
rantowaniu, ze przyszli najemcy sg w stanie
go utrzymaé. Na-
stepng - dobrowol-
ne zamiany miesz-
kan, pozwalajace
dokonaé zamiany
pomiedzy osobami,
ktérym przystuguje
tytut prawny do dys-
ponowania lokalem
mieszkalnym. Kolej-
ng procedurg sa za-
miany  pomiedzy
osobami, z ktérych
jedna jest (lub byta)
najemca zadtuzone-
g0 lokalu komunal-
nego. Aby zabezpie-
czy¢ interesy o0sob

w miescie, ktore posiada
przeciez  ograniczone
mozliwo$ci w tym zakre-
sie w stosunku do po-
trzeb mieszkancow. Po-
zyskano relatywnie tanie
lokale socjalne w do-
brym stanie technicz-
nym, w tym réwniez dla
0s6b  niepetnospraw-
nych ruchowo. Ze wzgle-
du na to, ze obok miesz-
kan socjalnych w budyn-
ku powstaty lokale, ktore
miasto sprzedato na
wolnym rynku, inicjaty-
wa ta sprzyja integracji
spotecznej 0sdb zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

Projekt uzyskat wysoka ocene dotyczaca
innowacyjnosci przedsiewziecia za wykorzy-
stanie niszczejacych powojskowych zasobow
i jednoczesna realizacje celow spotecznych,
inwestycyjnych i ogdlnorozwojowych, jak row-
niez wysoka efektywnos$é kosztowa.

11. Putku.

¥,
Krosno dysponuj
wo adaptuje do potrzeb lokalnej spotecznosci - plac
Fot. Archiwum UM w Krosnie Odrzanskim

sptacajgcych zadtuzenie, uruchomiono ra-
chunek depozytowy, na ktérym sg przechowy-
wane pienigdze do momentu sfinalizowania
zamiany; w przypadku gdy zamiana nie doj-
dzie do skutku, pienigdze sg zwracane. Istnie-
je takze procedura zamiany z ,urzedu”, skie-
rowana do os6b, ktore z réinych przyczyn
(wiek, niepetnosprawnos$¢, niskie dochody)
nie moga korzystac z zajmowanego lokalu ko-
munalnego.

W banku zamian jest sktadanych okoto
200 ofert rocznie. W latach 2004-2009 prze-
prowadzono tgcznie 304 dobrowolne zamiany
lokali komunalnych. Korzy$ci zwigzane z wdro-
zeniem i realizacjg zamian lokali mieszkalnych
to przede wszystkim sptacenie 320 tys. zt
praktycznie nieSciggalnego dtugu, dostoso-
wanie wielkoSci i standardu lokalu oraz wyso-
kosci optat za jego uzywanie do mozliwosci
ptatniczych i potrzeb najemcy, unikniecie po-
stepowan sadowych i egzekucyjnych prowa-
dzacych do eksmisji i wykluczenia spoteczne-
go. Dzieki programowi uzyskano 122 mieszka-
nia o niskim badz Srednim standardzie, ktore
miasto moze przeznaczy¢ na realizacje wyro-
kow eksmisyjnych. Pojawita sie tez szansa dla
krakowian na zamieszkanie w nowym i zmo-
dernizowanym budynku, a dla 0s6b niepetno-
sprawnych ruchowo mozliwo$¢ zamieszkania
w lokalu bez barier architektonicznych. u

T - :."‘L" .
e zasobem powojskowym, kto

ry stopm‘—

Koszt catkowity realizacji inwestycji to
ok. 4 min zt (w tym wykup budynku od Agen-
cji Mienia Wojskowego z 95% bonifikatg
- 7350 zt). Gmina pozyskata dofinansowanie
budowy lokali socjalnych z budzetu panstwa
(z Banku Gospodarstwa Krajowego) w kwo-
cie 705 894 z. [ ]
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POWIAT PRZASNYSKI
Drogi z kategoria

Istota projektu ,Zarzadzanie infrastruk-
turag drogowa powiatu przasnyskiego
w oparciu o zewnetrzne Srodki finansowe”
jest dokonana w pierwszej kadencji powia-
tow kategoryzacja drég powiatowych.

W przyjetym ,Wieloletnim programie roz-
woju sieci drog powiatowych na lata
2001-2006" wprowadzono podziat funkcjo-
nalny drég, ktorym przypisano jeden z trzech
priorytetow. Pierwszy to drogi o znaczeniu re-
gionalnym (docelowa klasa drogi G) na-
wierzchnia bitumiczna o szerokoSci jezdni
6 m, petne odwodnienie, utrzymanie zimowe:
ods$niezanie i likwidacja $liskosci sola. Drugi
- drogi 0 znaczeniu lokalnym (docelowa klasa
drogi Z) z nawierzchnia bitumiczng o szeroko-

NOWY SACZ
Sprawna modernizacja

Projekt ,,Modernizacja uktadu komuni-
kacyjnego zabytkowej Starowki miasta No-
wego Sacza” polega na kompleksowej mo-
dernizacji uktadu drogowego zabytkowej
Starowki, ktora objeta przebudowe na-
wierzchni jezdni oraz chodnikow 18 ulic
w centrum miasta i na Rynku.

Remontowane ulice i chodniki posiadaty
wczesniej zuzyte nawierzchnie, utozone cze-
sto w latach 50. lub 60. ubiegtego wieku. Na-
wierzchnie ulic byly pod wzgledem no$nosci
niewystarczajgce do obecnego natezenia ru-
chu pojazdow, dlatego wymagaty ciagtych
czastkowych remontéw, a uszkodzone chod-
niki utrudniaty mieszkanicom i turystom prze-
jazd przez centrum i zwiedzanie miasta.

LESZNOWOLA
Wspolny bilet

Praktyka ,Zapewnienie mieszkancom
gminy Lesznowola publicznego lokalnego
transportu zbiorowego, ktorego zadaniem
jest skomunikowanie poszczegolnych miej-
scowosci gminy oraz pofaczenie z liniami
ZTM, Metrem i Koleja Mazowiecka” zapew-
nita peten dostep mieszkanicow gminy do
ustug transportu publicznego w oparciu
0 porozumienie miedzygminne dotyczace
realizacji ustug publicznych.

TRANSPORT

Powiat przasnyski ma jeden z najwyz-
szych w Polsce wskaznikow zmoderni-
zowania sieci drog powiatowych.

Fot. Archiwum SP w Przasnyszu

$ci 5,0-5,5 m, renowacja odwodnienia, o ile
byto ono wybudowane, utrzymanie zimowe:
odsniezanie i likwidacja Sliskosci piaskiem
z s0la. Trzeci - drogi 0 znaczeniu sublokalnym
(docelowa klasa drogi L) z nawierzchnia z kru-

Realizacja tego programu potaczona ze
zmiang organizacji ruchu przyczynita sie do
eliminacji ucigzliwych probleméw komunika-
cyjnych zgtaszanych przez mieszkarficow. Na
uwage szczegdlnie zastuguje profesjonalne
dokumentowanie w wersji elektronicznej in-

Skrzyzowanie ulic Kosciuszki i Jagiel-
lonskiej.
Fot. Archiwum UM w Nowym Sgczu.

To doskonaty przyktad skutecznej i efektyw-
nej organizacji transportu zbiorowego we
wspotpracy z inng jednostka samorzadu. Lesz-
nowola to gmina wiejska, ktora graniczy z War-
szawg, Piasecznem, Raszynem i Nadarzynem.
Wielu mieszkaficow uczy sie, pracuje czy robi
zakupy w stolicy, Piasecznie czy w Jankach.
W gminie brakowato komunikacji publicznej,
ktora utatwiataby zycie mieszkanicom. W 2006
roku uruchomiono tzw. komunikacje poprzecz-
ng (4 linie 15- i 24-osobowych mikrobusow),
a w 2009 roku Lesznowola podjefa uchwate
W porozumieniu z m.st. Warszawg o0 wprowa-

szywa tamanego potrdjnie powierzchniowo
utrwalonego emulsja, bez odwodnienia, utrzy-
manie zimowe: odSniezanie bez likwidacji $Sli-
skosci. Podziat na priorytety sieci drogowej
umozliwit zastosowanie technologii najbar-
dziej optymalnych do obciazenia i przeznacze-
nia drogi oraz przygotowanie ograniczonej licz-
by projektéw unijnych, ktére skutecznie likwi-
dowaty okreslone problemy rozwoju spotecz-
no-gospodarczego powiatu. Takie komplekso-
we podejScie do przygotowania projektow
i pozyskiwania zewnetrznych Srodkéw finanso-
wych pozwolito uzyskaé wskaznik przebudowy
sieci na poziomie 75 procent. To jeden z naj-
wyzszych w Polsce wskaznikdw zmodernizowa-
nia sieci drog powiatowych. Do roku 2009
wiacznie powiat zdofat przebudowaé 319 km
drég z 422 km posiadanych. Pozyskane $rod-
ki to ponad 62 min z (catkowity koszt inwesty-
cji wyniést ponad 84 min zt). [ |

formacji o uktadzie transportowym rewitalizo-
wanego centrum, a takze sprawno$¢ organi-
zacyjna przy przebudowie drég oraz prowa-
dzony dialog spoteczny. W ciggu zaledwie
4 lat zdotano zmodernizowaé catg siec ulic
na obszarze Starowki, w tym 25 skrzyzowan,
57 przejsé dla pieszych, 2 zatoki autobusowe
i jeden mur oporowy. Uzyskano w krotkim cza-
sie porozumienie zaréwno od konserwatora
zabytkow, jak i od innych stuzb. W efekcie po-
wstata spdjna i o wysokiej jakosci sie¢ drog
i ciggbw pieszych w centrum miasta, skroco-
no czas przejazdu, zwiekszono nos$nos¢ z do-
tychczasowych 40 do 80 kN. Nastapita po-
prawa bezpieczenstwa pieszych i kierowcow,
ptynnosci ruchu oraz zmiana predkosci po-
drézowania.

Projekt uzyskat dofinansowanie z UE z EFRR
(ZPORR) w wysokosci 5 432 464 7t (catkowita
warto$¢ projektu to 8 684 538 7). [ |

dzeniu ,wspdlnego biletu”, integrujac w ten
spos6b gminny system organizacji transportu
zbiorowego z systemem aglomeracji warszaw-
skiej. Zapewnito to mieszkarnicom sprawny i do-
stepny cenowo transport publiczny nie tylko na
obszarze gminy, lecz takze catej aglomeracji.
Praktyka jest dobrym pogladowym przykta-
dem organizacji transportu zbiorowego matej gmi-
ny bez zaplecza technicznego, wykorzystujacej
mozliwo$ci majatkowe i organizacyjne innego sa-
morzadu na mocy porozumienia miedzygminne-
0. Rozwigzanie moze by¢ zastosowane w wielu
gminach potozonych wokét duzych miast. |
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GLIWICE
Catosciowo i wzorowo

Program ,Kompleksowej restrukturyza-
cji i prywatyzacji publicznej stuzby zdrowia”
realizowany od 1998 roku wprowadzit zmia-
ny systemowe wymuszajace wtasciwe go-
spodarowanie srodkami i niezbedne zmiany
strukturalne wewnatrz placowek.

Zostat on starannie przygotowany i prze-
prowadzony w sposob wzorcowy. Samorzad
z olbrzymig determinacjg nie tylko zmienit
charakter i formy organizacyjno-prawne, ale
tez sposéb myslenia pracownikow przeksztat-
canych instytucji. Osiagnieto nie tylko zakta-
dane efekty ekonomiczne, lecz przede
wszystkim uzyskano poprawe jakosci i do-
stepnosci ustug dla mieszkafncow.

Gliwice jako jedno z nielicznych w kraju
miast przeprowadzito cato$ciowq restruktury-
zacje i daleko posunietg prywatyzacje stuzby
zdrowia. Lecznictwo ambulatoryjne i szpitalne
jest obecnie prowadzone przez spotki prawa
handlowego w formie niepublicznych zakta-
déw opieki zdrowotnej, ktére nie sa, poza Szpi-
talem Miejskim sp. z o0.0., objete nadzorem
wiascicielskim przez administracje samorza-
dowa. Spotki sg niezalezne finansowo i orga-
nizacyjnie, prowadza swojq polityke rozwoju
i inwestycji. Co wiecej, odpowiadajg elastycz-

GOGOLIN
Wszechstronna pomoc

Projekt ,,Gminna Strategia Rozwiazywa-
nia Problemow Spotecznych na lata
2005-2010 zawierajaca Gminny Program
na rzecz 0sob Niepetnosprawnych oraz
Gminny Program Ochrony Zdrowia” zawiera
wiele racjonalnych i innowacyjnych rozwia-
zai wspierajacych osoby niepetnosprawne.

Urzad Miejski w Gogolinie realizuje ponad-
standardowe dziatania poprzez organizowanie
bezptatnych profilaktycznych badan lekar-
skich dla wytypowanych grup ryzyka. W 2006
roku utworzono OSrodek Wsparcia i Terapii dla
0s6b Niepetnosprawnych przy Wydziale Zdro-
wia i Polityki Spotecznej. Do jego dziatan nale-
zy m.in. bezptatne wypozyczanie sprzetu reha-
bilitacyjnego i pomocowego, zabiegi rehabili-
tacyjne w domach pacjentow, przew6z 0sob
niepetnosprawnych za pomoca dwdch pojaz-
déw specjalnych wyposazonych w windy hy-
drauliczne. Gminny OSrodek Zdrowia w Gogo-
linie z kolei prowadzi szereg badan profilak-

OCHRONA ZDROWIA

Szpital przy ul. Radiowej w Gliwicach
- przed i po remoncie.
Fot. Archiwum UM w Gliwicach

nie na potrzeby rynku, specjalizujg sie i pod-
wyzszajg jakosé Swiadczonych ustug. NZOZ-y
dziatajg w budynkach dzierzawionych po pre-
ferencyjnych stawkach od miasta, ktére sa
poddawane gruntownej modernizacji. Miasto
rownolegle z procesem restrukturyzacji prowa-
dzito szeroko zakrojony program inwestycji
i remontdw w lokalach przeznaczonych na
dziatalno$§¢ medyczna. W 2009 roku zostat
uchwalony ,,Program pomocy de minimis” stu-

tycznych na nowoczesnym sprzecie rehabilita-
cyjnym i okulistycznym; od 2009 roku - pro-
gram wczesnego wykrywania raka szyjki maci-
cy, szczepienia przeciwko HPV u dziewczat
w wieku lat 13 (finansowane z budzetu). Na
terenie gminy utworzono trasy do uprawiania
nordic walking. Co roku prowadzony jest pro-
gram przeciwdziatania udarowi mézgu, wykry-
wania wad serca oraz nauki udzielania pierw-
szej pomocy. Aby zapobiega¢ wadom postawy
u dzieci, zakupiono i uzyczono publicznym
szkotom podstawowym sprzet rehabilitacyjny
- lustra i pitki korekcyjne, materace. Zatrud-
niono tez na umowy-zlecenie rehabilitantow
i specjalistéw wychowania fizycznego, ktorzy
prowadza zajecia usprawniajgce i ogdlnoro-
zwojowe. W miescie likwidowane sa bariery
architektoniczne (dzwigi windowe przy gtow-
nych jednostkach organizacyjnych gminy).

W 2009 r. z bezptatnego uzyczenia sprzetu
skorzystaty 83 osoby. Zawarte zostaty 4 umo-
wy-zlecenia z rehabilitantami fizjoterapii na
udzielenie zabiegdw i cwiczen rehabilitacyj-
nych w domu pacjenta (tacznie 50 zabiegow).
W 0srodku udzielono 15 kompleksowych po-

7acy wsparciu NZOZ-6w, zobowigzanych do
ponoszenia wyzszych stawek czynszowych,
ktory ma doprowadzi¢ do petnej rownosci na
rynku ustug medycznych i wykreowaniu zache-
ty do wykupu lokali przez dotychczasowych
najemcow. Zmiany organizacyjne w szpitalach
doprowadzity do likwidacji nierentownych od-
dziatéw i utworzenia w ich miejsce nowych
(np. Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego, Od-
dziatu Udarowego), ograniczenia zatrudnienia
czy stosowania outsourcingu.

Efektem procesu restrukturyzaciji jest zde-
cydowana poprawa kondycji finansowej placo-
wek opieki zdrowotnej. Utworzone w lecznic-
twie ambulatoryjnym podmioty bilansujg sie
lub uzyskuja zyski (w latach 2006-2007
25 przychodni osiggneto wzrost przychoddw
0 15%, 24 w2006 r.i20 w 2007 r., faczny zysk
roczny na poziomie ok. 1 min zt). W 2008 r.
wszystkie szpitale osiagnety zysk (tacznie pra-
wie 4 min ). Przyjeta forma organizacyjna wy-
musza na zarzadach dyscypline organizacyjno-
-finansowa, co wyklucza mozliwo$¢ niekontro-
lowanego zaciggania zobowiagzan. W rezultacie
nastgpit realny wzrost ptac wszystkich pracow-
nikow, osiggnieto poprawe jakosci ustug (nowa
aparatura medyczna) i komfortu pracy.

taczny koszt restrukturyzacji to 37 min zt wy-
datkéw (lecznictwo ambulatoryjne - 9,64 min zt,
lecznictwo zamknigte - 27,4 min zt) i 18,5 min zt
przejetych zobowigzan. [ |

Osrodek dysponuje samochodem dosto-
sowanym do przewozu 0SOb niepetno-
sprawnych.

Fot. Archiwum UM w Gogolinie

rad prawnych dla beneficjentéw programu, ich
opiekundw i rodzin. Siedem os6b jest codzien-
nie dowozonych samochodem przystosowa-
nym do przewozu 0sob niepetnosprawnych do
Zespotu Szkét Specjalnych oraz Srodowisko-
wego Domu Samopomocy w Krapkowicach.
Koszty zwigzane z realizacjg ,Programu
ograniczenia skutkéw niepetnosprawnosci”
w 2009 roku wyniosty tacznie prawie 70 tys. zt,
na programy profilaktyczne wydano 117 tys. z,
a na zakup sprzetu i aparatury - 54 tys.z. ®
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POWIAT INOWROCEAWSKI
Przeciwko rakowi

Projekt pod nazwa ,Program szczepien
12-latek z terenu Powiatu Inowroctawskie-
g0 przeciwko wirusowi brodawczaka ludz-
kiego jako pierwotna profilaktyka raka szyj-
ki macicy i zdrowia prokreacyjnego” jest
elementem szerszego programu profilakty-
ki, obejmujacego rowniez przekonywanie
i zachecanie do badan cytologicznych.

Projekt ten nie ma charakteru lokalnej ini-
cjatywy, ale jest innowacyjnym i ponadregio-
nalnym przedsiewzieciem wpisujgcym sie
w strategie kompleksowej profilaktyki raka
szyjki macicy, ktéra obejmuje edukacje zdro-
wotng, szczepienia przeciwko wirusowi HPV
oraz wczesng diagnostyke (badania cytolo-
giczne). Sktada sie z dwéch modutéw - bez-
pfatnych szczepien populacji 2317 dziewczy-
nek w wieku 12 lat mieszkajacych na terenie
powiatu oraz kampanii informacyjno-eduka-
cyjnej dotyczacej kompleksowej profilaktyki
raka szyjki macicy, obejmujacej zasiegiem
cate wojewddztwo. Jest to jedyny w skali kraju
tego typu program realizowany w partner-
stwie, korzystajacy z funduszy europejskich

DYWITY
Sprawnie i efektywnie

Poszerzenie zakresu $wiadczonych
ustug medycznych oraz poprawa jakosSci
ustug to gtowne cele projektu , Plan rozsze-
rzenia ustug medycznych w osrodkach zdro-
wia POZ w Dywitach i filii Tutawkach” wdra-
zanego przez Samodzielny Gminny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Dywitach.

Z inicjatywy kierownika SGZOZ w Dywi-
tach powstat plan rozszerzenia zakresu
ustug medycznych o specjalistyczng dia-
gnostyke USG, analityke krwi i moczu, ba-
dania serca, zapewnienie porad specjali-
stycznych z zakresu kardiologii i reumatolo-
gii, ale przede wszystkim uruchomienie Ga-
binetu Rehabilitacji i Laseroterapii. Wdraza-
jac program, zapewniono takze szybki do-
step do specjalistow oraz skrécono czas
oczekiwania na leczenie rehabilitacyjne.
W 2009 roku jedng z gtdwnych inwestycji

Konferencja inaugurujgca projekt szczepien przeciwko wirusowi HPV.
Fot. Archiwum SP w Inowroctawiu

i wspotfinansowany przez poszczegdlne sa-
morzady. Powiat jest liderem tego projektu,
a partnerami sg: miasto Inowroctaw, gminy -
Inowroctaw, Ztotniki Kujawskie, Pako$¢, Roje-
wo, Dabrowa Biskupia, Gniewkowo, Janiko-
wo. Partnerem merytorycznym programu jest
Wojewddzki Osrodek Koordynacji dla Progra-
mow Profilaktyki Raka Szyjki Macicy i Raka
Piersi Centrum Onkologii w Bydgoszczy. Co
ciekawe, akcja uSwiadamiania kierowana jest
nie tylko do kobiet, lecz réwniez do mezczyzn
- W nadziei, Ze oni beda wptywaé na kobiety

-

byto zamontowanie krzesetka schodowego
na potrzeby pacjentéw niepetnosprawnych
i 0s6b starszych.

Zadania te zostaty czeSciowo sfinansowa-
ne ze Srodkow zewnetrznych. Istotnym czynni-
kiem rozwoju i poprawy dostepnosci ustug
medycznych w Dywitach byta inspiracja wtadz

W Dywitach lekarze dysponujg nowoczesnym
sprzetem do USG z gtowicami do badan dopochwo-
wych, piersi, stawow, tarczycy i jamy brzusznej.

Fot. Archiwum UG w Dywitach

w swoim otoczeniu (zony, corki). W ramach
projektu organizowane sa réwniez konferen-
cje dla Srodowisk medycznych.

Programem sg objete dziewczynki z roczni-
kow 1996-1998, ktdre sg szczepione
w trzech kolejnych latach realizacji projektu
(2009-2011). Korzysci wynikajace z uniknie-
cia zachorowania na raka szyjki macicy wyno-
szg 348 616 zt na jedno zachorowanie.

Catkowita warto$¢ projektu to 3 881 239 z
(dofinansowanie z EOG - 3 299 051 zt, wktad
wiasny - 582 188 ). |

gminy, natomiast osiggniete
efekty wynikajg ze sprawnosci
zarzgdzania jednostka przez kie-
rownika os$rodka (lekarza-me-
nadzera), ktéry swoimi dziata-
niami przyczynit sie m.in. do
wdrozenia nowych ustug me-
dycznych, zapewnienia petnego
pokrycia kosztéw biezacych
z kontraktéw z NFZ, doposazenia
W nowoczesny sprzet medyczny
finansowanego ze Srodkow wia-
snych oSrodka z niewielkim
udziatem Srodkow gminy.

Praktyka jest bardzo dobrym
przyktadem mozliwosci sprawne-
go i efektywnego zarzadzania ustugami me-
dycznymi w gminie wiejskiej w ramach publicz-
nej stuzby zdrowia. Koszt catego przedsiewzie-
cia to ok. 253 tys. zt.

Materiaf przygotowata
JOANNA PRONIEWICZ

Zwigzek Miast Polskich we wspotpracy ze Zwigzkiem Powiatow Polskich, Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz Norweskim
Zwigzkiem Wiadz Lokalnych i Regionalnych od potowy 2007 roku realizuje 4-letni program doradczo-szkoleniowy ,,Budowa-
nie potencjatu instytucjonalnego jednostek samorzadu do lepszego dostarczania ustug publicznych”, ktory jest wspoffi-
nansowany przez rzad Norwegii ze Srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego. Projekt obejmuje rozbudowe Systemu
Analiz Samorzadowych, uruchomienie Grup Wymiany DoSwiadczen, organizowanie konkurséw, prowadzenie szkoleri oraz
wyjazdy studyjne i staze w samorzadach norweskich.

Norway
grants#
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Flaga nad Lublificem

Greckie swietowanie

W niedziele 1 sierpnia podczas koncertu ,Grecja w Lubliricu” burmistrz
miasta odebrat Honorowa Flage Rady Europy z rak chorwackiego depu-
towanego Miljenki Dorica. Lubliniec znalazt si¢ w gronie zaledwie 18 eu-
ropejskich miast, ktore w tym roku otrzymaly te prestizowa nagrode.
Przyznawana jest ona za propagowanie idei zjednoczonej Europy.

roczyste wreczenie Flagi odbyto
U sie podczas kolejnej imprezy

z cyklu ,Europa w Lublincu”,
tym razem poswieconej kulturze Grecii.
To wlasnie, miedzy innymi, cykl imprez
europejskich przyczynit sie do uzyska-
nia prestizowej nagrody, ktorg Rada Eu-
ropy przyznaje samorzgdom wyréznia-
jacym sie w propagowaniu wiedzy o kra-
jach Europy. Aprobate Rady Europy zy-
skaty rowniez inicjatywy podejmowane
wspolnie z miastami partnerskimi.

¥y
i

rystyki oraz wzajemne promowanie
miast.

W to ostatnie zalozenie ciekawie
wpisata sie np. inicjatywa Redy, Lowi-
cza i Lublinca z 2008 roku. Miasta
opracowaly wspolny kalendarz imprez
na caty rok. W ramach wspoétpracy od-
byly sie warsztaty gwarowe dla dzieci
i mtodziezy, plenery malarskie, turniej
pitkarski, prezentacje kuchni regional-
nych. Podczas imprez wystepowaty ze-
spoty z miast partnerskich, odbyty sie

*

Burmistrz Lublinca Edward Maniura juz z Flagg Europejskq podczas uroczystosci

1 sierpnia tego roku.

Od 1999 roku Lubliniec taczy umo-
wa partnerska z wegierskim Kiskun-
majsa. W 2007 roku miasto wzbogacito
sie o trzy nowe miasta partnerskie. By-
ty to: Lowicz i Reda oraz czeskie miasto
Kravare. W roku 2008 z kolei Lubliniec
podpisat umowe partnerska z miastem
Teruel w Hiszpanii. Najwazniejszym
celem i zatozeniem kontaktow partner-
skich Lublinca jest wymiana kultural-
na, dzielenie sie doswiadczeniami, ini-
cjowanie wspolnych inicjatyw kultural-
nych, sportowych i spotecznych, wspot-
praca w dziedzinie o$wiaty, rozwdj tu-

Fot. Archiwum UM

zajecia zielonych szkét oraz wyjazdy
integracyjne dla mieszkancéow.

Do uzyskania przez Lubliniec Flagi
Europejskiej przyczynito sie takze uczest-
nictwo mlodziezy w europejskich progra-
mach edukacyjnych oraz wplatanie te-
matyki europejskiej w wiekszos¢ wyda-
rzen kulturalnych, organizowanych
w miescie. Lublinieckie szkoty utrzymuija,
kontakty z placowkami edukacyjnymi
z terenu catej Europy dzieki programom
wymiany, takim jak Erasmus Comenius.
W ostatnich latach mtodzi mieszkancy
Lublinca organizowali i uczestniczyli

Rada Europy przyznaje co roku specjal-
na Nagrode Europy, a takze kolejne tro-
fea w dowod uznania za propagowanie
i umacnianie europejskich idei i struktur.
Sa to Plakieta Honorowa Rady Europy,
Honorowa Flaga Rady Europy oraz Dy-
plom Europejski. O Flage moga sie ubie-
gac te wiadze lokalne, ktdre byty juz wy-
réznione Dyplomem Europejskim. Warto
przypomnie¢, ze wszystkie trzy polskie
miasta, ktore otrzymaty w tym roku to wy-
réznienie, otrzymaty Dyplom Europejski
przed dwoma laty. Odebranie Flagi to dla
nich wszystkich kolejny etap na drodze do
pozyskania Tablicy Honorowej i wreszcie
Nagrody Europy.

w ,Dniach Europy”, a takze w licznych
konkursach jezykowych czy konkursach
wiedzy o Unii Europejskie;j.

Nieprzypadkowo uroczystos¢ prze-
kazania miastu Flagi Europejskiej od-
byla sie podczas tegorocznej imprezy
»Europa w Lublincu”. Jest to cykliczne
przedsiewziecie organizowane w Lu-
blincu od 2007 roku. Ma ono na celu
przedstawianie kultury, historii i trady-
cji poszczegolnych krajow europej-
skich. W ramach tegorocznej edycji im-
prezy, poswieconej Grecji, wystgpili
m.in.: grecki zespdt Antigoni, Grigorios
Oikonomou, artysci lublinieccy oraz
gwiazda wieczoru Eleni. Odbyly sie
takze konkursy wiedzy, nauki jezyka
greckiego na wesoto oraz degustacja
greckiej potrawy narodowej - musaki.

W tej waznej dla miasta uroczysto-
$ci uczestniczyli: ambasador Tajwanu
Dawid Yimin Liu, przedstawiciele
miast partnerskich Lublinca - czeskie-
go Kravare z wiceburmistrz Jang Liga-
sovg, oraz wegierskiej Kiskunmajsy
z wiceburmistrzem Dosaiem Imre,
parlamentarzysci, przedstawiciele
witadz wojewodztwa, a takze grupa pol-
skich i zagranicznych artystow, ktorzy
brali udziat w lublinieckim I Miedzyna-
rodowym Plenerze Rzezbiarskim. Byli
to artysci z Ukrainy, Stowacji, Czech
oraz polscy artysci z Nysy, Warszawy,
Opola, Wroctawia i Lublinca.

Dzien ten byt dla miasta szczegdlny
rowniez z powodu uroczystego zakon-
czenia prac remontowych oraz po-
Swiecenia czterogwiazdkowego hotelu
utworzonego w Zamku Lublinieckim.
Zrujnowany obiekt, ktérego historia
siega konca XIV wieku, 5 lat temu kupi-
ta rodzina Stieréw, ktora posiada sie¢
hoteli w Hiszpanii. |
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Dabrowa Gérnicza nagrodzona Flaga

Tworcza miodziez integruje

Wladze i mieszkaricy Dabrowy Gorniczej przyznanie miastu Honorowe;j
Flagi Rady Europy poczytuja sobie za wielki zaszczyt i wyréznienie. Mia-
sto solidnie sobie na nie zapracowato, wdrazajac idee integracji euro-
pejskiej we wszystkie aspekty zycia spotecznego.

2008 roku miasto zostato wyrdz-
nione Dyplomem Europejskim,
natomiast w tym roku odbierze

nagrode na uroczystej ceremonii podczas Do-
zynek Miejskich. Kolejnym wyzwaniem bedzie
walka o Plakiete Honorowg, az wreszcie zdo-
bycie najwyzszego trofeum, czyli Nagrody Ra-
dy Europy.

Dabrowa Goérnicza moze sie pochwali¢
wieloma inicjatywami, ktére doprowadzity do
przyznania jej Flagi. Przede wszystkim miasto
intensywnie wspétpracuje z miastami part-
nerskimi - z Cdmpulung Moldovenesc w Ru-
munii, Studénka w Czechach oraz Alczew-
skiem na Ukrainie. Wspotpraca dotyczy gtow-
nie kultury, sportu, gospodarki, oSwiaty i ad-
ministracji samorzadowej. Dgbrowa Gadrnicza
przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem ,Wspol-
nota Polska” organizuje coroczne wakacje dla
polskich dzieci z Biatorusi, dgbrowskie szkoty
przeprowadzaja szereg akcji charytatywnych
wspomagajacych dzieci w biednych krajach,
m.in. w Afryce.

Miasto jest réwniez organizatorem wielu
imprez o charakterze europejskim. Imprezy
kulturalne, sportowe i te organizowane
w szkofach sg niezwyktg atrakcjg, szczegdlnie
dla mtodziezy, ktora nieustannie oswaja sie

zideg integracji miedzynarodowej. W licznych
konkursach odbywajgcych sie na terenie mia-
sta biorg udziat uczestnicy z wielu krajow, nie
tylko wspdlnoty europejskiej.

0d 2007 roku w Dagbrowie organizowany
jest Miedzynarodowy Konkurs Muzyczny im.
Michata Spisaka. Opieke merytoryczng za-
pewnia Akademia Muzyczna im. Karola Szy-
manowskiego w Katowicach. W konkursie
bierze udziat okoto 80 artystow z Polski i za-
granicy, ktorzy pozniej kontynuuja swoja ka-
riere rozstawiajac region i kraj, z ktérego po-
chodza.

Waznym przejawem aktywnosci miedzyna-
rodowej miasta sg konkursy plastyczne orga-
nizowane przez Mtodziezowy OSrodek Pracy
Tworczej. W 2009 roku MOPT zaprosit do
uczestnictwa w konkursie ,To, co piekne wokot
nas” mtodziez i dzieci z wielu krajow, m.in. z Ru-
munii, Austrii, Wtoch, Norwegii, Stowacji,
Czech, Wegier, Rosji i Ukrainy, Indii i Zambii.
Celem imprezy byta przede wszystkim promo-
cja danego regionu, jego walorow kulturowych,
ale rowniez rozwijanie zainteresowan, wrazli-
wosci estetycznej i umiejetnosci patrzenia na
otaczajacy Swiat.

Mtodziezowy OSrodek Pracy Tworczej jest
nie tylko organizatorem, ale tez uczestnikiem

Mtodziez z Mitodziezowego Osrodka Pracy Tworczej na ,,Euroscoli” w Strasburgu.
Fot. Archiwum UM

szeregu wydarzer, majgcych miejsce na tere-
nie Slaska. Warto wspomnieé o Festiwalu
Tworczosci Europejskiej w Bytomiu, na ktorym
MOPT zaprezentowat spektakl teatralno-mu-
zyczny ,Europa” i zdobyt | nagrode, ktora byt
wyjazd na Euroscole do Strasburga. Opréocz
mtodziezy z Polski w wyjeZdzie brali udziat
mtodzi ludzie z 22 krajéw Unii Europejskie;j.
Zwyciezcy udali sie w podréz do Belgii, gdzie
zwiedzili Parlament Europejski i wygrali srebr-
ny puchar w Parlamentarnym Turnieju Mto-
dziezowym ,Eurogame”.

¥ Y1
1tep

29 sierpnia Honorowy Cztonek Zgroma-
dzenia Parlamentarnego Rady Europy,
dr Wilfried Bohm przekazatl flage prezy-
dentowi Dgbrowy Gorniczej, Zbignie-
wowi Podrazie.

Fot. Archiwum UM

Oprdcz wielkich imprez Dgbrowa Gornicza
koordynuje réwniez mniejsze projekty. Do
nich zaliczyé mozna m.in. ,Noc z Anderse-
nem”. Jest to impreza organizowana co roku
przez Miejska Biblioteke Publiczng z okazji
Miedzynarodowego Dnia Ksiazki Dzieciece;j.
Jest to Swietna okazja dla najmtodszych do
zapoznania sie z tworczoscig H.Ch.Anderse-
na, ktéra wciaz czaruje i zadziwia.

Mtodziez uczaca sie ma okazje reprezento-
wac swoj region w wielu zawodach sporto-
wych odbywajacych sie poza granicami kraju.
W lipcu 2009 roku sportowcy z Centrum
Sportu i Rekreacji - Miejskiego OSrodka
Sportu wzieli udziat w Europejskim Festiwalu
Mtodziezy (European Youth Olympic Festival)
w Tampere w Finlandii. Impreza rozgrywa sie
co 2 lata, ma swoje edycje letnie i zimowe,
a uczestniczy¢ w niej moga sportowcy z kra-
jow zrzeszonych w Europejskim Komitecie
Olimpijskim. Dgbrowa Gornicza réwniez orga-
nizuje tego typu imprezy, np. miedzynarodo-
we zawody RONIN CUP, Europejski Tydzien
Sportu dla Wszystkich czy Pétmaraton Da-
browski. |
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Rada Europy nagradza Tarnéw

Miasto toleran

26 czerwca 2010 r. na rynku w Tarnowie odbyla sie uroczystosé wrecze-
nia miastu Honorowej Flagi Rady Europy. Flage na rece prezydenta mia-
sta Ryszarda Scigaly przekazat dr Wilfried Boshm, Honorowy Deputowa-
ny Zgromadzenia Parlamentarnego Rady Europy.

arnéw to miasto wielokulturowe i sym-
| bol tolerancji. Na przestrzeni historii
zderzaty sie tutaj wielkie tradycje i na-
rody: Zydzi, Romowie, Wegrzy, Stowianie, Au-
striacy, Niemcy. Tarndw przez stulecia byt dla
nich wspolnym domem, gdzie zawsze spoty-
kali sie ztolerancja i szacunkiem. Dzisiaj po la-
tach powracajg czesto spadkobiercy tego
dziedzictwa, odkrywajgc swoje prawdziwe ko-
rzenie i tozsamo$é. Ten duch wielu kultur i reli-
gii pielegnowany jest do dzisiaj przez samo-
rzad miasta, ktory inicjuje i wspiera wydarze-
nia przypominajgce te chlubng tradycje Tarno-
wa, ktora wpisuje sie w uniwersalizm Europy.
Od kilkunastu lat Tarnéw wspétpracuje
z miastami partnerskimi z Europy. Sg to: Ki-
skoros, Veszprem (Wegry), Schoten (Belgia),
Trenczyn (Stowacja), Blackburn (Anglia), Tar-
nopol, Winnica i Biata Cerkiew (Ukraina), Ko-
ttas (Rosja), Casalmaggiore (Wtochy).

Samorzad miasta nie chce budowaé relacji
zinnymi miastami europejskimi tylko opierajac
sie na kurtuazyjnych wizytach wtadz, ale na rze-
czywistej wspotpracy i spotkaniach miedzyludz-
kich. Ten wyréznik powoduje, ze znaczacy na-
cisk ktadziony jest na wzajemne poznanie kultur
i tradycji europejskich przez mieszkancow.

Systematyczne wspoétdziatanie Tarnowa
z partnerami z Wegier najbardziej widoczne
jestw dziedzinie kultury - to przede wszystkim
aktywna wymiana zespotow artystycznych
podczas festiwalowych przedsiewzie¢ oraz
wspotpraca podczas historycznych wydarzen.

Wspétpraca z Blackburn w ostatnim cza-
sie skupiata sig z kolei na sposobach funkcjo-

Tegoroczne Dni Lwowa w Tarnowie (maj 2010 ).

nowania parkéw przemystowych i technolo-
gicznych prowadzonych przez Tarnowski Kla-
ster Przemystowy S.A. oraz Tarnowska Agen-
cje Rozwoju Regionalnego S.A. oraz na po-
znawaniu zasad dziatania brytyjskiego samo-
rzadu oraz metod zarzqdzania miastem.

0d 2004 r. trwa systematyczna intensyfi-
kacja wspotdziatania Tarnowa ze stowackim
Trenczynem. Dotyczy to szczegblnie obszaru
kultury, a wiec wymiany zespotow artystycz-
nych podczas festiwalowych przedsiewzieg,
a takze wspotpracy podczas obchodéw histo-
rycznych wydarzen.

Tarnéw bardzo aktywnie wigcza sie w po-
pularyzacje idei europejskich wsrdd swoich
miast partnerskich z krajow niebedacych jesz-
cze cztonkami Unii Europejskiej, a w szczegol-
nosci u wschodnich partneréw na Ukrainie.

Wspoétpraca z partnerami ukrainskimi rozwi-
ja sie coraz bardziej dynamicznie. Kontakty naj-

Fot. Archiwum UM

czesciej dotyczg wymiany kulturalnej oraz wy-
miany doSwiadczen w dziedzinie gospodarki.

Zaangazowanie tarnowian w autentyczne
spotkania z mieszkancami miast partner-
skich podkreslat dr Wilfried Bohm, ktory
w imieniu Rady Europy przyjechat do Tarnowa
wreczy¢ Flage.

- To wtasnie wy, mieszkancy Tarnowa, sta-
raliScie sie w sposob jednoznaczny, wnie$é
wkiad do wielkiego dzieta, jakim jest Europa
Obywateli czy realizacja marzenia o zjedno-
czonej w duchu wolnosci i pokoju Europie
i konsekwentnie urzeczywistnia¢ te idee
w dniu powszednim poprzez prace u podstaw
- mowit. - Liczba waszych dziatan jest tak du-

cji i szacunku

Wilfried Bohm przekazuje Flage na rece
prezydenta Tarnowa Ryszarda Scigaty.
Fot. Archiwum UM

Za, Ze nie jestem w stanie ich tutaj wszystkich
wymienic, ale to jakos¢ Waszych staran skto-
nifa Rade Europy do nadania Wam tego
szczegdlnego wyrdznienia, jakim jest honoro-
wa flaga Europy.

Warto przypomnieé, ze zaangazowanie
mieszkancow i wtadz Tarnowa w miedzynaro-
dowa wspotprace juz raz zostato docenione
przez Rade Europy: w 2008 roku nagrodzita
ona miasto Honorowym Dyplomem.

W Tarnowie duch wspdlnej Europy za-
szczepiany jest juz najmtodszym. Pomaga te-
mu kierunkowy system ksztatcenia, ktory pro-
muje wspétdziatanie miedzynarodowe szkot,
a poprzez to edukuje mtode pokolenie pod
wzgledem tolerancji i otwartosci na wspélny
system wartosci.

Tarnéw jest waznym miejscem lokalizacji
imprez 0 znaczeniu miedzynarodowym: Fo-
rum Inwestycyjnego w ramach Forum Ekono-
micznego w Krynicy (skupiajgcego najwaz-
niejszych przedstawicieli Swiata polityki i biz-
nesu z Europy Srodkowej i Wschodniej), Tar-
nowskiej Nagrody Filmowej, Swiatowego Fo-
rum Mediéw Polonijnych, Ogélnopolskiego
Festiwalu Komedii ,Talia” i wielu innych.

Materiaty o miastach nagrodzonych
Flaga Europejska przygotowata
EWA PARCHIMOWICZ
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URBACT Il

Zintegrowane zarzadzanie
w aglomeracjach

Partnerzy Krajowego Punktu Kontaktowego Programu URBACT Il
wraz z miastami Kielce i Czestochowa 18 i 19 maja br. zorganizowa-
ly dwudniowa konferencje poswiecona zintegrowanemu zarzadza-
niu w aglomeracjach. Mimo bardzo trudnej sytuacji powodziowej
w potudniowej czesci Polski spotkanie zgromadzito 88 uczestnikow.

iceprezydent Kielc, Czestaw Gru-
szewski mowit o tym, ze w dzisiej-
szych czasach gmineg nalezy trak-

towac jak przedsigbiorstwo. Unia Europejska
wspiera dziatania miast zwigzane ze zintegro-
wanym planowaniem przestrzeni publicznej,
czasem promujac trudne decyzje dotyczace
wykorzystania konkretnych Srodkéw (np. wy-
stawa rzezb w miescie zamiast zatatania kilku
kolejnych dziur w jezdniach). Jednakze prze-
strzef publiczna to nie tylko architektura, ale
tez artystyczny element miast.

Prezentacja Andrzeja Porawskiego, dy-
rektora Biura Zwigzku Miast Polskich, méwita
0 problematyce wspotpracy pomiedzy mia-
stem a otaczajgcymi je gminami. W prezenta-
cji wykorzystano wyniki badan i analiz prowa-
dzonych systematycznie przez Zwigzek. Klu-
czowymi aspektami w zintegrowanym zarza-
dzaniu sg 2 czynniki: integracja i partnerstwo.
Pierwszy z nich to technologia, drugi zwigzany
jest z dobrg wolg wspdtpracujacych stron.
Polska, niestety, nie dysponuje instrumenta-
mi zintegrowanej polityki regionalnej. Nie ma
réwniez polityki miejskiej, wiec brak jest jej
narzedzi. Wcigz, zamiast polityk zintegrowa-
nych, dominuja polityki sektorowe. Pewne na-
dzieje budzi planowana ustawa metropolital-
na. W Regionalnych Programach Operacyj-
nych brak jest odniesienia do zintegrowanego
zarzgdzania obszarami zurbanizowanymi. Wy-
jatkami sg wojewodztwa matopolskie i za-
chodniopomorskie, gdzie jest to wpisane jako
jeden z priorytetow, oraz wojewddztwo po-
morskie, ktore realizuje Pomorski Metropoli-
talny System Transportu Publicznego. Wspot-
praca miedzy miastami i gminami jest uwa-
runkowana psychologicznie - dominuje kon-
flikt nad partnerstwem. Dodatkowo partnerzy
nie ufajg sobie.

Jednym z niewielu narzedzi, jakimi dyspo-
nuja miasta, jest podatek od nieruchomosci -

w Polsce ma on jednak gorna granice, co jest
wyjatkiem na skale europejska. Znacznie
ogranicza to mozliwoSci prowadzenia aktyw-
nej polityki przez miasta. Kolejne narzedzie to
przeksztatcenia w gospodarce komunalnej,
wcigz mato popularne i niedoceniane gospo-
darowanie majatkiem oraz dochody zwrotne
gmin.

Polskie samorzady dysponuja ok. 1 min ha
nieruchomosci komunalnych, co w miastach
ogotem stanowi ok. 20% catosci zasobow,
a w miastach na prawach powiatu - 25%.
Tymczasem dochody z majatku komunalnego
sg na poziomie ok. 4%. Wyzwaniem jest wy-
korzystanie tego potencjatu.

Zmniejsza sie liczebno$é mieszkancow
najwiekszych miast, co wiecej, wyprowadzajg
sie ludzie ptacgcy najwyzsze podatki. Jednak
nie uciekaja daleko - najczesciej osiedlajq sie
w gminach podmiejskich, korzystajac w wiek-
szo$ci z udogodnien miasta. Stad tez obszary
aglomeracyjne stanowig gtéwny potencjat
rozwojowy Polski.

W trakcie konferencji stale przewijat sie te-
mat wykorzystania nowoczesnych narzedzi in-
formatycznych - Systeméw Informacji Prze-
strzennej - w planowaniu rozwoju i wspotpra-
cy aglomeracyjnej. Dr Dariusz Korpetta
z SGGW, cztonek Polskiego Towarzystwa infor-
macji Przestrzennej uwaza, ze obserwowane
od kilku lat zjawisko suburbanizacji jest moz-
liwe i wynika z tworzenia sie spoteczenstwa in-
formacyjnego (mozliwo$¢é pracy na odlegtosc,
zatatwiania spraw urzedowych z domu itp.).
Powoli w Polsce zwieksza sie dostepnos¢ do
e-administracji - wiekszo$¢ gmin ma juz stro-
ny internetowe, BIPy, zwiekszajacy sie zakres
e-ustug.

Warunkami lepszego dziatania admini-
stracji publicznej na réznych szczeblach jest
technika w potaczeniu z umiejetnos$ciami.
Jednostki samorzadu terytorialnego zarza-

"ACT

“URB

Connecting cities
Building successes

dzajgq przestrzenia. Zarzadzanie to oparte
jest na geoinformacji, a sprawno$¢ na
tym polu jest miarg jakoSci administracji.
Jednak jest to narzedzie wciaz niedoce-
niane - jedynie ok. 1,25% Srodkow z budze-
tow gmin jest przeznaczane na informaty-
zacje.

Przedstawiciel Kielc przedstawit dziatal-
no$¢ Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego,
ktorego Lokalny Plan Dziatania jest tematem
projektu URBACT CityRegion.Net W tym
projekcie z Kielcami wspétpracuje Czestocho-
wa, ktdra w jego ramach zajeta sie tematyka
zintegrowanego planowania rozwoju aglome-
racji czestochowskie;.

Reprezentanci Stubic i Frankfurtu nad
0dra zaprezentowali projekt URBACT - EGTC.
Jego celem byto wzmocnienie wspotpracy
transgranicznej oraz wspélny rozwdj obu
miast. Tak naprawde, mimo wielu dekad
trudnosci i podziatéw politycznych, oba mia-
sta rozwijaty sie obok siebie. Przez kilkana-
Scie ostatnich lat wspotpraca Stubic i Frank-
furtu rozwijata sie, samorzady wspdlnie wzie-
ty udziat w projekcie URBACT, a obecnie d3gzg
do stworzenia pierwszego w Polsce Euro-
pejskiego Ugrupowania Wspoétpracy Tery-
torialnej.

Arkadiusz Godlewski, wiceprezydent
Katowic, przedstawit dziatania Katowic w ra-
mach kolejnego projektu URBACT - grupy
roboczej NODUS. Katowice poprzez udziat
w projekcie opracowaty Zintegrowany Pro-
gram Rewitalizacyjny i wyznaczyty zabytkowe
osiedle Nikiszowiec do szerokich dziatan re-
witalizacyjnych. Jednocze$nie to miejsce
jest przyktadem udanej rewitalizacji spo-
tecznej, gdzie mieszkafcy poczuli realny
wplyw swoich dziatan na jako$¢ bezposred-
niego otoczenia.

ANNA NADOLNA
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1850 lat Kalisza

Festiwal kultury,

sztuki 1 naukai

»...Kalisz, najstarsze z polskich miast, ktérego jedyna nazwe
ze wszystkich grodow polskich, zapisanych przez Ptolemeusza
w jego »Kosmografii« mozesz rozpoznac” - pisat w XV w. Jan Diugosz.

Liczacy prawie 105 tysiecy mieszkanicow Kalisz — drugie pod wzgledem
wielkosci miasto Wielkopolski - lezy w malowniczej dolinie rzeki Prosny.

est najstarszym polskim miastem,

o metryce wystawionej w II w. n.e.

przez Klaudiusza Ptolemeusza,
aleksandryjskiego uczonego i filozo-
fa, ktory wspomniat o starozytnej Ka-
lisii w swoim dziele ,Geographia”
z uwzglednieniem jej na 6wczesnej ma-
pie swiata. Intensywne zasiedlenie te-
go miejsca w okresie wplywow rzym-
skich wynikato z potozenia Kalisza

Miasto na bursztynowym szlaku

Dziatamy

w znaczgcym punkcie ,Szlaku Burszty-
nowego”, taczacego imperium rzym-
skie z wybrzezem Battyku.

Rocznice ,wystawienia metryki” Ka-
lisz hucznie obchodzi pod znakiem
wielkiego ,Jubileuszu 18 i pol”, bedace-
go catorocznym festiwalem historii, kul-
tury, sztuki i nauki. Dzieki rozmaitym
wydarzeniom miasto ma okazje przed-
stawi¢ i rozpowszechni¢ wiedze na te-

programowo

Rozmowa z Januszem Pecherzem, prezydentem Kalisza

B Trzy lata temu Kalisz Swietowat 750-lecie
nadania praw miejskich, a w tym roku az
1850-lecie istnienia...

- Pomyst tegorocznych obchodéw zrodzit
sie jako konsekwencja obchoddw ,, 18 wiekow
Kalisza”, ktore miaty miejsce 50 lat temu.
Jednak tegoroczny ,Jubileusz 18 i pdt” to
przedsiewziecie bez precedensu, przygotowa-
ne z duzym rozmachem i na duzg skale. Przez
caty rok, ktory za sprawa programu jubileuszu
stat sie rokiem festiwalu kultury, sztuki i na-
uki, promujemy Kalisz, gtoszac wszem i wo-
bec o jego najstarszej metryce, wystawionej
przez Klaudiusza Ptolemeusza w Il w. n.e.,
z ktorej to metryki jesteSmy zresztg bardzo
dumni. Mamy zatem znakomitg okazje, by
ciekawie, barwnie i na rozmaite sposoby

przedstawi¢ i kaliszanom, i turystom wielo-
wiekowa historie Kalisza, zaczynajac od jego
poczatkow.

B Poniewaz tegoroczny Kongres Zwigzku
Miast Polskich odbywa sie pod hastem ,Mia-
sta - spuscizna dziejow i wyzwania przyszto-
$ci”, chciatam zapytaé, jak Kalisz dba o spu-
Scizne dziejow?

- Méwiac o spusciZnie dziejowej Kalisza,
nalezy zacza¢ wiasnie od jego poczatkdw,
czyli metryki, wystawionej przez Ptoleme-
usza i od przebiegajacego tedy przed 1850
laty szlaku bursztynowego, ktory potaczyt we
wspdlnej historii wiele narodow i kultur
- w tym kulture antycznego Rzymu. Z tym to
szlakiem wiazg sie rowniez poczatki Kalisza,
jego historii i tozsamosci. Do dzi$ na terenie

mat swoich starozytnych dziejow, ktére
na terenie dzisiejszego Kalisza pozosta-
wity pierwsze cegietki jego fundamen-
tow. Koncerty, wystawy, wyktady oraz
przedsiewziecia artystyczne, kultural-
ne i spoteczne nawigzujg rowniez do
pdzniejszej historii miasta. Wiele im-
prez juz sie odbylo, ale wiele zaplano-
wanych jest jeszcze na jesien. I tak
kwintesencje wiedzy na temat historii

Miode duchem!

Kalisz jest miastem o niepowtarzalnym
charakterze, ktdre urzeka tym, co starozyt-
ni Rzymianie nazywali ,genius loci”. Tu bo-
wiem dawna historia Sciera sie z mtodym
duchem miasta, czynigc go zakatkiem ulu-
bionym przez artystow. Wielowiekowa hi-
storia i niezwykty potencjat tego miejsca
sq natchnieniem dla poetéw, pisarzy, ma-
larzy, fotografikow, tancerzy, aktoréw, re-
zyseréw, czego dowodem sg liczne, znane
nie tylko w Polsce, ale i na $wiecie festiwa-
le. Z Kaliszem zwigzani byli m.in. A. Asnyk,
M. Konopnicka, W. Bogustawski, St. Szolc-
-Rogozifiski, M. Dabrowska.

/)

miasta i jego okolic odkrywane sg cenne
znaleziska archeologiczne, potwierdzajace
teze, ze Kalisz byt waznym oSrodkiem han-
dlu, lezacym na trasie, ktdrg kupcy wyrusza-
li znad Adriatyku po battycki bursztyn. By
propagowaé wiedze na ten temat i promo-
wacé Kalisz w Polsce i Europie, miasto przy-
stgpito do ciekawego projektu, realizowane-
go wraz z Muzeum Okregowym Ziemi Kali-
skiej oraz kilkoma zagranicznymi partnera-
mi. Projekt nosi tytut ,Wyprawa po bursz-
tyn”. Nie mozna tez nie wspomnie¢ o Rezer-
wacie Archeologicznym na Zawodziu, ktory
kryje tajemnice pradawnych dziejow Kalisza
i 0 Kaliskim Grodzie Piastowskim na Zawo-
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Fot. Archiwum UM

Ratusz w Kaliszu.

miasta dostarczy konferencja ,Kalisz
na przestrzeni wiekow” zaplanowana
na 18-19 listopada, ktéra bedzie prze-
biegac pod kierownictwem prof. Henry-

dziu, ktéry odwzorowuje wczesnosrednio-
wieczny grod nad Prosng. Bogactwo nasze-
go miasta to tez koscioty, ktore przetrwaty
kataklizmy dziejowe. Uratowat sie najstarszy
kosciot franciszkanski, ktory trzy lata temu
obchodzit 750-lecie, mamy katedre tez z te-
go okresu, czy ponad 400-letni koSciot Jezu-
itow. W Kaliszu jest rowniez park miejski - je-
den z najstarszych i najpiekniejszych w Pol-
sce, ponad 200-letni teatr. | miasto stara
sie 0 to wszystko dbag. Przekazujemy spore
kwoty na remonty zabytkowych obiektow.
Przed nami wielkie wyzwanie - rewitalizacja
stardwki: rynku i okolicznych uliczek.

B Ajakie sa wyzwania przysztosci?

- Co prawda wiasnie konczy sie kadencja
samorzadowa, ale my dziatamy programowo,
dtugofalowo. Przyktadem takiego dziatania,
juz zakonczonego, byt program modernizacji
i termomodernizacji szkét. Chwalimy sig, ze
Kalisz jest miastem pieknych szkot, dzieki te-
mu, Ze zrobiliSmy remont 28 placéwek kosz-
tem ponad 55 min z, a za kolejne prawie
30 min zt wybudowali$my kompleksy sporto-
we i sale gimnastyczne. Chcemy, by ucznio-
wie uczyli sie w komfortowych warunkach,
a dobre warunki pracy sprzyjaja lepszym
efektom, co wida¢ po wynikach naszych gim-
nazjow i licedw. Drugi program, ktory wtasnie
realizujemy, to modernizacja 186 drog osie-

ka Samsonowicza. Obchody ,Jubile-
uszu 18 i pét” eksponujg, potencjat twor-
czy i artystyczny Kalisza, stgd w pro-
gramie jubileuszu wyjatkowy ,Koncert
na 10 fortepianow i orkiestre”, podczas
ktorego rozbrzmiewac bedzie muzyka
klasyczna, ale takze premierowe kom-
pozycje mtodych artystow, standardy
jazzowe. Wystapi tez big band z aranza-
cjami Pawta Przezwanskiego. Odbedzie
sie tez XXXVII Festiwal Pianistow Jaz-
zowych, ktory bedzie trwa¢ w dniach
26-28 listopada. W charakter i idee jubi-
leuszu znakomicie wpisuje sie Multi Art
Festival, ktorego IV edycja potrwa od
7 do 10 pazdziernika. W tym czasie mto-
dzi artysci z Kalisza oraz ich przyjacie-
le z kraju i ze swiata zaprezentujg wy-
darzenia muzyczne, taneczne, spekta-
kle teatralne, dziatania plastyczne
i multimedialne. Nie zabraknie tez ak-
centu sportowego, a to za sprawa, Mie-
dzynarodowego Turnieju Pitki Recznej
z udziatem reprezentacji Polski, ktory
odbedzie sie pod koniec pazdziernika.
Wiecej informacji na stronach:
www.1850.kalisz.pl, www.kalisz.pl,
www.multi.art.pl. |

dlowych, ktére byly mocno zaniedbane. Pro-
gram w zatozeniach jest 5-letni i ma pochto-
nac co najmniej 85 min zt. Na razie zrobiliSmy
okoto 50 z zaplanowanych drég. Trzecim du-
zym zadaniem inwestycyjnym jest budowa
nowoczesnego aquaparku - to przedsiewzie-
cie jest dla nas bardzo wazne, bo w Kaliszu
mamy tylko dwa baseny, w tym jeden prywat-
ny - niewielki, a drugi, miejski - mocno prze-
starzaty. Jesli wszystko péjdzie wedtug planu,
to jesienia rozpoczniemy prace, by w 2012 ro-
ku odda¢ aquapark do uzytku. Realizujemy
tez szeroki program budownictwa spoteczne-
go, w wyniku ktérego uzyskali$my facznie po-
nad 680 mieszkan. W tej chwili trwa budowa
obiektu z 53 mieszkaniami, co wazne - w nim
znajdzie sie réwniez miejsce na Rodzinkowy
Dom Dziecka. Od 1 wrzeSnia rusza budowa
kolejnego budynku i na tym nie koniec, bo-
wiem wiasnie dostaliSmy pozwolenie na bu-
dowe kolejnych dwdch, a wiec s powody do
zadowolenia. Wreszcie, by usprawni¢ komu-
nikacje, myslimy o modernizacji dwoch du-
Zych drog, ktore sa wewnetrznymi miejskimi
obwodnicami.
B Waznym aspektem polityki samorzado-
wej w Kaliszu jest ksztatcenie mtodziezy,
prawda?

- Tak, mamy az trzy uczelnie wyzsze.
Oceniam to, jako bardzo duzy sukces,

zwtaszcza po utracie statusu miasta woje-
wodzkiego, kiedy spoteczno$é Kalisza po-
czuta, ze co$ waznego jej zabrano; czuto sie
zmeczenie i zniechecenie. Juz w 1999 roku
rozpoczeto sie tworzenie Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej, ktdra, startujac od
300 studentéw, ma ich dzi§ ponad 5,5 ty-
sigca i od 4 lat w rankingach ,Perspektyw”
i ,Rzeczypospolitej” jest na pierwszym miej-
scu wsrod szkot zawodowych. Warto pod-
kresli¢, ze kaliskie wyzsze szkoty maja no-
woczesng, rozbudowang baze, mysle, ze
wykorzystaty wszystkie mozliwoSci, by sie
rozwijaé. Rowniez poznanski Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza, ktory w Kaliszu
ksztatci ponad 3 tys. studentow, zainwesto-
wat 50 min zt, budujgc piekng biblioteke,
sale koncertowg, sale dydaktyczne, a ma
przed sobg drugi etap budowy, gtownie ba-
zy dydaktycznej, ktorej nadal brakuje. Za
kolejny sukces uwazam fakt, ze nasze uczel-
nie uzupetniajg nawzajem swojg oferte,
a nie konkuruja ze soba, dzieki czemu mto-
dziez ma szeroki wachlarz wyboru kierun-
kow. A to od mtodych, zdolnych, wyksztatco-
nych ludzi zalezy nasza przyszto$é.

B Dziekuje za rozmowe.

Materialy o Kaliszu przygotowata
HANNA HENDRYSIAK
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; Spotkanie Biur Promocji

CITYBELL , 30 wrzesnia - 1 paz’dzigrnika 2019 r.
""""""""" Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy Zalesie k. Olsztyna

PROMOCJA MIAST

- EFEKTYWNOSC i DOSKONALENIE

14.00 Otwarcie - Przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich

14.15-14.55 Efektywnos$é jako kluczowy element strategii promocji miasta: Wyznaczanie celow i sposob ich oceny / Bench-
marking / Return On Investment / Optymalizacja - Krzysztof Albrychiewicz, Dyrektor firmy strategicznej Brand at
Heart

15.00-15.40 Mierzenie efektywnosci kampanii reklamowych. Mierniki skutecznosci przed i po kampanii w réznych wymia-
rach - Pawet Niziiiski, CEO GoodBrand/City Innovation Institute

15.45-16.00 Przerwa na kawe

16.05-16.45 Jak strategicznie i efektywnie planowaé dziatania public relations w promocji miast - Anna Proszowska-Sala,
Dyrektor Zarzadzajacy Citybell Consulting, Dyrektor Festiwalu Promocji Miast i Regiondow; Krystian Cieslak, Senior
Consultant Citybell Consulting

16.50-17.30 Jak mierzy¢ efektywnosé dziatai promocyjnych w internecie? - Roman Lubczyiski, Interactive Manager, Young
and Rubicam Polska

17.35-18.05 Kampanie outdoorowe - planowanie, realizacja, efektywnos¢ - Maciej Paciorek, Manager ds. sektora publicz-
nego, Grupa Stroer

18.10 XIV Przeglad Materiatow Promocyjnych

1 paZdziernika 2010 r.

10.00-10.40 ,Mate naktady - wielkie efekty. Pieniadze to nie wszystko” - dyskusja na podstawie serii case studies - Adam
Mikotajczyk, Jarostaw Gorski, BestPlace - Europejski Instytut Marketingu Miejsc

10.45-11.00 Przerwa na kawe
CASE STUDIES

11.05-11.35 Szczecin - Strategia marki - jak to dziata? Efekty | etapu wdrazania wizji Floating Garden 2050 - Piotr Wacho-
wicz, Dyrektor Biura Promocji i Informacji Miasta Szczecina

11.40-12.10 Koordynacja Promocji Miasta - czy na pewno u nas jest to niemozliwe? - Lukasz GoZdzior, Dyrektor Biura Pro-
mocji Miasta Poznania

12.15-12.45 Efektywno$é kampanii, czyli pomyst na kampanie - Ewa Natkaniec, ekspert w zakresie planowania i kreacji kam-
panii reklamowych

12.50 Zakonczenie - Przedstawiciel Zwigzku Miast Polskich

SAMORZADOWY KONGRES ZDROWIA

Poznan, 20-21 wrzesnia 2010 r.

Tematyka:

@ Finansowy kontekst efektywnos$ci systemu opieki zdrowotnej - centrum i jednostki samorzadu terytorialnego

@ Zasady, cele i priorytety polityki zdrowotnej przestanka racjonalnego zarzadzania systemem opieki zdrowotnej

@ Promocja zdrowia i profilaktyka zdrowotna jako zadanie samorzadu terytorialnego

@ Szpitale - dobrodziejstwo czy zagrozenie stabilnosci zadan organu zatozycielskiego

@ Poziom zaspokojenia potrzeb w opiece specjalistycznej - zasoby i bariery instytucjonalne

@ Partnerzy na trudne czasy - pacjenci, organizacje pozarzagdowe, NFZ, sponsorzy

@ Rola jednostek samorzadu terytorialnego w finansowaniu opieki zdrowotnej - aktualne problemy i kierunki zmian
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