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m 19 grudnia 2011 r. w Senacie
ogtoszono wyniki konkursu ,,Samorza-
dowy Lider Zarzadzania 2011 - ustugi
spofeczne”.

m Podczas seminarium ,Wspieranie
rozwoju zatrudnienia i przedsiebior-
czosci w samorzadach lokalnych”,
ktore odbylo sie w Poznaniu 5 grudnia
2011r., pokazano, jak samorzady tery-
torialne z Polski, Lotwy, Litwy i Estonii
wspomagaja przedsiebiorczosé.
Spotkanie zorganizowat Zwiazek
Miast Polskich oraz totewski Zwiazek
Wiadz Lokalnych i Regionalnych.

KRONIKA KRAJOWA

m Michat Boni, minister admi-
nistracji i cyfryzacji, nowy wspot-
przewodniczacy Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
ze strony rzadowej, po raz pierw-
szy prowadzit obrady 30 listopada
2011 r. Zapowiedziat sporo zmian
w funkcjonowaniu, a takze w trak-
towaniu Komisji przez rzad.

i o wyzwaniach organizacyjnych,
logistycznych, ale przede wszystkim
o tym, jak wykorzystac szanse, jaka
daje miastom organizacja Euro 2012,
rozmawiali uczestnicy konferencji
»Bramy Kraju”, ktérej siodma juz
edycja odbyta sie 25 listopada 2011 r.
w Centrum Olimpijskim w Warsza-
wie. Patronat nad konferencja jak co
roku, objat Zwiazek Miast Polskich.

BT w trakcie Niderlandzkiego
Seminarium ,,Gospodarka odpadami
w praktyce”, ktére odbylo sie 22 i-
stopada 2011 r. w Poznaniu w ramach
Miedzynarodowego Kongresu Ochrony
Srodowiska Envicon zaprezentowa-

no holenderska polityke w dziedzi-

nie gospodarowania odpadami.

WSPOLPRACA JST Z ORGANIZACJAMI
POZARZADOWYMI

X1V Dabrowa Gornicza to jedno

z 26 miast uczestniczacych w pra-
cach Grupy Wymiany Doswiadczer
gromadzacej reprezentacje miast.
Grupa dziata w ramach projektu
»Model wspétpracy administracji
publicznej i organizacji pozarzado-
wych - wypracowanie i upowszech-
nienie standardow wspétpracy”.

Na oktadce: Panorama Czechowic-
-Dziedzic. O miescie, ktdre w minionym
roku obchodzito 60-lecie nadania praw
miejskich, piszemy na str. XIII.

Fot. Archiwum UM

Posiedzenia Zarzadu ZMP w Warszawie

Wazne strategie

Podczas posiedzenia Zarzadu ZMP w Warszawie 16 grudnia 2011 r. negatywnie
zaopiniowano projekt rozporzadzenia MF w sprawie szczegétowego sposobu
klasyfikacji tytutéw dtuznych zaliczanych do panstwowego diugu publicznego
oraz zmiane ustawy o systemie oswiaty, ktéra przesuwa o dwa lata obowiazek

szkolny dla 6-latkéw.

uzasadnieniu opinii dotyczgcej
ustawy o systemie oswiaty pod-
kreslono, ze takie posuniecie

jest wprowadzaniem w btad spoteczen-
stwa i czyni wladze samorzadowsg, ktora
zachecata rodzicow do posytania do szkot
szesciolatkow wczesniej, niewiarygodna,
Zaprotestowano wobec powtarzanemu
czesto przez przedstawicieli MEN, stwier-
dzeniu, ze wine za obecny stan rzeczy
ponosza samorzady, bowiem nie wszyst-
kie przygotowaty sie na zmiany albo nie
potrafity przekonac¢ do nich dyrektoréw
szkol. Trzeba zaznaczy¢, ze wiele JST
zaangazowalo sie w promocje posytania
dzieci od 6. roku zycia do szkoty. Dzieki
takim dziataniom np. w Aleksandrowie
t.odzkim nauke w szkotach rozpoczeto
35-40% szesciolatkow. Odltozenie tego
obowigzku na dwa lata, np. dla Inowroc-
tawia oznacza strate 2,5 mln zt. Zwracano
uwage na to, ze rowniez kuratoria powin-
ny zosta¢ wigczone w proces promocji
obowigzku szkolnego dla 6-letnich dzieci
poprzez wplywanie na zmiane mentalno-
$cii postaw nauczycieli.

Negatywng opinie otrzymat tez projekt
rozporzadzenia MF w sprawie szczegodto-
wego sposobu klasyfikacji tytutéw dtuznych
zaliczanych do panstwowego dtugu publicz-
nego. Podkreslano niekonstytucyjnosc¢ tego
dokumentu i to, ze powinien on mie¢ range
ustawy, a nie rozporzadzenia. Zdaniem sa-
morzgdowcow, nie rézni sie on niczym od
poprzedniego, w sprawie ktérego wniosek
0 orzeczenie niezgodnosci z konstytucjag
zgtosit do TK Krakow.

Pozytywnie ustosunkowano sie nato-
miast do prezydenckiego projektu zmiany
ustawy - Prawo o zgromadzeniach, cho¢
pojawity sie watpliwosci dotyczace tego, czy
zaproponowane zapisy sg zgodne z Kon-
stytucjg RP. Bez uwag przyjeto projekt no-
welizacji ustawy o ochronie przeciwpozaro-
wej oraz rozporzadzenie MRR w sprawie
udzielania przez PARP pomocy finansowe;j

w ramach PO Innowacyjna Gospodarka
2007-2013.

We wstepnej dyskusji na temat trzech
dokumentow - Sredniookresowej Strate-
gii Rozwoju Kraju 2020, Polska 2030, Dtu-
gookresowej Strategii Rozwoju Kraju oraz
Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
zwracano uwage, ze to wazne projekty,
ktore wymagaja doktadnego przyjrzenia
sie wszystkim zapisom i zwrocenia sie do
miast cztonkowskich o opinie na ich te-
mat. Jednym z waznych postulatow, ktory
powinien zosta¢ w nich uwzgledniony, jest
umozliwienie miastom sktadania wnioskow
ouzyskanie statusu miasta na prawach po-
wiatu, czyli realizacja hasta ,Jedno miasto,
jeden gospodarz”. W celach gtéwnych nale-
zy dopisac rewitalizacje, a w celach szcze-
gotowych powinien by¢ tez dodany rozwoj
kultury fizycznej, sportu i profilaktyki.

W trakcie posiedzenia Andrzej Porawski,
dyrektor Biura ZMP, przedstawit informa-
cje ze spotkania z Prezydentem RP w dniu
25 listopada 2011 r. w sprawie ustawy pre-
zydenckiej o wzmacnianiu udziatu miesz-
kancéw w dziataniach samorzadu teryto-
rialnego, o wspotdziataniu gmin, powiatow
i wojewodztw. Prezydent zapowiedzial, ze
nie zrezygnuje w catosci z zapiséw dotycza-
cych pierwszej czesci tej regulaciji na temat
wzmocnienia udziatu mieszkancow, ale je
poprawi zgodnie z oczekiwaniami srodowi-
ska samorzadowego, aby nie powodowaty
one paralizu pracy organéw samorzadow.

Czlonkowie Zarzgdu zapoznali sie takze
z informacja, o skutkach finansowych zmian
ustawowych w latach 2007-2011 (przygoto-
wanych do samorzadowego projektu ustawy
o dochodach JST). Biuro Zwigzku dokonato
przegladu ustaw i rozporzadzen. Okazato
sie, iz tylko w potowie podjetych w tym cza-
sie aktow prawnych znajduje sie konkretny
zapis dotyczgcy ubytku w dochodach JST.
‘Wynosi on w sumie 3,1 mld zt. Ustalono, ze
pozostate skutki trzeba bedzie oszacowaé
w oparciu o informacje z miast (ankieta)
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Jednym z waznych postulatow, ktdry powinien zostac¢ uwzgledniony w strategiach

]klf ~ e | pm— =

rozwoju kraju na nastepne lata, jest umozliwienie miastom sktadania wnioskow

0 uzyskanie statusu miasta na prawach powiatu.

oraz oficjalne zwrdécenie sie do MF
o okreslenie ubytku w dochodach JST
w tych latach w zwiazku z wprowadze-
niem ulgi prorodzinnejinizszych stawek
podatkowych. W sprawie samorzadowe-
go projektu nie ma wcigz potwierdzenia
wspotpracy ze strony Unii Metropolii
Polskich, Zwigzku Powiatéw Polskich
i Zwigzku Gmin Wiejskich RP.

Podczas posiedzenia w Warszawie
cztonkowie Zarzadu mieli mozliwos¢
zapoznania sie z propozycjami wspot-
pracy, jakie zaoferowaly Zwigzkowi:
Telewizja Polska i firma EURO TRUCK

Poznan, 30 listopada 2011

Szanowni Panstwo
Prezydenci, Burmistrzowie,
Przewodniczacy Rad

Zwracam sie do Pafstwa w imieniu Za-
rzadu Zwigzku o podjecie w najblizszym
czasie wzmozonego wysitku w formie udziatu
W zorganizowanej przez nas akcji w obronie
finansow miast, to znaczy w obronie roz-
woju Polski lokalnej. Poczawszy od potowy
2007 r., zmiany ustawowe doprowadzity do
znacznego ostabienia naszych budzetéw, na
co natozyty sie skutki kryzysu gospodarczego,
ale narazie ich wptyw na sytuacje w Polsce nie
byt jeszcze znaczny.

Ostatnio podjeto préby zmniejszenia defi-
cytu finansow publicznych w Polsce - deficytu,
ktory w znakomitej wiekszoSci zostat spowo-
dowany przez instytucje centralne (nasz udziat
w panstwowym dtugu publicznym nie przekra-
cza 7%). Niestety, podjete decyzje, ktore dajg
dodatkowe Srodki budzetowi panstwa, dla
samorzadow oznaczaja wytacznie dodat-

Fot. J. Proniewicz

Mobilne Strefy Kibica, Sekcja Dyrek-
torow Urzedow Pracy, Krajowa Re-
prezentacja SKO oraz Instytut Badan
Przestrzeni Publiczne;.

Projekt Telewizji Polskiej i firmy
EURO TRUCK, ktéory ma na celu zak-
tywizowa¢ mieszkancow podczas
Euro 2012 oraz pokazac, jak bawi sie
cala Polska, wzbudzil zainteresowanie
prezydentéw i burmistrzéw. Polega on
na zorganizowaniu stref kibica w mia-
stach przy wspotpracy z partnerami.
Korzysci dla miast to przede wszyst-
kim: zorganizowanie imprezy miejskiej,

kowe koszty (wzrost VAT-u, akcyzy i sktadki
rentowej).

Mimo podejmowanych préb nie podjeto
z nami rzetelnej rozmowy na temat naszych
finanséw w kontekScie naszych zadan, w tym
wielu nowych, przekazanych w ostatnich la-
tach bez $rodkow na ich realizacje. Dlatego
musimy zabra¢ w tej sprawie gtos w sposéb
stanowczy. Nadchodzi czas szczegéInej mo-
bilizacji.

Dziatania, jakie podejmujemy, obejmuja:

1) opracowanie samorzadowego pro-
jektu ustawy o zmianie ustawy o dochodach
JST (wzrost udziatu w PIT), do ktorego uza-
sadnieniem bedzie podsumowanie skutkow
finansowych ustaw uchwalonych w latach
2007-2011; zamierzamy skierowa¢ go do
sejmu jako projekt obywatelski;

2) szerokie wsparcie wnioskéw naszych
miast do Trybunatu Konstytucyjnego, po-
partych przez Zwigzek, dotyczacych ustawo-
wych ubytkéw w naszych finansach (wymie-
nione dalej);

3) podjecie rozmow z postami i senato-
rami, w celu zaznajomienia ich z rzeczywistym

licencjonowane transmisje publiczne
meczow, realizacja projektu objetego pa-
tronatem TVP, a takze promocja miasta.
Miasto musi zapewni¢ przestrzen (nie
mniej niz 500 m?), pozyskac¢ niezbed-
ne pozwolenia i zabezpieczy¢ impreze
zgodnie z ustawg o imprezach maso-
wych. Euro Truck to ciezaréwka, ktora
przyjezdza do miasta na jeden dzien
i przywozi ,strefe kibica” do roztozenia.
Taki dzien kosztuje 40 tys. zt netto. Zwia-
zek objat swoim patronatem inicjatywe
Euro Truck - cztonkowie ZMP bedg mo-
gli skorzystac z rabatu.

Zarzad ZMP w zwigzku z propozy-
cja wspotpracy z Sekcjg Dyrektorow
Urzedow Pracy postanowit utworzyc¢
w ramach Komisji Polityki Spotecznej
ZMP podkomisje ds. rynku pracy, ktora
ma by¢ forum do wspotpracy dla miast
na prawach powiatu z przedstawicie-
lami PUP, np. w kwestii opiniowania
dokumentéw czy podejmowania inicja-
tyw dotyczacych rozwigzan prawnych
i systemowych ograniczajacych koszty.
Ustalono ponadto, ze raz na kwartat
beda odbywaty sie robocze spotkania
z Krajowa Reprezentacja SKO, a dwu-
miesiecznik uruchamiany przez Insty-
tut Badan Przestrzeni Publicznej uzy-
skat patronat ZMP.

JOANNA PRONIEWICZ

stanem naszych finanséw, spowodowanym
ustawami uchwalanymi bezich uwzglednienia.

W najblizszych dniach wyslemy do wszyst-
kich miast, w tym takze niecztonkowskich,
projekty konkretnych dziatan w kazdej z tych
spraw. Wszystkie podejmowane dziatania bedg
wymagaty Panstwa aktywnego udziatu. Decydu-
jace beda najblizsze trzy, cztery miesiagce. Nie
mozemy dtuzej czekaé, poniewaz nikt nas nie
zwolnit z odpowiedzialno$ci za nasze miasta
i ich mieszkancow. W poczuciu tej odpowie-
dzialno$ci musimy podjaé wspélny wysitek, aby
politycy, w swoich dziataniach na szczeblu cen-
tralnym, przypomnieli sobie, ze Polska sktada
sie zmiast, gmin, powiatow i wojewddztw, a ich
decyzje musza w réwnym stopniu uwzgledniaé
to, co nalezy do kompetencji instytucji cen-
tralnych i to, co zdecentralizowane. Inwestycje
publiczne, zapewniajgce rozwdj Polski, w dwdch
trzecich sa realizowane przez samorzady, a tylko
w jednej trzeciej przez instytucje centralne.

Z wyrazami szacunku

(-) Ryszard Grobelny
PREZES ZWIAZKU
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Konkurs ,,.Samorzadowy Lider Zarzadzania 2011 - ustugi spoteczne”

Najlepsze przyktady na kryzys

Bielsko-Biata, Stupsk (w dwoch kategoriach), Torun, Koszalin, Przasnysz,
Plonisk, Jarocin, wéréd gmin wiejskich - Lubicz, Diugosiodto, a wsréd
powiatéw - powiat gryfinski, elblaski oraz pilski to laureaci tegorocznej
edycji konkursu, ktorego wyniki ogloszono w Senacie RP w Warszawie
podczas konferencji podsumowujacej 19 grudnia 2011 r.

spotkaniu wzieto udziat ponad
100 reprezentantéw miast, gmin
i powiatow z catej Polski. Obok

13 laureatdw, wyrdznienia otrzymaty: Czesto-
chowa, Katowice, Tczew, Zory, Etk, Rybnik, Bie-
liny, Prabuty i powiat bolestawiecki. Przyznano
réwniez wyréznienia specjalne - ,Lider wérdd
liderow 2011” za kompleksowe dziatania
w ustugach spotecznych, ktore otrzymaty Ja-
rocin i Stupsk. Wreczono takze listy pochwalne
przedstawicielom powiatu pilskiego, bitgoraj-
skiego oraz miastu Zory za podjecie prob pry-
watyzacji zakladow opieki zdrowotnej.
Konkurs, ktérego poprzednie edycje byty
organizowane dzieki projektowi norweskie-
mu, jest obecnie kontynuowany w ramach
realizowanego przez Zwigzek Miast Polskich
w partnerstwie ze Zwigzkiem Powiatéw Pol-
skich i Zwiazkiem Gmin Wiejskich RP oraz
Ministerstwem Spraw Wewnetrznych i Admi-
nistracji projektu ,Doskonalenie zarzadza-
nia ustugami publicznymi i rozwojem w jed-
nostkach samorzadu lokalnego (gminach
i powiatach)”, finansowanego z programu
2/POKL/5.2.1/2009 Wzmocnienie zarza-
dzania w administracji samorzagdowej. Patro-

Dyplomy wreczali i sktadali gratulacje
przedstawiciele organizacji samorza-
dowych oraz przewodniczqcy Komisji
Samorzadu Terytorialnego i Admini-
stracji Panstwowej, senator Janusz Se-
piot i sekretarz strony rzgdowej KWRiST,
Adam Misiuwianiec. Na zdjeciu Robert
Kazmierczak, przewodniczgcy RM w Ja-
rocinie odbiera dyplom laureata.

Fot. J. Proniewicz

natnad nim objat byty wicemarszatek Senatu
Marek Ziotkowski, a takze Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej.

tem mozna zapewnic lepsza jako$¢ ustug dla
mieszkancow.

- Stowa uczg, ale przyktady pociggajg - na
sentencje facinska powotat sie senator Janusz
Sepiot, przewodniczacy Komisji Samorzadu
Terytorialnego i Administracji Panstwowej. Jego
zdaniem samorzad w Polsce byt i jest wielkim
innowatorem Zycia publicznego. Zwrdcit uwage,
ze trudno jest o innowacje w takich dziedzinach
jak kultura, zdrowie czy pomoc spofeczna. Wy-
magaja one bowiem delikatnosci, wyobrazni
i empatii, poniewaz ich celem jest cztowiek.

Jarocin i Stupsk dotgczyly do grona ,Lider wsrod liderow” za kompleksowe dzia-
tania w ustugach spotecznych. W zesztym roku tytut ten otrzymaty: Elblag, Plonsk,

Lesznowola i powiat poznanski.

Dyrektor Biura ZMP Andrzej Porawski przy-
pomniat, Ze konkurs jest jednym z elementow
projektu, na ktory sktadaja sie takie czesci jak:
System AnalizSamorzadowych, pozwalajacy na
monitorowanie kosztow i jakoSci ustug w mia-
stach, Grupy Wymiany Do$wiadczen w poszcze-
golnych dziedzinach zarzadzania ustugami oraz
szkolenia pracownikow samorzadowych. Wyra-
zittez wdzieczno$é Senatowi za prosamorzado-
we nastawienie i pomocw promowaniu dobrych
praktyk podejmowanych przezsamorzady. Dzie-
ki organizowanemu cyklicznie konkursowi, ktory
byt zawsze wspierany przez Senat, uzupetnia-
na jest systematycznie Baza Dobrych Praktyk,
dostepna na stronie www.dobrepraktyki.pl,
ktora zawiera najlepsze przyktady zarzadzania
ustugami publicznymi w samorzadzie. Znajduje
sie w niej ponad 300 opiséw innowacyjnych
i skutecznych dziatan samorzadéw. Te przykta-
dy mogag by¢ szczegdlnie potrzebne w okresie
kryzysu, podkreslali organizatorzy konkursu,
gdyz wiele z nich pokazuije, jak mniejszym kosz-

Fot. J. Proniewicz

W 2011 roku dziedzinami konkursowymi
byly wtasnie: kultura, o$wiata, ochrona zdro-
wia i pomoc spoteczna. Do konkursu zgtoszono
ogotem 93 praktyki. Najwiecej projektow doty-
czyto pomocy spotecznej. Ocenie poddano 48
whnioskow w kategorii duze miasta, 21 zgtoszen
w kategorii powiaty, 14 w kategorii mate miasta
i 10 w kategorii gminy wiejskie. W sumie do
konkursu przystapity 53 JST. Po pie¢ projektow
zglosity miasta: Bolestawiec, Etk i Zory.

Jury do finatu konkursu zakwalifikowato
33 projekty najwyzej ocenione przez eksper-
tow, ktorzy uwzgledniali nastepujace kryteria:
innowacyjno$¢ wdrozonego rozwigzania pod
katem doboru celow (20% wagi oceny), sku-
teczno$¢ w podnoszeniu jakoSci obstugi (20%
wagi oceny), efektywnoS¢ kosztowg (20%
wagi oceny), integracje z systemem zarza-
dzania strategicznego jednostkg (25% wagi
ceny) oraz replikowalno$é (15% wagi ceny).
Szczegdlnie wazna w trakcie procesu oce-
niania zgtoszonych projektow byta praca

IV SAMORZAD MIEJSKI nr 1 (182), styczeri 2012
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Ponad 100 przedstawicieli miast, gmin i powiatow z catej Polski zapoznato sie z pre-

zentacjami finalistow konkursu.

Fot. J. Proniewicz

ekspertow, ktorzy odbywali wizyty studyjne
w JST i na miejscu dokonywali swego rodzaju
wizji lokalnej.

WSsréd finalistow znalazto sie 15 projektow
zgtoszonych przez duze miasta, 7 - przez mate
miasta, 7 - przez powiaty, 4 - przez gminy wiej-
skie. Z dziedziny pomocy spotecznej do fina-
tu dostato sie - 11 projektow, z kultury - 10,
zoSwiaty -9, azochrony zdrowia - 3 (wszystkie
zostaty laureatami). Najwiecej projektow, kto-
re znalazty sie w finale, miato miasto Stupsk
- wszystkie 3 zgtoszone do konkursu.

JOANNA PRONIEWICZ

Miasta na prawach powiatu

Pomoc spoteczna
LAUREAT - BIELSKO-BIAtA
Dziatania wspierajace kierowane do rodzin
wielodzietnych w ramach kompleksowego
systemu wsparcia rodzin w Bielsku-Biatej
majace na celu promowanie modelu rodziny
wielodzietnej
Wyréznienia
CZESTOCHOWA: Asystent rodziny
KATOWICE: Miejska dzungla
TCZEW: Bank czasu - Bankiem Zyczliwosci
Finalista
Katowice: Modelowe rozwigzanie w zakre-
sie wspétpracy ze spotecznosScig lokalng na
przyktadzie realizowanego w Szopienicach
Programu Centrum AktywnoSci Lokalnej

Kultura
LAUREAT - SLUPSK
Spoteczna Pracownia Digitalizacji
Wyréznienie
ZORY: Biblioteka - jeste$ na dobrej drodze,
czyli marketing mix w Miejskiej Bibliotece
Publicznej w Zorach
Finalisci
Gdansk: Karta do kultury
Stupsk: Nowoczesne czytelnictwo 0s6b nie-
widomych
Etk: Organizacja edukacyjnej dziatalnoSci ar-
tystycznej oraz dziatan kulturalnych dla dzieci
i mtodziezy w szkole artystycznej w Etku

Ochrona zdrowia
LAUREACI:
SLUPSK - Realizacja pieciu programow pro-
filaktycznych w ramach projektu ,,Zdrowie
-MamaiJa”
TORUN - Program edukacyjny z zakresu
zdrowego stylu zycia

Oswiata

LAUREAT - KOSZALIN
Dziatania na rzecz podniesienia jakoSci
oferty edukacyjnej w szkotfach podstawo-
wych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
Wyréznienia
ELK: Nasze pasje

Laureaci, wyréznieni i finaliSci Konkursu Samorzadowy Lider Zarzadzania 2011 - ustugi spoteczne

RYBNIK: Rybnicka edukacja niepetnospraw-
nych droga do sukcesu

Miasta mafe i $rednie

Pomoc spoteczna

LAUREAT - PRZASNYSZ
Przasnyska koalicja na rzecz przeciwdziata-
nia przemocy w rodzinie
Finalisci
Dzierzoniow: Zespot ds. ustug opiekurczych
Swidnik: Miejskie Centrum Profilaktyki i Miej-
skie Centrum Ustug Socjalnych

Kultura
LAUREAT - PLONSK
Partnerstwo w kulturze i oswiacie na przy-
kifadzie projektu Ptonskie zaduszki muzycz-
ne ,Pamiec za serce”
Finalisci
Jarocin: Biblioteka - Centrum Aktywnosci
Lokalnej

Oswiata
LAUREAT - JAROCIN
Jarocin - Kreatywna szkot@
Finalista
Aleksandrow todzki: Mafa gmina - wielkie
perspektywy! Wyréwnywanie szans eduka-
cyjnych dzieci z terenu gminy Aleksandréw
todzki

Pomoc spoteczna
LAUREAT - LUBICZ
PAL - jako pogtebiona diagnoza rodzinna
i srodowiskowa a dalsza droga rozwoju
klientow GOPS w Lubiczu

Kultura
Wyréznienie
BIELINY: Wspdfpraca miedzysektorowa na
rzecz rozwoju aktywnoSci spotecznej, roz-
woju lokalnego i wzmocnienia atrakcyjnoSci
turystycznej w oparciu o potencjat kulturowy
gminy Bieliny i Gor Swietokrzyskich

Oswiata
LAUREAT - DLUGOSIODLO
Osrodki Przedszkolne - szansa na dobry
start

Wyréznienie

PRABUTY: Zmiana zasad funkcjonowania sto-
towek szkolnych prowadzonych przez miasto
i gmine Prabuty

Pomoc spoteczna
LAUREAT - POWIAT GRYFINSKI
Kompleksowy system opieki nad dzieckiem
i rodzina w powiecie gryfinskim
Finalista
Powiat kielecki: Zajecia rehabilitacji Srodowi-
skowej dla niepetnosprawnych mieszkancow
powiatu kieleckiego

Kultura
LAUREAT - POWIAT ELBLASKI
Konkurs - Wies z inicjatywa
Finalista
Powiat bolestawiecki: Powiat bolestawiecki
ratuje Teatr

Ochrona zdrowia
LAUREAT - POWIAT PILSKI
Modyfikowanie sposobu Zywienia i aktyw-
nosci fizycznej dzieci w wieku przedszkol-
nym oraz jego wplyw na stan odzywienia
i sprawnosé fizyczna

Oswiata

Wyréznienie
POWIAT BOLEStAWIECKI: Szkota otwartych
szans
Finalista
Powiat kielecki: Twoja aktywnos$¢ szansa na
lepsza prace

Wyréznienia dodatkowe

,Lider wérod Liderow 2011”
JAROCIN i SLUPSK za kompleksowe dziata-
nia w dziedzinach ustug spotecznych

Listy pochwalne

Powiat pilski, powiat bitgorajski i Zory za
podjecie prob prywatyzacji zaktadoéw opieki
zdrowotnej
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Z Komisji Wspdlne;...

Nadzieja na zmiany

Michat Boni, minister administracjii cyfryzacji, nowy wspotprzewodnicza-
cy Komisji Wspdlnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego ze strony rzado-
wej, po raz pierwszy prowadzit obrady 30 listopada 2011 r.

apowiedziat sporo zmian w funk-
chonowaniu, a takze w traktowa-

niu Komisji przez rzad - minister
chce wzmocnienia jej pozycji. Przywro-
cenie sprawnosci i rzetelnosci konsul-
tacji w ramach KWRIST jest jednym
z gléwnych celow ministra Boniego.
- Na ogot konsultacje przebiegajq spraw-
nie, a strona samorzgdowa jest stuchana
z uwagaq. Bywajg jednak takie obszary,
w ktorych to stuchanie samorzgdowcow
jakby na chwile zamiera. Z punktu wi-
dzenia procesu demokratycznego jest to
zjawisko niedobre - méwit nowy wspot
przewodniczacy.

Lepsza prawda niz fikcja

Dobre wrazenie zrobita zapowiedz
ministra, ze bedzie ograniczat do mi-
nimum wejscie w zycie rozwigzan, na
realizacje ktorych nie ma pieniedzy.
- Niekiedy lepiej powiedzie¢ wczesniej
samemu sobie i obywatelom, ze nie stac
nas na jakies rozwigzanie, niz uma-
wiac sie co do takiej gry, ze schowa-
my na chwile ocene skutkéw regulacji
gdzies z boku, wprowadzimy rozwig-
zanie, a pozZniej okaze sie, ze brakuje
przystowiowych 760 milionow. Lepsza
jest prawda niz fikcja - podkreslit. Te
stowa bardzo spodobaty sie samorza-
dowcom, ktorzy do tej pory rzadko
spotykali sie z takim uczciwym posta-
wieniem sprawy.

Forum dyskusji systemowych

Minister Boni ma nowsg wizje pra-
cy Komisji, ktora ma by¢ nie tylko
miejscem biezgcych konsultacji i opi-
niowania projektéw, ale takze forum
poswieconym rozwigzaniom systemo-
wym. - Uwazam Komisje Wspolnag za
miejsce, ktore ma jeszcze olbrzymie
rezerwy, jesli chodzi o wykorzystanie
wszystkich swoich mozliwosci dzia-
tan zapisanych w ustawie - podkreslit
Michat Boni. Oczekuje na liste takich
spraw - sam zaproponowat dyskusje
o programach rozwojowych i wykorzy-

staniu srodkow unijnych, takze w kon-
tek$cie przysziego programowania.
Uwaza tez, ze po kilkunastu latach
dziatania samorzadu powiatowego
i wojewodzkiego potrzebna jest ana-
liza i debata ustrojowa nad uspraw-
nieniem ich funkcjonowania. Kolejne
tematy do dyskusiji to finanse samo-
rzadu, funkcjonowanie rynku pracy
oraz oswiata.

Aby pozna¢ oczekiwania samorza-
dowcoéw w najblizszym czasie Boni za-
prosi przedstawicieli kazdej z korpo-
racji na osobne spotkania, na ktorych
przekazg swojg liste najistotniejszych
probleméw do rozwigzania.

Samorzadowcy z duzg uwaga wy-
stuchali pomystéw i propozycji nowego
wspotprzewodniczacego, majac nadzie-
je na lepsza i duzo szersza wspotprace.
Prezydent Krakowa Jacek Majchrow-
ski, ktory z ramienia Zwiazku Miast
Polskich pemit do konca 2011 roku
funkcje wspotprzewodniczacego Komi-
sji ze strony samorzadowej, powiedziat:
- Bardzo dobrze oceniam dzisiejsze po-
siedzenie Komisji Wspodlnej i plany pana
ministra Boniego. Zna samorzad i jego
problemy i podchodzi do wszystkich rze-
czy w sposob merytoryczny i komplekso-
wy. Jego zapowiedzi majg duzq szanse
na realizacje.

Finanse, oswiata i zdrowie

Wsrod najwazniejszych spraw do
omoéwienia samorzgdowcy uznali
kwestie finansowe, bo bez pieniedzy
nie da sie zrealizowac zadnych zadan.
Ryszard Grobelny, prezydent Pozna-
nia i prezes Zwigzku Miast Polskich,
podkreslit, ze juz cztery lata temu
samorzadowcy przekazywali analizy,
z ktérych wynikato, jak pogorszy sie
sytuacja finansowa JST w kolejnych
latach. - Nasze prognozy sprzed czte-
rech lat dzisiaj sprawdzajq sie w petni
i jestesmy przekonani, ze te prognozy,
ktore jestesmy w stanie przedstawic
w stosunku do lat 2013, 2014 czy 2015

tez sie sprawdzq, jesli nie podejmiemy
oczywiscie jakichs dziatan korygujq-
cych - méwit R. Grobelny. Zwrocit tez
uwage na to, ze wielokrotnie w ostat-
nich czterech latach nakitadane byty
nowe zadania obligatoryjne na JST,
bez przekazania pieniedzy, ale za-
znaczyt tez, ze nawet jesli wpisane
w ustawy zadania sg fakultatywne, to
wywolujg one pewne oczekiwania spo-
teczneijesli samorzad ich nie realizuje
z braku $rodkow, to rodzi to napiecia
spoteczne.

Jako przyktady biezacych spraw
do przedyskutowania podat zapo-
wiedziane przez premiera w exposé
podwyzszenie sktadki rentowej, ktére
spowoduje istotny ubytek finansowy
w sektorze samorzadowym. - Musi
on zostacé, naszym zdaniem, wyliczo-
ny i w jakis sposob zrekompensowa-
ny. Nasza mozliwos¢é amortyzacji tak
naprawde w tej chwili juz nie istnieje.
Koledzy upowaznili mnie do sformuto-
wania, ze jesli nie bedzie rekompensa-
ty, samorzqd bedzie bardzo wyraznie
protestowat przeciwko temu rozwigqza-
niu - przekazat prezydent Poznania.
Drugg sprawg jest planowane zwiek-
szenie akcyzy na paliwo, ktére pod-
niesie koszt komunikacji zbiorowej
w miastach, bez mozliwosci zamor-
tyzowania go przez podniesienie cen
biletow.

Samorzadowcy wsrod najpilniej-
szych spraw wymienili jeszcze finanso-
wanie oswiaty oraz ochrony zdrowia,
w tym zwlaszcza kwestie przeksztatca-
nia szpitali w spotki kapitatowe.

Realizacja zapowiedzi

Podczas drugiej, roboczej czesci
posiedzenia, Komisja zaopiniowata
38 projektow aktow prawnych. Wsrod
nich najwieksze kontrowersje wzbu-
dzity rozporzadzenia wykonawcze do
ustawy o pomocy rodzinie i pieczy za-
stepczej. Jako ze ustawa ta - wedlug
rachunkéw samorzadowych eksper-
tow - zwiekszy wydatki na opieke spo-
teczng o ponad 700 mln zi, samorzg-
dowcy odwotali sie do stow ministra, ze
lepiej nie wprowadzac¢ nowych zadan,
na ktore nie ma pieniedzy. Minister
M. Boni zaproponowal, aby zorgani-
zowac spotkanie rzgdowo-samorzado-
wego zespotu, ktéry miatby przygoto-
wacé sposob rozwigzania problemu.
Zespot spotkat sie juz 1 grudnia i za-
rekomendowal, aby rzad przez postow
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koalicji przygotowat w btyskawicznym
tempie (gdyz ustawa weszta w zycie
1 stycznia 2012 r.) nowelizacje ustawy,
likwidujacg zapisy generujace koszty
w gminach i powiatach.

Praca biezaca i systemowa

Grudniowe posiedzenie Komisji
Wispolnej rozpoczeto sie juz wedtug za-
powiedzi ministra Michata Boniego od
czesci systemowej. Poniewaz jeszcze
nie zostata ustalona kolejnos¢ tematow
zaproponowanych przez korporacje
samorzgdowe, ministrowie przedsta-
wili strategiczny projekt Diugookre-
sowej Strategii Rozwoju Kraju ,Polska
2030. Trzecia fala nowoczesnosci” oraz
projekt strategii Sredniookresowej.

cami mialo ustali¢ zarys tematyczny
i problemowy zagadnien do omoéwienia,
a wstepng dyskusje zaplanowano na
zespole Komisji Wspolnej, by na posie-
dzeniu plenarnym Komisji przedstawic¢
propozycje zmian, ewentualne réznice
oraz liste dylematéw. W kolejnych mie-
sigcach przedmiotem debaty beda fi-
nanse, oswiata, pomoc spoteczna i pro-
gramy unijne.

Projekty

nie do zaakceptowania

Robocza czes¢ spotkania zawierata
50 projektow aktéw prawnych. Samo-
rzadowcy negatywnie zaopiniowali pro-
pozycje podwyzszenia sktadki rentowej
po stronie pracodawcow, gdyz znacznie

Michat Boni, wspotprzewodniczacy KWRiST ze strony rzqdowej, dziekuje za wspot-
prace prezydentowi Krakowa Jackowi Majchrowskiemu i sktada Zyczenia Swiqg-

teczne.

W tej czesci samorzgdowcy zapoznali
sie rowniez ze stanem prac i realizacjg,
programu ,Pakt dla Kultury”. - W tej
chwili nie ma oczywiscie czasu na dys-
kusje nad tymi projektami, ale liczymy
na panstwa wsparcie, otwartosé i uwa-
gi - powiedzial minister Boni, wspoétau-
tor strategii.

Plan debat

Cztonkowie Komisji Wspdlnej przy-
jeli plan dziatan czesci ,debatowej” na
kolejne miesigce. Jacek Majchrowski,
wspotprzewodniczacy ze strony samo-
rzgdowej zaproponowal, by w styczniu
odbyta sie debata dotyczaca ochrony
zdrowia. Do 10 stycznia 2012 r. Mini-
sterstwo Zdrowia wraz z samorzadow-

Fot. H. Hendrysiak

powiekszy ona wydatki sektora samo-
rzadowego, ktory jest najwiekszym
pracodawcg w kraju. - Mamy dzisiaj
konkretny stan finansow sektora samo-
rzadowego, przez ostatnie pie¢ lat doto-
zZone zadania przy znacznym obnizeniu
dochodow wiasnych i ten wzrost wydat-
kow na ptace o 900 mlin zt, jest niemozli-
wy do przyjecia - skomentowat decyzje
Andrzej Porawski, sekretarz strony
samorzadowe;.

Rowniez decyzja rzadu o przedtu-
zeniu mozliwosci nieposytania 6-lat-
kow do szkoty do 2014 roku wzbudzita
sprzeciw po stronie samorzgdowej.
Przez ostatnie trzy lata gminy przy-
gotowywaly sie do przyjecia 6-latkow
do szkot, liczac tez na to, ze zyskajg

miejsca w przedszkolach dla mtod-
szych dzieci, 3- i 4-latkow. - Przygoto-
wywalismy sie juz dosc¢ dtugo do przy-
jecia 6-latkow do szkot. To jest bardzo
skomplikowany system. W miedzycza-
sie pojawit sie obowiagzek przygotowa-
nia szkolnego dla 5-latkow. W roku
2011 dziatat btgd, tzn. 5-latek byt ob-
jety obowigzkowym przygotowaniem,
a 6-latek jeszcze nie poszedt do szkoty
i ten btgd powieli sie na kolejne dwa
lata, zanim dostaniemy bonus w po-
staci subwencji ogélnej na 6-latka - ttu-
maczyt powody wydania negatywnej
opinii do projektu nowelizacji ustawy
o systemie oswiaty Marek Olszewski,
przewodniczacy Zespotu ds. Edukacii,
Kultury i Sportu.

Projekt rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie klasyfikacji tytu-
tow dtuznych réwniez nie uzyskat ak-
ceptacji. Samorzadowcy uwazaja, ze
rozporzadzenie jest niekonstytucyjne
i powinno by¢ wyeliminowane z obie-
gu prawnego, przynajmniej do czasu
wprowadzenia rozwigzania ustawowe-
go w tej sprawie (w art. 216 Konstytu-
cji RP jest zapis, ze tego typu sprawy
majg by¢ zapisane w ustawach, a wiec
rozporzadzenie jest aktem zbyt niskiej
rangi).

Dyskusje wywotat projekt noweliza-
cji ustawy o postepowaniu egzekucyj-
nym w administraciji, ktéory likwiduje
zapis art. 174 jako niekonstytucyjny.
Tymczasem na podstawie tego arty-
kutu powiaty oraz miasta na prawach
powiatu usuwajg z drog np. porzucone
samochody i egzekwujg, od wilascicieli
oplate za te czynnosci. Samorzadowcy
uwazaja, ze zamiast wprowadzac¢ dwu-
letnie vacatio legis do ustawy, nalezy
opoznic¢ jej wprowadzenie w zycie do
czasu wypracowania nowego rozwig-
zania. Ostatecznie przyjeli, ze projekt
ustawy zostanie uzgodniony, z wyjat-
kiem art. 174, ktéry powinien jak naj-
szybciej zosta¢ zmieniony.

Na zakonczenie spotkania prezy-
dent Krakowa Jacek Majchrowski, kto-
ry z ramienia Zwigzku Miast Polskich
przez ostatnie dziewie¢ miesiecy wspot
przewodniczyt obradom, podziekowat
wszystkim za wspotprace i poinformo-
wal, ze od stycznia 2012 roku funkcje te
obejmuje prezydent Lublina Krzysztof
Zuk jako reprezentant Unii Metropolii
Polskich.

HANNA HENDRYSIAK
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Bramy kraju

Miasto po Euro

Milion kibicow i turystow zagranicznych w Polsce, transmisja na zywo
do 170 krajow, blisko péftora miliona kibicow na stadionach w Polsce
i na Ukrainie, wreszcie okoto 10 milionow widzéw przed telewizorami
- oto skala imprezy, jaka nas czeka za niespetna pét roku. O wyzwaniach
organizacyjnych, logistycznych, ale przede wszystkim o tym, jak wyko-
rzystac szanse, jaka daje miastom organizacja Euro 2012, rozmawiali
uczestnicy konferencji ,Bramy Kraju”, ktorej siodma juz edycja odbyta sie
25 listopada 2011 r. w Centrum Olimpijskim w Warszawie. Patronat nad
konferencja, zorganizowana przez firme AMS, jak co roku objat Zwiazek

Miast Polskich.

ra przekonywat, ze Euro 2012 jest

katalizatorem pozytywnych zmian
w naszym kraju. Wyliczyt tu przyspie-
szenie w realizacji waznych dla miesz-
kancow Polski projektéw infrastruktu-
ralnych na 3-5 lat (majac na mysli nie
tylko stadiony, ale przede wszystkim
autostrady, dworce lotnicze i kolejowe,
tory), wzmocnienie pozytywnego wize-
runku Polski, zwiekszenie kapitatu spo-
tecznego poprzez aktywizacije, inicjo-
wanie i wspieranie pozytywnych zmian
spotecznych, wreszcie - polepszenie
sprawnosci organizacyjnej i zarzadza-
nia poprzez zdobycie doswiadczenia
w organizacji wielkich imprez (a Euro
to trzecia co do wielkosci impreza spor-
towa na S$wiecie!). Ogdétem inwestycje
zwigzane z tg impreza warte sa okoto
20 mld euro, czyli 80 mld zt. Nasz kraj,
o ktorym - jak wykazaty badania - nie-
wiele wiedzg mieszkancy Europy, ma
tez szanse wykreowac¢ swoj wizerunek,
zainteresowac sobg setki tysiecy kibicow
futbolu i nie tylko ich. Wedtug M. Herry

Prezes spotki PL.2012 Marcin Her-

mozemy tez wiele zyskac¢ na turysty-
ce - podczas samego turnieju prawie
770 min zt, a w kolejnych latach az do
2020 roku - az do 4,2 mld zt. - Euro nie
jest celem, ale poczatkiem drogi - uwaza
prezes Herra.

Efekt biatych stoni

Wiele razy podczas konferencji pa-
dato ostrzezenie, ze nalezy dziata¢ tak,
aby uniknac¢ ,efektu biatych stoni”. Po-
wiedzenie to oznacza problemy z wyko-
rzystaniem i utrzymaniem kosztownych
inwestycji (np. budowy stadionow na Kkil-
kadziesiat tysiecy osob) podejmowanych
na potrzeby konkretnej, ograniczonej
w czasie imprezy. Powiedzenie to, dlanas
dosc egzotyczne, wzieto sie z Tajlandii,
gdzie wladca, obdarowujac poddanego
biatym stoniem, uwazanym w tym kraju
za $wietosc, naktadat na niego powazne
obowiazki i ogromne koszty zwigzane
z utrzymaniem zwierzecia, ktérego nie
mozna sie byto pozbyé. W Polsce efekt
biatych stoni moze dotyczy¢ przede
wszystkim stadionéw, ktore sa budowa-

e [ e

Marcin Herra, prezes PL.2012 przedstawit, co jeszcze zostato do zrobienia ,200 dni

przed startem Euro 2012”.

ne za ogromne pienigdze i ogromne
pienigdze trzeba bedzie wydac na ich
utrzymanie. - Wyniki finansowe firm
zarzagdzajgceych stadionami nie wystar-
czq na zwrot poniesionych naktadow.
W zwiqzku z tym trudno traktowaé budo-
we stadionow w Polsce jako inwestycje na-
stawione na osiggniecie zyskow — uwaza,
Rafal Jaroszewski, z firmy konsultingo-
wej Ernst&Young. Aby nie doktadac zbyt
duzo, trzeba wykorzystywac je na rézne
Sposoby, przy czym imprezy sportowe
nie sg tu wcale jedyne ani najwazniejsze.

»Kino, kawiarnia i spacer...”

Jako przyktad dobrego wykorzysta-
nia mozliwosci stadionu podat Jaro-
szewski ,Allianz Arene” w Monachium,
na ktorej rocznie odbywa sie blisko 700
imprez: konferencji, spotkan czy kon-
certéw. Srednio kazdego roku organi-
zowane sg tam dwie imprezy dziennie!
Roéwniez polskie stadiony muszg tak
dziata¢, aby mogty sie na nich, poza
meczami, odbywac¢ kongresy, wysta-
wy, imprezy korporacyjne czy bizne-
sowe. Koszty utrzymania mogg sie tez
zmniejszac dzieki funkcjonowaniu tam
restauraciji, pubow, klubéw fitness, skle-
pow, a nawet muzedw. - Odpowiednio
wprowadzone do przestrzeni miejskiej
stadiony mogq sie sta¢ nowym osrod-
kiem zycia miejskiego i rekreacji - mowit
Jaroszewski. Moga w poblizu powstac
centra handlowe, kina czy hotele, dzieki
czemu ozywi sie caty kwartat dzielnicy.
Przyktadem tak zaaranzowanej prze-
strzeni jest stadion ArenA w holender-
skim Amsterdamie, ktory powstat w ra-
mach rewitalizacji zaniedbanej przez
lata dzielnicy Bijlmermeer. Inwestycja
realizowana w latach 90. XX w. zmienita
oblicze dzielnicy: oprocz stadionu, przy
pobliskim bulwarze powstaly nowe
centra handlowe, restauracje i kina.
Duzym atutem tej lokalizaciji jest tatwy
dojazd samochodem (ktory jest gdzie
zaparkowac) i komunikacjg miejska,.

Gdansk - zdazy¢ na czas

Rowniez polskie miasta mysla o wy-
korzystaniu stadionéw po Euro - pre-
zydent Gdanska powotat specjalne
konsorcjum zarzadzajace stadionem,
ktoére bedzie dbac¢ o jego utrzymanie
i zapewnienie bezpieczenstwa finan-
sowego. W planach sg juz koncerty,
sympozja i konferencje. Dodatkowo co-
rocznie wptacg do kasy miasta 2 min zt
oraz 5% wypracowanego zysku. Miasto
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~Jak nie przegrac Euro 2012?” O doswiadczeniach innych panstw i jakie z nich ptyng

wnioski dla Polski mowit dr Jakub Borowski, gtowny ekonomista Kredyt Banku,
wspotautor raportu o wptywie Euro 2012 na gospodarke Polski.

zastrzeglo sobie, ze to zarzgdca w cato-
$ci ponosi koszty utrzymania obiektu.

Nie tylko stadion, lecz takze inwe-
stycje infrastrukturalne beda najwaz-
niejszym polskim ,dziedzictwem” Euro
w czterech polskich miastach - orga-
nizatorach, jak przekonywat Michat
Brandt, rzecznik gdanskiego projektu
Euro 2012. W samym Gdansku ich koszt
przekroczy 1 mld euro. Goraczkowe
prace trwaja w Gdansku, Poznaniu,
Wroctawiu i Warszawie. Powstajg, ob-
wodnice i remontuje sie gtowne arterie
miejskie, taczace dworce kolejowe i lot-
niska ze stadionami, aby jak najbar-
dziej usprawnic¢ transport. Gdanskim
przyktadem jest Trasa Sikorskiego,
taczaca obwodnice potudniowg z por-
tem, stadionem oraz pémocnymi dziel-
nicami miasta, ktora jest jednoczesnie
trasg z najdtuzszym tunelem pod rze-
ka, i ktéra udrozni ruch samochodo-
wy w tej czesci miasta. Miasta kupujg
nowe tramwaje i ekologiczne, klimaty-
zowane autobusy, przystosowane do po-
trzeb ludzi niepetnosprawnych. Nie ze
wszystkim uda sie zdazy¢ na czas, ale
itak decyzja UEFA o przyznaniu Polsce
Euro przyspieszyta podjecie wielu decy-
zji modernizacyjnych.

Igrzyska sportowe staty sie tez im-
pulsem do rozwoju bazy noclegowej
i treningowej. W samym tylko Gdansku
w2008 roku istniato 147 obiektow noclego-
wych. Dzi$ jest ich juz 189, przy czym licz-
ba hoteli kategoryzowanych wzrosta z 19
do 30, a trwa budowa trzech kolejnych.

Zysk w skali kraju

Dzieki przygotowaniom do Euro
wzrosta produkcja, zatrudnienie i kon-
sumpcja, a wiec mozna powiedzie¢, ze

Fot. 2 x H. Hendrysiak

dzieki temu nie odczulismy tak bolesnie
skutkow swiatowego kryzysu gospodar-
czego - przekonywat dr Jakub Borow-
ski, gtowny ekonomista Kredyt Banku,
wspotautor raportu o wptywie Euro 2012
na gospodarke Polski. Inwestycje na
turniej finansujemy gtéwnie ze srodkow
UE, wiec z tego powodu nie zwiekszamy
znacznie dlugu publicznego. Bez Euro
nie wykorzystalibysmy wielu z tych fun-
duszy. Z kolei zagranicznym inwestorom
bardziej przeszkadza staba jakos¢ pol-
skich drég niz np. niski poziom edukacii,
dzieki Euro znikajg wiec bariery rozwo-
ju gospodarczego.

Licza sie ludzie

Duza uwage przywigzuja wszyscy or-
ganizatorzy turnieju do angazowania
lokalnych spotecznosci w réozne inicja-
tywy, czesto luzno zwigzane z Euro. Po-
znaniacy np. chcg wykorzysta¢ ogrom-
ny potencjat pozytywnych emocii, jakie
wywotuje organizacja Euro i przy okazji
przygotowan do tego wydarzenia za-
proponowali mieszkancom kilka akcji
spotecznych, np. ,Krewniacy Euro”
- akcje oddawania krwi, w ktorej wzie-
to udziat prawie 2 tysiace osob, blisko
550 0s6b wpisato sie do banku dawcow
szpiku i 2600 wypeito karte ze zgoda,
na transplantacje.

‘W Poznaniu dziata tez ,Rada Amba-
sadoréw” Euro 2012, ktorej 9 cztonkow
- znanych z publicznej dziatalnosci
0s6b - realizuje projekty promujace
turniej pitki noznej, a przy okazji akty-
wizuje mieszkancow miasta. Sa wsrod
nich: znana aktorka Katarzyna Buja-
kiewicz, pitkarz Bartosz Bosacki, do-
minikanin, ojciec Jan Gora, rezyser
Andrzej Maleszka czy byta premier

Hanna Suchocka. O ich dziatalnosci
opowiadat Michal Prymas z poznan-
skiego urzedu miejskiego. A dzieje sie
duzo: organizowane sg pikniki i dni
otwarte na stadionie podczas réznych
etapdéw jego budowy, powstata makieta
stadionu dla niewidomych, zlicytowano
zdjecia dokumentujace prace robotni-
koéw budujacych stadion, dzieki czemu
powstato boisko przy domu dziecka,
rozdano tez 52 tysigce kamizelek od-
blaskowych, ktéore magistrat i ,Wia-
ra Lecha” rozdali przedszkolakom.
- Wtych akcjach uczestniczyty ttumy. To
potencjat do zagospodarowania, by po
Euro nie zostata nam tylko infrastruktu-
ra, ale tez kapitat spoteczny, solidarnosé
i tolerancja - argumentowat M. Prymas.

Sport to nie wszystko

Nie tylko miasta-gospodarze mi-
strzostw mysla o tym, by po Euro zo-
staty inicjatywy spoteczne. Na ciekawy
pomyst promowania jednoczesnie pitki
noznej, tolerancji i otwartosci na swiat
wpadli cztonkowie krakowskiej Grupy
Eskadra, ktorzy zorganizowali rajd
przez trzy kontynenty: z RPA, gdzie od-
byty sie w 2010 roku mistrzostwa swiata
w pitce noznej - do Polski i na Ukraine,
ktore gosci¢ bedg mistrzostwa Europy.
Tak opowiadat o idei Mateusz Zmys$lo-
ny, szef Eskadry: - Czarno-biata pitka
taczy ludzi niezaleznie od tego, jak wy-
gladajq i gdzie zyja. Podajemy ja z finatu
mistrzostw Swiata w pitce noznejw Afry-
ce prosto na otwarcie mistrzostw Europy
w Polsce i na Ukrainie. Pitke podajemy
mieszkancom 20 krajow na trasie 22 ty-
siecy kilometrow. Gramy mecze z dziec-
mi, rozdajemy 1000 czarnobiatych pakie-
tow GloBall, bawimy sie razem z ludzmi
na 30 GloBall’nych piknikach, promujgc
aktywnie idee otwarcia nowego rozdzia-
tu we wspdlnej historii.

Dzieki takim dziataniom, angazuja-
cym mieszkancow, po Euro pozostana,
nam nie tylko stadiony i drogi, ale takze
ludzie chcacy angazowac sie w sprawy
spoteczne. Infrastruktura nie zaimponu-
jemy gosciom, ale mozemy - goscinnos-
cig, otwartoscia, profesjonalizmem ob-
stugi, dbaniem o ich bezpieczenstwo. Im
mniej o nas wiedza w swiecie, tym tatwiej
jest pozytywnie zaskoczy¢. I miejmy na-
dzieje, ze uda sie to osiagngc na Euro
- pitka kolejny raz potaczy ludzi r6znych
krajow, kultur i jezykow, a Polska dzieki
Euro wzmocni swoj wizerunek.

HANNA HENDRYSIAK
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Pierwszy w Polsce ,,sad obywatelski”

Konsultacje po poznansku

13 grudnia 2011 r. w Urzedzie Miasta Poznania odbyto si¢ spotkanie kon-
sultacyjne oparte na technice ,sadu obywatelskiego”. To pierwsza tego
typu nowatorska technika konsultacyjna, ktéra zastosowano w Polsce.
Zaktada ona wydanie ,werdyktu” o charakterze rekomendacji przez
bezstronnych ,fawnikow” w sprawie dzielacej spotecznos¢ lokalna po
wystuchaniu stron.

,5adu” byt fragment ulicy, ktéra biegnie
wzdtuz osiedla mieszkaniowego i jed-
noczes$nie sgsiaduje z cennym przyrodniczo
obszarem, ktory jest miejscem wypoczynku

P rzedmiotem rozstrzygnieé poznanskiego

i rekreacji wielu poznaniakoéw. Dyskutowane
byty dwa sporne warianty charakteru ulicy: za-
chowujacy jej przejezdno$é orazzamykajacy ja
na dyskutowanym odcinku, z przeznaczeniem
na deptak pieszo-rowerowy.

(] ]
Czym jest ,sad obywatelski”?
Technika ,sadu obywatelskiego” wymaga zaangazowania niewielkiej liczby obywateli (12-16
0so0b). Nie sg oni ani ekspertami, ani osobami bezposrednio zaangazowanymi w sprawe.
Pracujg na zasadach zblizonych do tych, ktére obowiazuja w przypadku pracy sedziéw przysie-
glych - rozpatrujg sprawe i wydajg werdykt. Werdykt stanowi rekomendacje dla wtadzy lokalne;.
LLawnicy” uzyskuja materiaty opisujgce rézne sposoby rozwigzania danego zagadnienia, moga
tez wystuchiwac stron i Swiadkéw. Sedziowie nie musza dazy¢ do formalnego konsensusu,

w sposob naturalny moze dochodzié¢ do Scierania sie (a czesto zblizania) pogladéw.
Metoda ta nie polega na przekazaniu decyzji w rece obywateli, ale raczej na wspieraniu decyzji

podejmowanych przez wtadze.

Polskie miasta w nowym projekcie

Planowanie w sieci

W styczniu 2012 r. rozpoczyna si¢ nowy projekt ,Proces planowania sieci
tematycznych (PLANET)”, wspotrealizowany przez Zwiazek Miast Pol-
skich. Realizatoramii partnerami przedsiewziecia jest piec stowarzyszen
samorzadowych z Wioch, Szweciji, Hiszpanii, Chorwaciji i Polski.

nicjatywa otrzymata dofinansowanie ze
Srodkéw programu Europa dla Obywateli.

Projekt powstat z potrzeby doskonalenia
umiejetnosci planowania wérdd wiadz lokal-
nych, zainteresowanych przygotowaniem pro-
jektow sieci tematycznych w ramach programu
Europa dla Obywateli.

Urzednicy reprezentujgcy gminy z pieciu
krajow (35 0s6b) wezmg udziat w trzech se-
minariach szkoleniowych, ktdre dotyczy¢ beda
metodologii zarzadzania cyklem projektowym
(PCM) z naciskiem na poczatkowe fazy: pro-
gramowanie indykatywne, identyfikacja
(okreslenie) i sformutowanie (opracowanie).
Uczestnicy seminariéw poznajg krok po kroku

skutki zarzadzania, zwigzane z kazdg fazg oraz

konkretne warunki niezbedne do skutecznego

i wspdlnego zaplanowania oraz sformutowania

projektu. Prace odbywac sie beda w pieciu wy-

branych przez miasta grupach tematycznych:

M lokalne strategie rozwoju obszardow wiej-
skich (promowanie lokalnych produktéw,
strategie rozwoju oparte na turystyce,
wspieranie przedsiebiorczo$ci wsrod rol-
nikow),

M lokalne strategie rozwoju obszaréw miej-
skich (zatrudnienie, nowe umiejetno$ci na
potrzeby nowych zawodow),

W polityka kulturalna jako sita napedowa
rozwoju lokalnego (planowanie i rea-

W trakcie debaty swoje stanowiska przed-
stawity strony mieszkancéw, Rady Osiedla
Umultowo, Uniwersytetu im. Adama Mickie-
wicza oraz Towarzystwa Mito$nikéw Przyrody
Salamandra. Po prezentacjach padaty pyta-
nia ze strony fawnikow. Dotyczyty one m.in.
kwestii stanu bezpieczefstwa na obecnej
ul. Umultowskiej, mozliwosci wprowadzenia
na niej spowalniaczy czy ruchu autokarowego
obstugujacego Campus Uniwersytecki.

W efekcie dyskusji tawnicy stosunkiem
glosow 10 do 5 opowiedzieli sie za wariantem
traktujacym odcinek ul. Umultowskiejjako cigg
pieszo-rowerowy.

- Jestem zadowolony z nowej formy kon-
sultacji. Pokazuje ona, Ze o waznych lokalnie
problemach mozna dyskutowaé w sposob
racjonalny, pozbawiony negatywnych emocji
- powiedziat podsumowujac ,sad obywatelski”
prezydent Ryszard Grobelny.

Werdykt ,sadu obywatelskiego” stanowi re-
komendacje dla prezydenta Poznania, radnych
oraz Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w spra-
wie wyboru optymalnego rozwigzania.

Na podstawie www.city.poznan.pl

lizacja polityki kulturalnej na szczeblu
lokalnym, wsparcie sektoréw i Srodowisk
tworczych),

B strategie gospodarowania odpadami (pro-
cesy i koncepcje gospodarowania odpada-
mi, kampanie uswiadamiajgce skierowane
do spoteczenistwa, innowacyjne wykorzy-
stanie odpadow),

W aktywne starzenie sie (kwestie zwigzane
z dtuzszym czasem pracy, zdrowy styl zycia,
aktywne uczestnictwo 0sdb starszych w zy-
ciu spotecznym poprzez wolontariat).
Projekt zaktada doskonalenie umiejet-

nosci urzednikdw w zakresie planowania

strategicznego we wspotpracy z partnerami,

a takze przekazanie gminom uczestniczacym

w projekcie wspolnej metodologii planowa-

nia wysokiej jakosci projektow oraz stworze-

nie ptaszczyzny do budowy sieci wzajemnych
kontaktow i wspétpracy na wielu szczeblach
instytucjonalnych.

Zgtoszenia do udziatu w projekcie nade-
stato 20 polskich miast, w styczniu ogtoszona
zostanie lista wybranych uczestnikéw PLANET.

KATARZYNA PACZYNSKA
ALICJA STACHOWIAK
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ZE ZWIAZKU

Samorzady wspieraja przedsiebiorczos¢

Instrumenty i instytucje

Podczas seminarium ,Wspieranie rozwoju zatrudnienia i przedsiebior-
czosci w samorzadach lokalnych”, ktére odbyto sie w Poznaniu 5 grud-
nia 2011 r., pokazano, jak samorzady terytorialne z Polski, Lotwy, Litwy
i Estonii wspomagaja przedsiebiorczosc.

Polskich oraz totewski Zwiazek Wtadz

Lokalnych i Regionalnych w ramach
projektu ,Sasiedzi”, finansowanego przez KE
z programu Europa dla Obywateli. Celem tej
inicjatywy jest wymiana doswiadczer i proba
odpowiedzi na pytanie: jak radzi¢ sobie ze spo-
wolnieniem gospodarczym.

Samorzady polskie podejmuja od lat rézne
dziatania wspierajace rozwoj przedsiebiorczo-
Sci na swoim terenie, takie jak ulgi podatko-
we, lokalne fundusze poreczen kredytowych,
wyznaczanie w planach zagospodarowania
przestrzennego stref aktywnosci gospodarczej,
prowadzenie okreslonej polityki czynszowej
dotyczacej lokali uzytkowych czy powotywanie
réznych instytucji.

Dziatalno$¢ Poznanskiego Osrodka Wspie-
rania Przedsiebiorczosci (POWP), ktory od
1993 roku $wiadczy bezptatne ustugi dorad-
czo-szkoleniowe nie tylko dla 0s6b bezrobot-
nych, ale tez mikro- i matych przedsigbiorstw,
przedstawita Lidia Garczynska-Szymkowiak
zPOWP. O$rodek zostat powotany na mocy po-
rozumienia zawartego pomiedzy Wojewodzkim
Urzedem Pracy a miastem Poznan. Nastepnie
zarzadzanie OSrodkiem przekazano Dyrekto-
rowi Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu
i wpisano go w strukture organizacyjng Urzedu.
POWP miesci sie na innej ulicy i w innej dziel-
nicy niz PUP. Misja OSrodka jest aktywne wpty-
wanie na rozwoj gospodarczy aglomeracji po-
znanskiej oraz wzrost zatrudnienia na lokalnym
rynku pracy. Najwazniejsza cecha tej instytucji
jest otwarta formuta - tutaj moze sie zgtosic
kazdy i skorzystaé z porad m.in. zewnetrznych
specjalistow zajmujacych sie biznesem. POWP
prowadzi czytelnie, ktora oferuje dostep do
prasy biznesowej, Klub Mikroprzedsiebiorcow
(skupiajacy osoby, ktore zatozyty wiasne firmy
dzieki wsparciu PUP), otwarte posrednictwo
pracy JobButik, szkolenia (np. Pierwszy krok
w biznesie), warsztaty, udziela pomocy (np.
przy tworzeniu biznesplanu), zajmuje si¢ edu-
kacja. Aby zapewni¢ kompleksowa obstuge
przedsiebiorcow, Osrodek od wielu lat wspot-
pracuje zinstytucjami, ktérych przedstawiciele

S potkanie zorganizowat Zwiazek Miast

petnig w nim regularne dyzury, takimijak: ZUS,
Urzedy Skarbowe czy PIP.

W Dzierzoniowie nie ma jeszcze takiej insty-
tucji jak w Poznaniu, ale to tylko kwestia czasu,
jak zapewniata Wanda Ostrowska, zastepca
burmistrza miasta. To 34-tysieczne miasto, re-
alizuje zapisy strategii rozwoju miasta dotyczace
tworzenia klimatu dla biznesu, takie jak: wspie-
ranie mikro-, matychi$rednich przedsiebiorstw,
tworzenie warunkow dla rozwoju nowych inwe-
stycji, rozwoj wspétpracy pomiedzy administra-
cja publiczng a przedsiebiorcami oraz instytu-
cjami popularyzujacymi przedsigbiorczo$¢ oraz
propagowanie po-
stawinnowacyjnych.
0d 1996 roku w mie-
Scie dziata Dzierzo-
niowskie Centrum
Biznesu (19 firm po
trzyletnim  okresie
inkubacji  prowa-
dzi samodzielnie
dziatalno$é), od
2003 roku - Dzier-
zoniowski Inkubator
Przedsiebiorczosci
(12 firm po piecio-
letniej  inkubacji
prowadzi dziatal-
noS¢) oraz Fundusz
Poreczen Kredyto-
wych (129 pore-
czen na kwote
ok. 1 mIneuro, 27 nowych firm, 180 miejsc pra-
cy), Spoteczna Rada Przedsiebiorcow, Gminne
Centrum Informacji. Miasto prowadzi specjalne
programy edukacyjne w szkotach i organizuje
targi - Dzierzoniowskie Prezentacje, podczas
ktérych nadawany jest tytut Smoka Biznesu.

W Bydgoszczy natomiast podpisanow 2004
roku Bydgoski Pakt na rzecz Zatrudnienia, ktory
taczy dziatania 31 podmiotow z réznych branz
- polityki, edukacji i biznesu. Rezultatem pod-
pisania tego dokumentu jest utworzenie Cen-
trum Pracy i Przedsigbiorczosci, ktdre miesci
sie na terenie Wyspy Miyriskiej i oferuje szeroki
wachlarz ustug dla os6b bezrobotnych, pra-

cujacych i przedsiebiorcow nie tylko z sektora
matych i Srednich firm. W ramach CPiP funkcjo-
nuje m.in. Samorzadowy Klub Pracy, Bydgoski
Klaster Przemystowy, Punkt Wspierania Samo-
zatrudnienia, Zesp6t Obstugi Inwestora i Przed-
siebiorczosci UMB, Kujawsko-Pomorski Zwiazek
Pracodawcow i Przedsiebiorcow.

Swoje doswiadczenia pokazali rowniez re-
prezentanci totwy, Litwy i Estonii. Przedstawi-
ciel 27-tysiecznego miasta Valmiera na totwie
Edgars Rantins mowit, ze w jego mieScie od
2008 roku do dzisiaj bezrobocie zwigkszyto
sie ponadtrzykrotnie. Zwracat uwage, ze ulgi
i zwolnienia (0 25% mozna zmniejszy¢ podatek
od nieruchomosci), jakie stosuja totewskie sa-
morzady, to tylko posrednie instrumenty, ktore
moga wspierac rozwoj lokalny. W mieScie od
2004 roku dziata przy burmistrzu Rada Przed-
sighiorcow oraz Centrum Biznesu i Innowagji

4

Edyta Wiwatowska z Zespotu Obstugi Inwestora i Przedsiebior-
czosci UM w Bydgoszczy przedstawita ciekawy pomyst edukacji
dla rodzicow, ktorzy mogq sie przekonac podczas specjalnych
spotkan w szkole, na czym polega konkretny zawod (film poka-
zujgcey praktyki uczniow w zaktadach pracy). Fot. J. Proniewicz

(w2010 r. - 38 firm, 89 miejsc pracy, obroty
- 2 min euro). W Kretyndze na Litwie samo-
rzad lokalny udziela réwniez ulg podatkowych,
prowadzi dziatania konsultacyjne i zapewnia
bezposSrednie wsparcie dla przedsighiorcow
(zwrot kosztu utworzenia nowego miejsca pra-
cy). Kaimo Kaarmann-Liive ze Zwigzku Miast
Estonskich opowiedziat z kolei o projekcie
tworzenia miejsc pracy socjalnej (np. asysten-
ci transportu) w Tallinnie oraz Klubach Pracy
(rekodzielnictwo). Obie te inicjatywy maja na
celu wyrobienie w bezrobotnych nawyku pracy.

JOANNA PRONIEWICZ
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Gospodarka odpadami w Holandii

Wazna ekonomia skal

Okoto 1990 roku Holandia staneta wobec problemu rosnacej ilosci od-
padéw. Od tego czasu dokonat sie ogromny postep, szczegélnie dzieki
wyzszym standardom gospodarki odpadami i ich przetwarzania. Wynik
w 2010 roku jest imponujacy - ok. 80% odpadow zostato poddanych re-
cyklingowi, a 16% zostato spalonych.

olandia jest obecnie jednym z kra-
H jow na Swiecie, ktore najlepiej radza

sobie z problemem zarzadzania od-
padami.

Droga do sukcesu

W drugiej potowie lat 70. ubiegtego wieku
zarzgdzanie zostato formalnie umieszczone
w holenderskiej agendzie administracyjne;.
W latach 90. gospodarka odpadami z nie-
efektywnej akcji na matg skale, organizo-
wang regionalnie, przeszta transformacje
i dzisiaj jest profesjonalnym oraz zorientowa-
nym miedzynarodowo sektorem o rosngcej
innowacyjnosci. W Krélestwie Niderlandow
pod koniec ubiegtego wieku zwiekszyta sie
drastycznie ilo$¢ odpadéw - sktadowiska
okazaty sie niewystarczajgce, a miejsca
powstania nowych ograniczone. Spalarnie
$mieci musiaty zostaé zamknigte z powodu
ograniczen technicznych i zanieczyszczenia
powietrza (dioksyny). Poziom segregowania
odpadow przy ich gromadzeniu byt niski.
W tej sytuacji zostat wprowadzony krajowy
program gromadzenia i kompostowania od-
dzielnie zbieranych organicznych odpaddéw
z gospodarstw domowych. Dziatania zwia-
zane z doskonaleniem praktyk w dziedzinie
gospodarki odpadami zaowocowaty zmniej-
szeniem liczby sktadowisk odpadéw, budo-

wa nowoczesnych zaktadow odzyskiwania
energii zodpadow (ok. 7 miliondéw rocznie),
zwiekszeniem kosztow zarzadzania odpa-
dami do okoto 250 euro na gospodarstwo
rocznie.

Zadania gmin

Gminy w Holandii majg obowigzek zajmo-
wania sie odpadami z gospodarstw domo-
wych, czyli wywozem odpaddw resztkowych
co tydzien, od drzwi do drzwi, odpadéw prze-
znaczonych do recyklingu (papier, szkto, pla-
stik), drobnych odpaddw niebezpiecznych,
wywozem i punktami dla wielkogabarytowych
odpaddw, a takze kontraktowaniem odpadow
resztkowych i organicznych do zaktadow prze-
twarzania, komunikacja, egzekwowaniem czy
zwalczaniem zasmiecenia. Organizuja to po-
przez wtasne stuzby komunalne (konieczny
benchmark), umowe z partnerem prywatnym
lub panstwowym (procedura zaméwien pub-
licznych, okreSlone standardy i normy) lub
wsp6lnie z innymi gminami (zwiazki). Kazda
gmina musi wyznaczy¢ miejsce, gdzie miesz-
kaficy moga przynosic i sortowac swoje odpa-
dy - miejsce zbiorki odpadéw. Bardzo wazne
jestzaangazowanie spoteczenstwa, podnosze-
nie Swiadomosci poprzez komunikacje i edu-
kacje, a takze egzekwowanie prawa ($ledzenie
i monitorowanie odpaddow).

Holenderska polityka w dziedzinie gospodarki
[) [) [) () ’ . ’
odpadami obejmuje piec waznych elementow:
1) kolejno$é preferencji zarzadzania odpadami (unikanie i ograniczanie tworzenia odpaddw,
odzyskiwanie surowcow z odpaddw, wytwarzanie energii - Drabina Lansinka),
2) rygorystyczne standardy w obszarze przetwarzania odpadow (np. dotyczace jakoSci powie-

trza w procesie spalania, ochrony gleby, jakosci w odniesieniu do biomasy),
3) planowanie na szczeblu krajowym (bliska wspdtpraca miedzy trzema szczeblami rzadow

- gminnym, regionalnym i krajowym),

4) odpowiedzialno$¢ producenta (gospodarka produktami wyeksploatowanymi - EOL, legis-

lacja lub dobrowolne zobowigzania),

5) wykorzystanie zréznicowanych instrumentéw ekonomicznych w celu stymulacji prewencji
i recyklingu (np. podatek za sktadowanie odpaddw palnych - 107 euro za tone, systemy

optat uzaleznione od ilo$ci odpaddow).

Gminy musza sfinansowac wszelkie koszty
zpodatku za odpady, a réznicowanie optat jest
dozwolone pod warunkiem braku wptywu na
gminny system opodatkowania. W Holandii
jest 7,4 milionéw gospodarstw domowych,
zczego od 95% jest pobierany podatek. Gminy
starajg sie odzyska¢ 100% wszystkich kosz-
tow generowanych przez system zarzadzania
odpadami (obecnie pokrycie kosztow jest na
poziomie 97%). Srednia optata za $mieci na
osobe na rok wynosi 100 euro. Catkowity koszt
gminnego systemu gospodarki odpadami to
1,8 mid euro.

Doswiadczenia
do wykorzystania

W Holandii PPP nie jest bardzo popularne.
W tym kraju funkcjonujg nastepujace instala-
cje: 12 spalarni (65% znajduje sie w rekach
podmiotow publicznych), 22 skfadowiska
(86% udziatowcéw publicznych), 22 kompo-
stownie (75% udziatowcow publicznych).

Firmy holenderskie majg wielkie doSwiad-
czenie dotyczace ekstrakcji gazu ze sktadowisk
i wysypisk odpadéw, kompostowania czy proce-
su rozktadu beztlenowego. Organiczny materiat
moze by¢ rozktadany w systemie zamknigtym
i wykorzystywany do generacji energii elektrycz-
nej badz zamieniany na ciekly lub sprezony gaz
ziemny (LNG/CNG). Obecnie w Holandii w cen-
trach duzych miastach zastapiono kontenery
naziemne kontenerami podziemnymi, do kt6-
rych mieszkancy moga sktadaé¢ odpady reszt-
kowe przeznaczone do recyklingu.

Kluczowym warunkiem wstepnym dla in-
westycji w obszarze gospodarki odpadamijest
ciggtosc (zapewnienie Srodkéw na budowe i jej
kontynuowanie). Istotnymi barierami utrudnia-
jacymi osigganie wiekszej prewencji oraz skali
recyklingu sa tanie alternatywy. W aspekcie re-
dukcji kosztow znaczenie ma ekonomia skali.
Wspotpracujace ze sobg gminy dysponujg in-
frastrukturg do przetwarzania odpadow. Masa
krytyczna odpadéw zmniejsza znaczaco koszty
budowy infrastruktury.

Na podstawie wystapien ekspertow w trak-
cie Niderlandzkiego Seminarium ,Gospodar-
ka odpadami w praktyce”, ktére odbyto sie
22 listopada 2011 r. w Poznaniu w ramach
Miedzynarodowego Kongresu Ochrony Sro-
dowiska Envicon.

JOANNA PRONIEWICZ
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60 lat Czechowic-Dziedzic

Nowy wizerunek miasta

»Gmina Czechowice-Dziedzice przyjazna swoim mieszkaricom - podno-
szaca jakos¢ zycia poprzez rozwoj miejscowego przemystu i przedsiebior-
czosci, realizowany w zgodzie ze srodowiskiem naturalnym oraz poprzez
poprawe standardu i dostepnosci szeroko rozumianych ustug dla jej
mieszkaricow” - tak brzmi misja rozwoju miasta Czechowice-Dziedzice.

C el ten zostat okreSlony w strategii roz-
woju Gminy Czechowice-Dziedzice. Za
obszary szczegblnie istotne dla rozwoju
gminy uznano w strategii jakoS¢ zycia, rozwoj
przyjaznego Srodowisku przemystu oraz matej
i Sredniej przedsiebiorczosci, stworzenie cen-
trum logistycznego.

Wiadze miasta postanowity zmieni¢ wize-
runek miasta - z kojarzonego powszechnie
oSrodka przemystu cigzkiego na mite, dogodne
do zamieszkania, Sredniej wielkoSci miasto.
Kolejnym celem byto zréwnowazenie sytuacji
na rynku pracy, a wiec stworzenie szansy rea-
lizacji zawodowej dla mieszkarncow. W strategii
zapisano takze konieczno$é zapewnienia petnej
dostepnosci do bogatej i zréznicowanej oferty
zagospodarowania wolnego czasu w Czecho-
wicach-Dziedzicach, a takze dbato$¢ o rozwoj
matych i Srednich przedsiebiorstw, ktory jest
Zrédtem bogacenia sie spotecznosci gminy. Po-
stanowiono ponadto podja¢ dziatania w celu
podniesienia rangi gminy na tle regionu.

Ostatnie lata w Czechowicach-Dziedzicach,
podobnie jak w wielu polskich miastach, upty-

\ N ;'.:Q

N

Basen MOSiR w Czechowicach-Dziedzi-
cach. Fot. Archiwum UM

nety na realizacji wielu waznych dla miasta in-
westycji. Na wiekszo$¢ z nich miasto pozyskato
Srodki zewnetrzne.

Rok temu oddano do uzytku wybudowany
przy duzym udziale takich wtasnie Srodkéw ot-
warty kompleks rekreacyjno-sportowy w Bro-
nowie. Obok placu zabaw dla dzieci i boisk
sportowych powstat tam duzy plac, ktory stu-
zy gtéwnie do organizowania festynow iimprez

Bedzie nowa kanalizacja

Pod koniec 2011 r. samorzad Czechowic-Dziedzic przystapit do przygotowan do realizacji
wartego 260 min zt projektu budowy kanalizacji.

W wyniku jego realizacji w ciggu trzech najblizszych lat w gminie ma przyby¢ 121,3 km sieci
kanalizacyjnej i 32 przepompownie oraz 7,4 km sieci wodociggowej. Realizacja inwestycji
umozliwi przytaczenie 11 248 o0sdb - nowych odbiorcéw ustug - na terenie gminy do nowej
sieci kanalizacyjne;.

10 listopada ub.r. przedstawiciele Przedsiebiorstwa Inzynierii Miejskiej Sp. z 0. 0. w Czechowicach-
-Dziedzicach podpisali umowe pozyczki z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej na budowe gminnej kanalizacji. Pozyczka z NFOSIGW zostata zaciagnieta na
sfinansowanie wktadu unijnego do projektu ,Regulacja gospodarki wodno-Sciekowej w Gminie
Czechowice-Dziedzice”, ktory bedzie wynosit 115 min 829 tys. 614 ztotych. Pozyczka ta zostanie
sptacona wtasnie Srodkami z dotacji UE (z Funduszu Spdjnosci).

Umowa umozliwita jeszcze w koncowce 2011 r. ogtoszenie przetargu na wybor inzyniera kon-
traktu oraz pierwszych przetargéw na realizacje dwoch etapow projektu kanalizacyjnego,
tj. ,Czechowice-Centrum” oraz ,Zabrzeg”.

Zgodnie z projektem, skanalizowane zostang tereny centrum miasta, Grabowic i Kolonii, Cze-
chowic Dolnychi Potudniowych, Zabrzega i cze$ci Ligoty. Oprocz kanalizacji, na terenie Miliardo-
wic, Zabrzega i Burzeju beda budowane nowe wodociagi, przebudowana i dostosowana zgodnie
zwymogami UE do przyjecia wiekszej ilosci Sciekdw zostanie czechowicka oczyszczalnia. Termin
zakonczenia realizacji projektu to 31 grudnia 2015 .

Jak rodzito sie miasto

Na obszarze dzisiejszego miasta istniaty
przed wiekami trzy wsie: Czechowice, Dzie-
dzice i Zebracz. Pojawiaja sie one w Zrédtach
historycznych juz w XIV wieku.

Do 1940 roku istniaty samodzielne gminy
Czechowice i Dziedzice, ktére wkrotce po-
faczono w jedna jednostke organizacyjna.
Prawa miejskie nadano potgczonym gmi-
nom 14 grudnia 1950 r. na mocy rozporza-
dzenia Prezesa Rady Ministrow (przepisy
weszty w zycie 1 stycznia 1951 r.). W wyniku
staran tutejszych mieszkancow Prezes Rady
Ministréw rozporzadzaniem z 13 listopada
1958 r. dotgczyt drugi czton ,Dziedzice” do
wczesniejszej nazwy miasta Czechowice.

18 listopada 2011 r. w Miejskim Domu Kultu-
ry odbyt sie koncertz okazji 60-lecia nadania
Czechowicom-Dziedzicom praw miejskich.
W uroczystoSci poprzedzajacej to wydarzenie
wzieli udziat dotychczasowi burmistrzowie
miasta, przewodniczgcy Rady Miasta, a tak-
7e przedstawiciele miast zaprzyjaznionych
z Czechowicami-Dziedzicami.

spoteczno-kulturalnych. Ze Srodkéw budzetu
panstwa powstat kompleks boisk sportowych
w ramach programu ,Moje boisko - Orlik
2012”. Pod koniec 2010 r. z kolei oddano do
uzytku sale gimnastyczng przy szkole podsta-
wowej w Ligocie, ktorej catkowity koszt wynidst
ponad 2 min 400 tys. z, a dwa lata wczesniej
ukonczono budowe krytego basenu. Catkowity
koszt tej inwestycji to prawie 13 min zt. Z koA-
cem 2011 r. zakoriczono rekultywacje sktado-
wiska odpadow.

W ubiegtym roku miasto zakonczyto tez
realizacje wartego ponad 6 min zt projektu
,Nowoczesna komunikacja w Czechowicach-
-Dziedzicach - zakup autobusow oraz wdroze-
nie systemu zarzagdzania flotg”. Byt to trzyletni
projekt, a jego efektem jest szeS¢ nowoczes-
nych autobusow jezdzacych po terenie miasta
i gminy. Sa to niskopodtogowe pojazdy, w cato-
$ci monitorowane, wyposazone w dodatkowe
zewnetrzne do$wietlenie drzwi pasazerskich.
Kabiny kierowcow sa klimatyzowane, a kokpity
dostosowane do aktualnych standardéw UE.
Autobusy majg usprawnienia dla 0s6b niepet-
nosprawnych. W ramach projektu wdrozono
takze System Zarzadzania Flota, ktory obejmu-
je system monitoringu wizyjnego autobuséw,
system lokalizacyjny autobuséw, udostepnia-
nie informacji poprzez Elektroniczng Informa-
cje Pasazerska, interfejs SMS do udostep-
niania informacji pasazerskiej oraz automaty
biletowe i elektroniczne tablice informacyjne.

Materialy przygotowata
EWA PARCHIMOWICZ
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Publiczno-spofeczne partnerstwo

Wspolnie dla Miasta

Dabrowa Gornicza to jedno z 26 miast uczestniczacych w pracach Grupy
Wymiany Doswiadczen gromadzacej reprezentacje miast. Grupa dziata
w ramach projektu ,Model wspotpracy administracji publicznej i orga-
nizacji pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw

wspotpracy”.

miescie od 2007 roku funk-
cjonuje program ,Wspolnie
dla Miasta”. Jego efektem

byto powotanie do zycia Dgbrowskie-
go Forum Organizacji Pozarzgdowych
(DFOP), Rady Pozytku Publicznego
Miasta Dgbrowa Goérnicza (RPPMDG)
i Biura Organizacji Pozarzadowych
(BOP) wraz z Inkubatorem Spotecznej
Przedsiebiorczosci (ISP). Wprowadze-
nie w zycie tak zorganizowanego sy-
stemu wspotpracy byto mozliwe dzieki
przyjeciu przez Rade Miejska w grud-
niu 2007 roku: Programu Rozwoju Spo-
leczenstwa Obywatelskiego w Dabro-
wie Goérniczej w latach 2008-2013 i jego
konsekwentnej realizacji w nastepnych
latach.

Owocem tych dziatan jest uznanie
organizacji pozarzadowych za partne-
ra, bez ktorego niemozliwe jest osiag-
niecie wizji rozwoju miasta wynikajacej
ze ,Strategii Rozwoju Miasta: Dabrowa
Gornicza 2020".

Budowa fundamentow

Bardzo waznym fundamentem da-
browskiego partnerstwa publiczno-
-spotecznego stata sie inicjatywa Sto-
warzyszenia Zielone Zagtebie, ktore
otrzymato dotacje w ramach FIO
2007 m.in. na wypracowanie progra-
mu. Na zaproszenie Stowarzyszenia
do wspoétpracy przy projekcie pozy-
tywnie odpowiedzial prezydent Da-
browy Gorniczej, wyrazajac gotowosc
podjecia sie wspolnie budowy systemu
wspotpracy i deklarujac udostepnienie

sal na spotkania NGO oraz zaplecza
biurowego. Bardzo waznym aspektem
realizacji projektu stat sie fakt trwania
pracy nad ,Strategia Rozwoju Miasta:
Dabrowa Gornicza 2020”. Powstanie
takiego dokumentu nie mogto sie udac
bez organizacji pozarzadowych, a rea-
lizacja projektu Stowarzyszenia Zielone
Zaglebie dawala nadzieje na duze zaan-
gazowanie organizacji w budowe tego
strategicznego dokumentu. W efekcie
w strategii znalazt sie priorytet pn.: ,In-
tegracja Wspolnot Lokalnych” mowigcy
m.in. o stworzeniu warunkéw dla roz-
woju spoteczenstwa obywatelskiego,
budowy narzedzi wspierajacych trzeci
sektor i promocji ekonomii spoteczne;.

Jak dziata ten system

Gléwny cel programu to doprowa-
dzenie do zaangazowania mieszkan-
cow Dgbrowy Gorniczej w rozwaoj swojej
wspolnoty lokalnej poprzez stworzenie
odpowiedniego srodowiska (otoczenia)
dla aktywnosci obywatelskiej i rozwoju
111 sektora (organizacji pozarzqdowych).

Doprowadzi¢ ma do tego Sciste
wspotdziatanie ze sobg czterech insty-
tucji: Dgbrowskiego Forum Organizaciji
Pozarzadowych, Rady Pozytku Publicz-
nego Miasta Dgbrowa Gornicza, Biura
Organizacji Pozarzadowych Urzedu
Miejskiego oraz Inkubatora Spotecznej
Przedsiebiorczosci.

1 stycznia 2008 r. w strukture Urze-
du Miejskiego wprowadzono komorke
organizacyjng podleglta Sekretarzowi
Miasta pn.: Biuro Organizacji Pozarza-

dowych (BOP). Komoérka sktadata sie
z dwoch pracownikéw w tym kierow-
nika BOP pemiacego obowigzki petno-
mocnika prezydenta ds. wspotpracy
i dysponowata budzetem w wysokosci
30 tys. zt. Wczesniej pracownicy BOP,
w fazie przygotowan programu, pod-
legali pod Wydziat Strategii, Promocji
Kultury i Sportu. Umieszczenie BOP
w pionie sekretarza miasta pozwolito
spojrzec¢ na problem wspoétpracy przez
pryzmat wszystkich komoérek i jedno-
stek organizacyjnych UM, nie ograni-
czajac sie np. do sportu i kultury. BOP
szybko stal sie¢ miejscem, do ktorego
trafiali zaréwno przedstawiciele orga-
nizacji pozarzadowych, jak i urzednicy.
Pierwsze efekty dziatan BOP to wygrany
konkurs w ramach ,Upowszechniania
ekonomii spotecznej w Polsce na podsta-
wie doswiadczen PIW EQUAL’. Prawie
100 tys. zt pozwolito na wyposazenie
BOP oraz przeprowadzenie pierwsze-
go cyklu szkolen i doradztwa dla NGO.
Realizacja projektu byta mozliwa dzieki
nawigzaniu wspotpracy ze Stowarzysze-
niem Wspierania Organizaciji Pozarza-
dowych MOST oraz Stowarzyszeniem
Wspétpracy Regionalnej z Chorzowa.
Powotanie BOP pozwolito réwniez na
rozwoj wspotpracy ponadlokalnej, badz
to z organizacjami pozarzgdowymi,
badz to z innymi samorzgdami. Dzieki
temu udato sie doprowadzi¢ do loka-
lizacji na terenie Dgbrowy Gorniczej
Inkubatora Trzeciego Sektora, ktory
powstatl w ramach szerokiego partner-
stwa pn.,Osiemnastka w sieci”. Pro-
jekt byt finansowany z dziatania 5.4.2
PO KL irealizowany przez CRIS z Ryb-
nika wraz z SWR z Chorzowa i KaFOS
z Katowic. Za prowadzenie Inkubato-
ra w Dabrowie Gorniczej odpowiada-
to Stowarzyszenie Zielone Zagtebie,
awramach Partnerstwa: ,Wspolnie dla
Miasta” miasto udostepnito bezptatnie
pomieszczenia w budynku Muzeum
Miejskiego ,Sztygarka”. To byt kluczo-
wy moment dla dziatania BOP, bowiem
czes¢ szkoleniowg oraz doradczg prze-
jal Inkubator scisle wspotpracujacy
z BOP. Ten podziat dziatan pozostat

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

&

model
wspoipracy

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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do dzi$ i na pewno w znaczacy sposob
przyczynit sie do polepszenia jakosci
ustug, a jednoczesnie ich rozwoju. BOP
moze obecnie ktas¢ wiekszy nacisk
np. na przygotowania Rocznego Pro-
gramu Wspotpracy i organizacje tzw.
konsultacji branzowych.

W maju 2010 roku na bazie Inkuba-
tora Trzeciego Sektora powstat Inku-
bator Spotecznej Przedsiebiorczosci.
Weczesniejszy Inkubator zakonczyt
swoje dziatania w ramach projektu
wraz z koncem 2009 roku. Stowarzy-
szenie Zielone Zagtebie na podstawie
odrebnej umowy i w ramach Partner-
stwa: ,Wspolnie dla Miasta” przekazato
BOP sprzet oraz wyposazenie po to, by
dziatalnos¢ Inkubatora byta kontynuo-
wana. Wspélny projekt wypracowany
przez miasta Gliwice, Zory, Jastrzebie-
-Zdroj, Tychy, Katowice i Dabrowe Gor-
niczg pozwala na jego finansowanie do
kwietnia 2012 roku. Pracownicy Inku-
batora stali sie pracownikami BOP po-
wiekszajac jego stan etatowy do pieciu
0sob i zwiekszajgc budzet tej instytucji.

Co wiadomo po trzech latach

Po trzech latach od rozpoczecia re-
alizacji Programu dabrowski system
wspotpracy ugruntowat sie. Mozna byto
w praktyce sprawdzi¢, jak funkcjonuja,
jego gtéwne podmioty. Wiadomo na pew-
no, iz nie wszystkie organizacje wspot-
pracuja z Biurem czy korzystaja z ustug
Inkubatora. Podobnie jest w przypadku
Dabrowskiego Forum Organizacji Poza-
rzgdowych, ktore w wyniku wewnetrznej
dyskusji okreslito, jako jeden z podstawo-
wych probleméw do rozwigzania, opra-
cowanie strategii cztonkowskie;j.

Z punktu widzenia samego DFOP
udato sie zintegrowac¢ srodowisko wo-
kot wspdélnych problemow dotyczacych
dabrowskiego sektora. Powstal praw-
dziwy kapital spoleczny oparty na
dziataczach pozarzgdowych gotowych
pracowac na rzecz wspolnoty. Delego-
wanie swojej reprezentacii do powotane;j
w 2008 roku Rady Pozytku Publicznego
Miasta Dabrowa Gornicza i ich udziat
w komisjach konkursowych, pozwolity

W znaczacy sposob wpltynac¢ na zmia-
ny choc¢by w systemie zlecania zadan,
porzadkujac go i wprowadzajac o wiele
bardziej przejrzyste zasady udzielania
dotacji czy rozstrzygania konkursow,
w ktorych Urzad rokrocznie zleca po-
nad 3 min zt. Dodatkowo zainspirowano
system konsultowania i okreslania ob-
szardw i zadan w znaczaco szerszej for-
mule niz zwyczajna publikacja projektu,
opierajac sie na branzowych dyskusjach
wokoét priorytetéow zaproponowanych
przez Urzad Miejski. Poszukiwanie miej-
sca dla Rady Pozytku jako platformy
dyskusiji dla przedstawicieli wtadzy wy-
konawczej, Rady Miejskiej i DFOP, sta-
nowiacej organ opiniodawczo-doradczy
prezydenta miasta jest ciggle zadaniem
trudnym, bo wymagajacym zmiany spo-
sobu myslenia wszystkich partneréw
o zarzadzaniu sferg pozytku publiczne-
go i relacjach JST - NGO.
Mieszkaricy najwazniejsi
Glownym odbiorcg dziatan Programu
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego
w Dabrowie Gorniczej sg mieszkancy
miasta jako spotecznos¢ lokalna. Jako
jeden z elementéw priorytetowych w re-
alizacji wizji rozwoju miasta, uznano roz-
woj spoteczenstwa obywatelskiego. Fakt
ten przetozyl sie na wprowadzenie takiej
problematyki jak aktywnos¢ spoteczna
mieszkancéw, wolontariat, wspotpraca
z trzecim sektorem czy rozwoéj ekonomii
spotecznej do obszaréw czy dziedzin
dziatalnosci samorzadu terytorialnego.
Ta tematyka stata sie niezwykle popular-
na w srodowisku lokalnym i to zaréwno
tym obywatelskim, jak i politycznym.

Cenne rady

Pracownicy dabrowskiego samorza-
du podkreslaja, ze system wspotpracy
nie moze opierac sie tylko na srodkach
zewnetrznych np. unijnych. Poniewaz
wiekszo$¢ przedsiewzie¢ wymaga dzia-
tan dtugofalowych, dotacja w ramach
projektu moze tylko zapoczatkowaciza-
inicjowac jakie$ dziatanie, a nastepnie,
jesli sie sprawdzi, nalezatoby przejs¢ na
finansowanie z budzetu miasta.

Warto pamieta¢ o mozliwosci zaan-
gazowania rzeczowego, np. do funkcjo-
nowania forum NGO wystarczy uzy-
czac¢ sale i wyznaczy¢ pracownikéw,
ktérzy bedg spemiali role sekretariatu
forum. W podobny sposob mozna wyko-
rzysta¢ Biura Rady Miejskiej.

Uczestnicy dabrowskich dziatan
radza, by duzy nacisk potozy¢ na pro-
mocje pojec trzeci sektor, ekonomia spo-
teczna, relacje miedzysektorowe - wsrod
mieszkancow, dziataczy NGO, a przede
wszystkim pracownikéw administracii.

Dziatania na kolejny rok

Pod koniec ubieglego roku Rada
Miejska Dabrowy Goérniczej przyje-
ta uchwate zatwierdzajaca Program
Wspotpracy Gminy Dabrowa Gorni-
cza ze stowarzyszeniami, fundacjami
i innymi podmiotami dziatalnosci po-
zytku publicznego na 2012 rok. Juz na
poczatku grudnia ogloszone zostaly
pierwsze konkursy na dotacje (tgcz-
na kwota przeznaczona na dotacje to
ok. 3,8 mln zt). Prace nad programem
oraz jego konsultacje trwaty 3 miesigce.

Program zaktada m.in. dalsze funk-
cjonowanie Inkubatora Spotecznej
Przedsiebiorczosci, kontynuowanie
prac Rady Dziatalnosci Pozytku Pub-
licznego jako ciata opiniodawczo-do-
radczego Prezydenta Miasta. Biuro
Organizacji Pozarzadowych nadal ma
wspiera¢ organizacyjnie Dabrowskie
Forum Organizacji Pozarzadowych.

NGO mogg liczy¢ na mozliwosc
zwalniania z optat czynszowych
i udzielania patronatow przez prezy-
denta miasta. Wsrod form wspotpra-
cy znalazty sie rowniez: prowadzenie
Portalu Dagbrowskich Organizacji
Pozarzadowych - www.ngo.dabrowa-
-gornicza.pl, mozliwos¢ realizacji za-
dan publicznych w ramach inicjatywy
lokalnej czy konsultowanie projektow
prawa miejscowego i normatywnego,
powotywanie wspodlnych zespotéw
doradczych, promocja ekonomii spo-
tecznej, wolontariatu i dziatan sektora
obywatelskiego.

(EPE)
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Projekt partnerski ,Model wspétpracy administracji publicznej i organizacji pozarzadowych - wypracowanie i upowszechnienie standardéw wspétpracy”
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8-9 marca 2012 roku
Karpacz, Hotel ,,Gotebiewski”, ul. Karkonoska 14

W programie m.in.:

B Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Zwigzku w 2011 roku

B Sprawozdanie z wykonania budzetu i przedstawienie bilansu Zwigzku za rok 2011
B Wybory uzupetniajace do Zarzadu ZMP (1 vacat)

M Przedstawienie projektu programu dziatan Zwigzku na rok 2012

TARGI w 2012 ROKU

styczen
24-27 stycznia, Poznan BUDMA - Miedzynarodowe Targi Budownictwa
Centrum Budownictwa Sportowego
www.mtp.pl
Luty
22-26 lutego, Monachium f.re.e 2012 Miedzynarodowe Targi Turystyki i Wypoczynku
www.targiwmonachium.pl www.free-muenchen.de
marzec
6-9 marca, Cannes MIPIM The International Property Market
www.mipim.com
7-11 marca, Berlin ITB Berlin Miedzynarodowe Targi Turystyczne
www.messe-berlin.de
maj
maj, Madryt SIMA 14, Targi Nieruchomosci
www.simaexpo.com; wexpol@wexpol.com.pl
7-11 maja, Monachium IFAT ENTSORGA 2012 Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska - Woda, Scieki, Odpady , Recykling
www.targiwmonachium.pl www.ifat.de
czerwiec
5-7 czerwca, Amsterdam PROVADA Real Estate Meeting Point

www.provada.nl
paidziernik

2-4 pazdziernika, Dubai CITYSCAPE 2012 Dubai International Convention and Exhibition Centre
www.cityscape.ae
8-10 pazdziernika, Monachium EXPO REAL 2012, 15. Miedzynarodowe Targi Nieruchomosci Inwestycyjnych
www.targiwmonachium.pl; www.exporeal.de
24-27 pazidzierika, Poznah TOUR - SALON Targi Regiondéw i Produktéw Turystycznych www.mtp.pl; www.tour-salon.pl
pazdziernik, Barcelona BARCELONA MEETING POINT International Real Estate Show & Symposium
www.bmpsa.com
listopad
20-23 listopada, Poznan POLEKO Miedzynarodowe Targi Ekologiczne
www.mtp.pl
20-23 listopada, Poznan KOMTECHNIKA Miedzynarodowe Targi Techniki Komunalnej
www.mtp.pl
20-23 listopada, Poznan INVESTFIELD
Salon Nieruchomosci i Inwestycji
www.mtp.pl
20-23 listopada, Poznan GMINA Targi Produktow i Ustug dla Samorzadéw Lokalnych
www.mtp.pl
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