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Samorzady sa dobrym gospodarzem
spraw lokalnych i dobrze znaja lokalne
potrzeby, a parlamentarzysci nie tworza
prawa, ktére sprzyja rozwojowi Polski
lokalnej - takie zdanie wyrazili ankie-
towani w badaniu ,Ocena dziatalnosci

i zZrodet finansowania samorzadéw”
przeprowadzonym na zlecenie Zwiazku
Miast Polskich.

Przez 2 lata ponad 500 przedsta-
wicieli miast, gmin wiejskich i powiat
ow uczestniczylo w Grupach Wymiany
Dos$wiadczen i Warsztatach Zarzadza-
nia Strategicznego, ktorych celem bylo
doskonaleniu zarzadzania ustugami
publicznymi. 3 i 4 czerwca 2013 r.

w Legnic odbyla sie konferencja podsu-
mowujaca to przedsiewziecie.

KRONIKA KRAJOWA

Juz po raz dziewiaty Bank Gospo-
darstwa Krajowego przy wspétudziale
korporacji samorzadowych, w tym
Zwiazku Miast Polskich, zorganizowat
konferencje dla jednostek samorzadu
terytorialnego, tym razem na temat
finansowania infrastrukturalnych inwe-
stycji miejskich.

PROJEKT NORWESKI 2

m Aglomeracja Walbrzyska ze swoim
projektem zakwalifikowala sie — obok
82 innych podmiotéw - do kolejnego
etapu konkursu regionalnego. Od 2 lat
w regionie watbrzyskim kwitnie wspo6t-
praca samorzadow, ktore polaczone
skala problemow zwiazanych z likwi-
dacja ciezkiego przemystu, postanowity
wspolnie mysle¢ o przysziosci.

PROJEKT NORWESKI 3

m Kto zostanie laureatem Konkursu
»,Samorzadowy Lider Zarzadzania” pod
hastem ,Samorzad jako pracodawca.
Przez dialog spoteczny do poprawy
jakosci ustug dla mieszkancéw” okaze
sie podczas konferencji podsumowu-
jacej, ktéra odbedzie sie w Senacie RP
w Warszawie 25 czerwca br. Do finalu
zakwalifikowano 12 projektow

z dziesieciu JST.

KRONIKA ZAGRANICZNA

m Zrodha i mozliwosci finansowania
wspotpracy miedzynarodowej byly
tematem przewodnim miedzynarodo-
wej konferencji Wspotpraca partnerska
narzedziem aktywnego obywatelstwa,
ktéra w Gdansku zorganizowat Zwiazek
Miast Polskich.

Na okladce: Stare Miasto w Gdarisku.
W miescie pod koniec maja br. odbyla
sie miedzynarodowa konferencja,

o ktorej piszemy na str. XII.

Fot. E. Parchimowicz

Kongres Regionéw w Swidnicy (1)

O zasadniczych kwestiach

»Partycypacja, decentralizacja, samostanowienie i solidarno$¢” — te cztery za-

sady musza towarzyszy¢ okresleniu wlasciwej roli samorzadu terytorialnego

w strukturze ustrojowej panstwa - oglosili samorzadowcy w przyjetej Karcie
Swidnickiej 2013, podczas Kongresu Regionéw, ktory odbyt sie 11-13 czerwca

2013 roku w Swidnicy.

o juz IV edycja tej imprezy, ktdra jest

tradycyjnie miejscem spotkania przed-

stawicieli Swiata biznesu, przedsiebior-
cOw i inwestorow z reprezentantami jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Ogtoszona
podczas Kongresu Karta Swidnicka zawiera
oprocz tresci zasadniczej liste postulatow,
czyli szczegétowe propozycje i rozwigzania
kierowane do ustawodawcy.

W trakcie Kongresu pod hastem ,Samo-
dzielno$¢ a efektywnos¢. Samorzad jako
wspolnota mieszkarncow” odbyto sie 5 se-
sji plenarnych, 56 paneli dyskusyjnych oraz
7 paneli bez krawata. Wreczone zostaty

W tej edycji po raz pierwszy ZMP zorgani-
zowat 6 paneli dyskusyjnych, ktore dotyczyty:
relacji na linii rzgd-samorzad, podatku od nie-
ruchomosci, polityki mieszkaniowej, finansow,
rewitalizacji i efektywnosci energetycznej.

Dobra wspotpraca

Bez dobrej wspdtpracy miedzy rzadem
a samorzadami moze nie udaé sie skonsu-
mowac srodkéw z UE w nastepnym okresie
programowania moéwiono podczas panelu
»Rzad — samorzad, pomocniczo$¢ czy zalez-
nos¢?”. Dla JST ogromnym wyzwaniem bo-
wiem bedzie w obecnej sytuacji finansowej

! B

Nis
Najlepsi
Prezydenci

Tygodnik Newsweek Polska wyrdznit 15 najlepszych, najsprawniej rzqdzgcych swoim miastem prezydentdw.
29 prezydentdéw dotychczasowych laureatéw Rankingu wytypowato kandydatow na laureatéw tegorocznej
edycji. Rafat Dutkiewicz, prezydenta Wroctawia, ktory przez trzy kolejne lata zwyciezat w Rankingu N15, zostat
uhonorowany nagrodq specjalng dla SUPER PREZYDENTA. Wsrdd najlepszej 15-stki, znali sie prezydenci z miast
cztonkowskich — Gdyni, Katowic, Sopotu, Lublina, Rzeszowa, Poznania, Bydgoszczy, Nowej Soli, Rybnika, Gliwic,

Krakowa, Swidnicy i Lubina.

nagrody w 7 rankingach samorzadowych,
w ktérych nagrodzono w sumie 157 prezy-
dentéw, burmistrzow, starostéw oraz woj-
téw. Mozna byto uczestniczy¢ w licznych
wystawach zlokalizowanych na swidnickim
Rynku. Kongres odbywat sie pod patrona-
tem honorowym Prezydenta RP. Partnerami
merytorycznymi byty: Zwigzek Powiatow
Polskich, Zwigzek Miast Polskich oraz Funda-
cja Rozwoju Demokracji Lokalnej.

Fot. J. Proniewicz

znalezienie 60 min zt na wktady wtasne do
projektéw. W opublikowanych ostatnio ra-
portach méwi sie wyraznie o kryzysie samo-
rzadu terytorialnego, wskazujgc na rézne
deficyty, z ktorych kilka dotyczy stosunku
wtadz centralnych do Polski lokalnej i regio-
nalnej. Wida¢ nieréwne podejscie do obu
czesci sektora finanséw publicznych. Dzia-
tania rzadu czesto lekcewazg zasade subsy-
diarnosci czy pomocnicznosci (w mysl ktérej
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ustawy tworzg ramy prawne, a 0 Spo-
sobie ich realizacji decydujg wtasciwe
organy JST) i noszg znamiona recznego
sterowania gminami. Konieczna jest
zmiana stylu. Z ,podrzucania gorgcego
kartofla” na powazne, partnerskie po-
dejscie z wieksza doza zaufania.

miedzy obcigzeniem fiskalnym dla miesz-
kancow i biznesu.

Jan Maciej Czajkowski, ekspert ZMP opo-
wiedziat sie za uszczelnieniem podatkow,
w tym podatku od nieruchomosci. Wptywy
z tego podatku w naszym kraju sg jedne
z najwyzszych w UE (1% PKB), dlatego ztud-

cigganiu dziatalnosci gospodarczej. Jesli
rzad przyznaje jakies ulgi, powinien za
nie zaptaci¢. Obecnie nie ma checi i wi-
zji zmian w tej dziedzinie. Konieczna do
zmian jest wola polityczna, stopniowe
wprowadzanie zmian i dobre zespoty do
opiniowania projektow.

Jak wskazat A. Porawski, dyrek-
tor Biura ZMP, sekretarz Strony
Samorzadowej KWRIST, w trakcie
comiesiecznych spotkan tego gre-
mium udaje sie uzgodnié¢ az 95%
spraw, to jednak te 5% stanowia
kwestie najwazniejsze. Wojciech
Murdzek, prezydent Swidnicy
zwracat uwage na zabijanie samo-
rzadu przez instytucje nadzoru.

— Jesli nie da sie zasypac tego
rowu, na linii wtadza centralna -
samorzqd, to bedzie niedobrze —
moéwit Olgierd Dziekonski, sekre-
tarz stanu w Kancelarii Prezydenta
RP. — Samorzad powinien by¢ ak-
tywny wobec struktur panstwa,
nie moze dac sie uprzedmiotowic.
Konieczny do tego jest duch od-
wagi, partnerski dialog, wyjasnia-
nie racji, a takze radzenie sobie
z krytyka publiczng. A. Porawski
zaproponowat (pomyst powstat
w Gdyni) powotanie reprezentacji
politycznej samorzagdow - ,senatu
samorzgdowego”, ztozonego ze
150 os6b (np. marszatkéw, prze-
wodniczacych sejmikéw, 3-kaden-
cyjnych burmistrzéw, wdéjtow),
ktory moze by¢ skutecznym narze-
dziem politycznym w reku samo-
rzadow. Uczestnicy podkreslali,
ze samorzadnos¢ to niezaleznos¢
i trzeba sie przebi¢ z tym sformu-
towaniem wtasnie do politykow.

Niesprawiedliwy podatek

Kolejny panel dotyczyt podatku
od nieruchomosci, ktéry w Polsce
wykazuje liczne mankamenty, np.
réwne stawki dla catego kraju, na-
liczane od metra kwadratowego .
Funkcja tego podatku jest zasila-
nie finansowe gmin — to okoto 15
mld ztotych rocznie, czyli 15% do-
choddéw gmin. System tego podat-
ku jest jednak nieefektywny (nie
stuzy do finansowania budowy
infrastruktury) i niesprawiedliwy,

N15 - Ranking Prezydentéw Miast wg Newsweeka
(pierwsze 3 miejsca)

1. Wojciech Szczurek — prezydent Gdyni
2. Piotr Uszok — prezydent Katowic
3. Jacek Karnowski — prezydent Sopotu

Ranking Miasta Atrakcyjne dla Biznesu ,Forbesa”
Wyrdznienia wreczono w 4 kategoriach
(pierwsze 3 miejsca)

Miasta i miejscowosci do 50 tys. mieszkancow:
1. LESZNOWOLA

2. SUCHY LAS

3. MICHALOWICE

Miasta od 50 tys. do 150 tys. mieszkancéw:
1. ZIELONA GORA

2. CHORZOW

3. KALISZ

Miasta od 150 tys. do 300 tys. mieszkancow:
1. RZESZOW

2. GDYNIA

3. BIELSKO-BIALA

Miasta powyzej 300 tys. mieszkancow:

1. WARSZAWA

2. POZNAN

3. KRAKOW

Lista laureatéw testu - Samorzad w smartfonie
,Komputer Swiata”

Kategoria: Aplikacje mobilne miast:
1. Szczecin

2. Gdansk

3. Krakow

Kategoria: Mobilny serwis miast:

1. Krakéw

2. Wroctaw

Konkurs Miasto Szans — Miasto Zrownowazonego
Rozwoju zorganizowany z inicjatywy firmy doradczej
PwC oraz tygodnika ,Newsweek Polska”
Zwyciezca - Urzad Miasta Dabrowy Gdrniczej
Przyznano pie¢ wyrdznien: e Urzad Miasta Gdyni,
Urzad Miasta todzi, Urzad Miasta Rzeszowa,
Urzad Miasta Czestochowy, Urzad Miasta Sopotu

Ranking Miasto Przyjazne Kierowcy , Auto Swiata”
1. Zielona Géra
2. Torun
3. Biatystok

Niezbedna pomoc panstwa

Samorzady maja do dyspozy-
cji ponad 20 narzedzi kreowania
polityki mieszkaniowej, np. wpro-
wadzaja reformy czynszowe,
jednak wcigz brakuje spdjnego
wsparcia ze strony panstwa, gdyz
skala problemu jest ogromna.
Zajmujemy ostanie miejsce w
liczbie mieszkan przypadajacych
na jednego mieszkanca.

Podczas panelu ,Czy mozliwa
jest lokalna polityka mieszkanio-
wa, mowiono, ze powody, dla
ktérych nie ma polityki mieszka-
niowej na szczeblu krajowym, sg
czesto fatszywe, np. brak srodkow,
a marnuje sie rente planistyczng.
W opinii Stawomira Najnigiera,
bytego szefa Urzedu Mieszkalnic-
twa i Rozwoju Miast i bytego wice-
prezydenta Wroctawia, nie bedzie
wiecej mieszkan bez programu na
miare przygotowania Euro czy bu-
dowy autostrad. Dotychczasowe
dziatania rzadu w tej dziedzinie
(np. duza ulga mieszkaniowa, TBS-y,
»,Rodzina na swoim”) nie przynio-
sty zamierzonych rezultatéw. Zda-
niem Adama Kowalskiego, bytego
wiceministra budownictwa, czton-
ka Komisji Kodyfikacyjnej Prawa
Budowlanego, konieczne jest
priorytetowe potraktowanie bu-
downictwa na wynajem (bez moz-
liwosci wykupienia na wtasnosé),
zbudowanie systemu zarzgdzania
zasobami  (posegregowanie za-
sobow mieszkaniowych, selekcja
najemcéw wg dochoddéw) oraz
spec ustawa. Nalezy pilnowac tez,
aby rynek kredytéw byt zdrowy.
Mozna szukac¢ srodkéw do realiza-
cji lokalnej polityki mieszkaniowej
w sektorze prywatnym (np. tak
jak w Murowanej Goslinie), jednak
muszg by¢ wprowadzone jedno-
znaczne przepisy dotyczace PPP

przede wszystkim wobec przedsiebior-
cow. Zdaniem dr Jarostawa Nenemana
z Uniwersytetu tdédzkiego stawki podat-
ku nalezy zréznicowad i powinny zaleze¢
od PKB regionu, wielkosci i funkcji miej-
scowosci. Nalezy znies¢ tez dysproporcje

ne jest szukanie w tym instrumencie dodat-
kowych rezerw finansowych dla gmin.
Samorzadowcy podkreslali, ze podatek
ten powinien by¢ powigzany z wartoscia
rynkowg nieruchomosci. Trzeba ,prze-
wietrzy¢” system ulg, tak aby stuzyt przy-

(wciaz brakuje rozporzadzenia).

Relacja z pozostatych paneli w nastep-
nym numerze ,SM”. Wiecej informacji
o Kongresie Regiondw na http://www.kon-
gresregionow.pl/.

Joanna Proniewicz
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Zarzad ZMP w Swidnicy

Porzadek w krajobrazie

Podczas posiedzenia w Swidnicy 12 czerwca br. czlonkowie Zarzadu
ZMP uznali, ze projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w zwiazku ze
wzmocnieniem narzedzi ochrony krajobrazu, to krok w dobrym kierunku.

becny na posiedzeniu Olgierd
O Dziekonski, Sekretarz Stanu

w Kancelarii Prezydenta RP przed-
stawit aktualng sytuacje dotyczaca prezy-
denckiego projektu ustawy o wspotdzia-
taniu w samorzadzie terytorialnym na
rzecz rozwoju lokalnego i regionalnego
oraz o zmianie niektérych ustaw.

Bez odpraw

Obecnie trwa etap konsultacji politycz-
nych. Minister odnidst sie do uwag zgta-
szanych przez ZMP dotyczacych sprzeciwu
wobec zniesienia progu waznosci referen-
dum lokalnego. Jest rozwazana propozy-
cja, aby w takim przypadku
rada badz organ wykonaw-
czy miat prawo ogtosi¢, o ile
uzna, ze inicjator referen-
dum bezprogowego pro-
ponuje rozwigzanie, ktore
moze spowodowac istotne
skutki dla budzetu gminy,
réownolegte referendum w
sprawie samoopodatkowa-
nia mieszkarncow gminy, w
wysokosci pokrywajacej nie-
dobory. Jesli nie przyniesie
ono rozwigzania, to wnio-
skowane przez obywateli
referendum nie jest wigzace. Z projektu
wyeliminowanokontrowersyjnyzapisokon-
wentach powiatowych. Natomiast sa-
morzgdowcy z niezadowoleniem przyjeli
odejscie od zapisu umozliwiajagcego kan-
dydowanie samorzgdowcow do Senatu.

O. Dziekonski ustosunkowat sie réwniez
do postulatu rekompensat dla wieloka-
dencyjnych burmistrzéw. Aktualnie nie
ma gotowosci politycznej w tej sprawie,
chocd istnieje Swiadomos¢ problemu.

I ({((MM\\H V

Pierwszy instrument

Minister zaprezentowat tez przygoto-
wany przez Prezydenta RP projekt usta-
wy o zmianie niektdrych ustaw w zwigz-
ku ze wzmocnieniem narzedzi ochrony
krajobrazu. Gtéwne elementy nowego
systemu ochrony krajobrazu opierajg sie
na realizacji wynikajgcego z Europejskiej
Konwencji  Krajobrazowej obowigzku
wdrozenia Srodkow specjalnych w za-
kresie identyfikacji i oceny krajobrazow.

Projekt przewiduje zatem m.in. wprowa-
dzenie definicji krajobrazu, powszechnej
identyfikacji i waloryzacji krajobrazow,
co ma by¢ zadaniem wtasnym samorzadu
wojewddztwa. Narzedziem realizacji tego
zadania bedzie cykliczne sporzadzanie
audytu krajobrazowego, finansowanego
z NFOSIGW. S tez kwestie dotyczace za-
sad urbanistycznych, ale tylko odnoszgce
sie do obszarow wskazanych jako podle-
gajacych szczegdlnej ochronie. Wazne sg
takze propozycje zwigzane z umieszcza-
niem reklam. Aby przeciwdziata¢ chaoso-
wi w przestrzeni publicznej, projekt usta-
wy przyznaje radzie gminy kompetencje

=1
Ll

Gosciem posiedzenia Zarzqdu ZMP, ktéry odbywato sie podczas
Kongresu Regionéw w Swidnicy, byt Sekretarz Stanu w KPRP,
Olgierd Dziekoniski.

Fot. J. Proniewicz

do ustalania w formie samodzielnego
aktu prawa miejscowego zasad i warun-
kéw sytuowania obiektdw matej archi-
tektury, tablic i urzadzen reklamowych
oraz ogrodzen, ich gabarytéw, standar-
doéw jakosciowych oraz rodzajéow wyro-
béw, z jakich moga by¢ wykonane.

— Ten projekt, to pierwszy instrument,
ktory dopiero powstaje - méwit Ryszard
Grobelny, prezes ZMP. - To jego podstawo-
wa zaleta. Kolejng jego zaletq jest wpro-
wadzenie narzedzia finansowego (opfata
od reklamy, ktérg widac). Wiele rzeczy jed-
nak wymaga jeszcze dyskusji. Projekt idzie
niewgtpliwie w dobrym kierunku.

Nowelizacja ustawy smieciowej

Przy okazji relacji z KWRIST, ktéra odby-
ta sie 29 maja br, dyrektor Bura ZMP, An-
drzej Porawski poinformowat, ze Komisja
powotata zespot roboczy, ktory doktadnie
zanalizuje problemy i zagrozenia dotycza-
ce gospodarki odpadami oraz bedzie mo-

nitorowat ktopoty zwigzane z ogtaszaniem
i rozstrzyganiem przetargéw. Na pierw-
szym spotkaniu tego zespotu ustalono, ze
bedzie on elastycznie reagowat na réine
sytuacje, ktdre zdarzg sie na pewno w naj-
blizszym czasie, a bedzie ich najprawdo-
podobniej kilkaset. Samorzadowcy zwro-
cili uwage, ze ze wzgledu na tak pdzne
umozliwienie organizacji przetargéw caty
szereg sytuacji nierozstrzygniecia przetar-
gbéw do korca czerwca nie bedzie wynikat
z winy gminy, tylko z innych powoddw.
Przedstawiciele rzadu obiecali, ze w takich
sytuacjach bede reagowali minimalistycz-
nie i ostroznie, a juz jesienig bedzie moz-
liwa nowelizacja ustawy, jesli w trakcie
wdrazania pojawig sie problemy i uspraw-
nienie systemu bedzie wymagato zmian.

Bez zgody

Podczas posiedzenia cztonkowie Zarza-
du ZMP negatywnie zaopiniowali projekty
ustaw: o zmianie ustawy o podatku do-
chodowym od oséb prawnych (RP, zapro-
ponowane ulgi powinny by¢ rekompenso-
wane), 0 zmianie ustawy o strazy gminnej
oraz ustawy prawo o ruchu drogowym
(RP, zenujacy poziom dokumentu), o Rzecz-
niku Praw Przedsiebiorcy (PSL) i o Rzeczni-
ku Praw Przedsiebiorcéw (RP) — oba to nie-
udolne préby zastgpienia obligatoryjnego
samorzadu gospodarczego. Nie zaakcep-
towano réwniez projektu ustawy o ochro-
nie lokatoréw (SLD, czynsz ma zaleze¢ nie
od metrazu, ale od dochodu), o zmianie
ustawy Karta Nauczyciela (SP, ustawowe
pensum dla wszystkich), o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystosci i porzadku w gmi-
nach (PiS, powrét do starego systemu).

Watpliwosci wzbudzit projekt ustawy
0 zmianie niektdrych ustaw dotyczacych
przeksztatcen wiasnosciowych nieru-
chomosci (SLD, likwidacja pracowniczych
mieszkan, ktéra rodzi skutki finansowe,
choc tego nie podaje sie w uzasadnieniu).

O PPP i CNG

Pozytywna ocene otrzymat projekt
ustawy o zmianie ustawy — Prawo ochro-
ny srodowiska (SLD, gmina ma pobierac
optate za sktadowanie odpadow, teraz
otrzymuje ja zwigzek gminny, do ktérego
nalezy gmina), a takze propozycje zmian
w ustawie o PPP (MRR, uelastycznienie
procedury i ksztattu umowy).

Zarzad popart tez stanowisko przeciw-
ko wprowadzeniu podatku akcyzowe-
go do paliwa gazowego, co spowoduje
wzrost kosztéw eksploatacji autobuséw
komunikacji miejskich zasilanych CNG.

Joanna Proniewicz
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KRONIKA KRAJOWA

Polacy oceniaja

Pozytywny obraz samorzadow

Samorzady sa dobrym gospodarzem spraw lokalnych (62,4% gtosow)
i dobrze znaja lokalne potrzeby, a parlamentarzysci nie tworza prawa,
ktore sprzyja rozwojowi Polski lokalnej (60% glosow) — takie zdanie wy-
razili ankietowani w badaniu ,,Ocena dziatalnosci i zrédet finansowania
samorzadow” przeprowadzonym na zlecenie Zwiazku Miast Polskich
przez agencje badawcza PBS w maju tego roku.

yniki badania zostaty zaprezen-
towane po raz pierwszy pod-
czas konferencji prasowej 28

maja br. w Warszawie przez przedstawi-
cieli korporacji samorzadowych — Zwigzku
Miast Polskich, Zwigzku Gmin Wiejskich
RP, Zwigzku Powiatow Polskich. Badanie
przeprowadzono na ogdlnopolskiej probie
liczacej 1600 respondentdw. Zostali nim ob-
jeci petnoletni mieszkarcy 16 wojewddztw
w Polsce obu pfci, z wyksztatceniem od nie-
petnego podstawowego do wyzszego.

Az 74,7% respondentdw udzielito pozy-
tywnej odpowiedzi na pytanie, czy do-
strzegaja rozwdj swojej gminy lub miasta.
W opinii 65% tej grupy respondentéw roz-
woj powinien by¢ szybszy. Wiekszos¢ Pola-
kow (66%) uwaza, ze to wtasnie dziatalnosé¢
samorzaddw nadaje bieg rozwojowi miast
i gmin wiejskich.

Wiecej inwestycji

Jedynie 43% ptaconych przez Polakéw po-
datkéw wraca do budzetéw lokalnych. Zda-
niem wiekszosci respondentéw (az 59,7%),
ten odsetek powinien by¢ zdecydowanie
wiekszy. Respondenci w zdecydowanej
wiekszosci oczekujg takze przeznaczenia
wiekszych srodkéw finansowych na inwe-
stycje (81% ankietowanych !).

- Polacy chcq wiecej inwestycji. Jednak wa-
dliwe ustawodawstwo, z ktérym walczymy
od lat, doprowadzito do zachwiania réwno-
wagi finansowej. Do zachwiania réwnowa-

Czy uwaza Pan/i, Zze samorzqdy:

sg dobrym gospodarzem
spraw lokalnych

efektywnie gospodaruja
pieniedzmi

szybko reaguja na lokalne

sytuacje problematyczne

dobrze znaja lokalne
potrzeby

W zdecydowanie tak

raczej nie

38,0%

31,4%

gi w finansach samorzqdowych nie doszto
wwyniku kryzysu, ale zpowodu zmian w pra-
wie. Znaczgcemu zmniejszeniu ulegty do-
chody wtasne, w tym zwtaszcza z PIT. Sejm
naktada na samorzqdy duzq liczbe zadan
obowigzkowych, ktdrych realizacja wyma-
ga coraz wiekszych naktaddw finansowych
— komentowat Andrzej Porawski, dyrektor
Biura Zwigzku Miast Polskich.

Gdyby doszto do zmiany przepiséw ustawy
o dochodach jednostek samorzadowych,
w konsekwencji ktorej mozliwe bytoby zwie-
kszenie srodkéw finansowych na inwesty-
cje, Polacy — jak pokazuje badanie - najchet-
niej przeznaczyliby te dodatkowe pienigdze
w pierwszej kolejnosci na: ochrone zdrowia
(69%), na tworzenie miejsc pracy (57,1%)
oraz na infrastrukture drogowa (55,6%).
WSsréd obszaréw, za ktére odpowiadad powi-
nien samorzad, ankietowani wymienili takze
emerytury, co pokazuje, jakim zaufaniem cie-
szy sie ta cze$¢ administracji publiczne;j.

Priorytetowe fundusze z UE

Pozyskanie srodkéw unijnych powinno
by¢ dla samorzaddéw waznym priorytetem
—tak uwaza 63% spoteczenstwa niezaleznie
od wieku. Co istotne, co trzeci badany jest
zdania, ze wtadza lokalna nie powinna uza-
leznia¢ rozwoju gminy lub miasta tylko od
wsparcia ze strony UE. Polacy chcieliby, aby
fundusze pozyskane w ramach programoéw
operacyjnych Unii Europejskiej przeznaczane
byty przede wszystkim na: tworzenie i ochro-

52,7% 23,7% 8,6% 5,4%

32,8% 13,0% 9,5%

40,0% 135% 7,4%

43,2% 27,5% 9,1% 5,1%

raczejtak
zdecydowanie nie

nie wiem, trudno powiedzie¢

ne miejsc pracy (69,9%), ochrone zdrowia
(69,5%) oraz oswiate (50%).

Aby pozyskaé fundusze unijne, samorza-
dy najpierw muszg wytozy¢ czes¢ srodkow
finansowych z wasnych budzetéw. Zapew-
nienie srodkéw potrzebnych do pozyskania
funduszy UE powinno-zdaniem 60,3% bada-
nych Polakéw -odbywacsie poprzez dofinan-
sowanie pochodzace z budzetu centralnego.
Z tej grupy potowa oséb twierdzi, ze wtadza
centralna powinna na ten cel wygospoda-
rowa¢ dodatkowe pienigdze, natomiast
reszta grupy postuluje przekazanie wiek-
szej czesci podatku dochodowego ptaco-
nego przez mieszkancow gmin, z budzetu
centralnego do budzetu lokalnego. Polacy nie
chcg, aby samorzady zadtuzaty sie, zeby po-
zyskiwac fundusze unijne.

Zotte kartki dla rzadzacych

Gdzie powinny zapadac kluczowe dla gmi-
ny lub miasta decyzje? Badani odpowiadajg
jednomysine — na pewno nie powinny one
zaleze¢ od wtadz centralnych. 51% respon-
dentéw oczekuje wspdtpracy wtadzy cen-
tralnej z samorzagdami w kwestii rozwoju
lokalnego, a 44%, jest zdania, ze sprawy
lokalne powinny by¢ w gestii samorzaddw.

Ponad 60% respondentéw uznato, ze
parlamentarzysci nie tworza prawa, ktore
sprzyja rozwojowi Polski lokalnej. Az 89%
badanych uwaza, ze parlamentarzysci po-
winni w wiekszym stopniu wspotpracowaé
z samorzgdami przy tworzeniu prawa doty-
czgcego ich funkcjonowania.

76% ankietowanych stwierdzito, ze par-
lament robi zdecydowanie za mato w kwe-
stii rozwoju Polski lokalnej. Ponad poto-
wa uwaza, ze parlamentarzysci powinni
bardziej wspiera¢ rozwdj Polski lokalnej. —
Spoteczeristwo pokazato wtadzy centralnej
20ttq kartke, a druga Zofta kartka nalezy
sie rzqdowi za brak rozmow o finansach.
Premier gra w pitke i powinien wiedziec, ze
dwie Zotte kartki niosq za sobg powazne
konsekwencje — mowit A.Porawski. - Ocze-
kujemy od rzqdu i parlamentu faktycznego
dziatania oraz merytorycznego, zrownowa-
zonego i profesjonalnego podejscia do kwe-
stii uchwalania prawa. W kazdej chwili je-
stesmy gotowi do rozmowy z parlamentem
i rzgdem na temat, jak przywrdci¢ réwno-
wage w finansach samorzgddw, zeby moz-
liwy byt dalszy rozwaj Polski lokalnej.

Wiecej informacji, w tym petny raport
na stronie internetowej Zwigzku.

Joanna Proniewicz
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Dzien Samorzadu u Prezydenta RP

Odznaczenia i nagrody

Podczas dorocznego spotkania samorzadowcéw z okazji Dnia Samo-
rzadu Terytorialnego 28 maja br. w Warszawie Prezydent RP wreczyt
odznaczenia panstwowe, Nagrody Obywatelskie oraz dyplomy i flagi

w zwiazku z podsumowaniem akcji ,Majowka z Polska”.

zyskang i mgqdrze zagospodarowang
wolnoscig a samorzgdnoscig - mowit
prezydent  podczas
uroczystosci.  Broni-
staw Komorowski zwré-
cit uwage, ze 4 czerwca,
krétko po Dniu Samo-
rzadu, obchodzone jest
Swieto Wolnosci, jako
przypomnienie  wiel-
kiego zwyciestwa w
nietatwych warunkach,
bo przeciez w niepetnej
jeszcze demokraciji.
Jest niezwyktym zna-
kiem tamtych czaséw,
podkreslat, ze jedng
z pierwszych urucha-
mianych systemowych
reform byta reforma
samorzadowa. - Jest
bezposredni  zwigzek
miedzy odzyskanqg i mgdrze zagospodarowa-
ng wolnosciq a samorzqdnoscig. Ta reforma
otworzyta najwieksze polskie mozliwosci
i perspektywy, stworzyta trwaty fundament
mechanizmdéw demokratycznych, takze oby-

Jest bezposredni zwiqzek miedzy od-

watelskiego uczestnictwa w rozwigzywaniu
spraw wspolnych. Reforma samorzgdowa
otworzyta droge do pogfebienia mechani-

KRZYZEM KAWALERSKIM ORDERU ODRODZENIA POLSKI
Piotr Catbecki, marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Ewa Jasiniska, zastepca dyrektora Wydziatu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta todzi

Marian Malifiski, burmistrz Ptotéw

Barbara Pacholska, zastepca dyrektora Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury w Biatymstoku

Krzysztof Turek, woéjt gminy Stare Babice

Pawet Wréblewski, byty marszatek wojewddztwa dolnoslgskiego

ZtOTYM KRZYZEM ZAStUGI
Wojciech Blecharczyk, burmistrz Sanoka
Jan Puchata, starosta limanowski

Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego

SREBRNYM KRZYZEM ZAStUGI
Grzegorz Koziot, wéjt Tarnowa
Edward tagwa, wicestarosta wtodawski
Matgorzata Matuch, wéjt Sekowej

Jerzy Ortowski, przewodniczacy Rady Miejskiej w Kowalewie Pomorskim

Andrzej Stanuch, burmistrz Pelplina
BRAZOWYM KRZYZEM ZAStUGI

Ksigdz Jerzy tawicki, proboszcz Parafii Sw. Wojciecha w Ptocku

zZmow zaangazowania obywateli w rozwig-
zywania spraw swojej spotecznosci lokalnej
i catego kraju - powiedziat.

B. Komorowski wskazywat tez na znaczenie
madrego wydania 300 mld zt z nowego budze-

Nagroda Obywatelska

28 maja prezydent Bronistaw Komorowski wreczyl po raz pierwszy Na-
grode Obywatelska. Laureatami zostali: Gdynia w kategorii Wspdlnota
Obywatelska, partnerstwo 5 gmin: Wisznice, Sosnowka, Rossosz, Jabton,
Podedworze w kategorii Partnerstwo Samorzadow oraz Stowarzyszenie
Pomocy Dzieciom i Mlodziezy Sprawnej Inaczej w kategorii Obywatel-

ska Inicjatywa Lokalna.

agroda Obywatelska Prezyden-

ta RP zostata ustanowiona przez

prezydenta w 2012 roku. Jest
wyrdznieniem wybitnych, nowatorskich
i efektywnych dziatarn obywatelskich na
rzecz dobra wspdlnego, ktére mogg sta-
nowi¢ wzory do nasladowania. Przyznawa-
na jest w trzech kategoriach: Wspdlnota
Obywatelska — dla gmin i powiatow, ktoére
W najszerszym stopniu umozliwig swym
mieszkaricom uczestnictwo w realizacji za-

dan publicznych, Partnerstwo Samorzgdow
— dla jednostek samorzadu, ktére beda ze
sobg najefektywniej wspotpracowac i wy-
ksztatcg wzory dziatan dla innych, Obywa-
telska Inicjatywa Lokalna — dla organizacji
obywatelskich lub poszczegdlnych osdb,
ktore w szczegdlny sposob zastuzg sie
w pracy na rzecz dobra wspdlnego. Do
Nagrody Obywatelskiej mogg kandydo-
waé wytgcznie inicjatywy zamieszczone

na Witrynie Obywatelskiej Prezydenta

tu unijnego. - To sq niebywate pienigdze, mu-
simy wspdlnym wysitkiem zadbac o to, by byty
one wydane tak, aby rozwigzywaty problemy
spotecznosci lokalnej, ale przede wszystkim
daty szanse na nowy impuls rozwojowy nasze-
go kraju, jako catosci - powiedziat. Jego zda-
niem bedzie to wymagato wielkiej madrosci
wszystkich, od poziomu gminy az po poziom
wtadz centralnych panstwa polskiego. Wyrazit
przekonanie, ze zostanie znaleziony sposéb na
zagwarantowanie samorzgdom mozliwosci
realnego partycypowania, w zgodzie z prze-
pisami unijnymi, w wielkim finansowaniu po-
waznych programow.

,Majowka z Pol-
ska” to akcja,
ktérej celem jest
zamanifestowa-
nie patriotyzmu,
dumy z naszego
kraju i uczczenie
Dnia Flagi Rzeczy-
pospolitej Polskiej
oraz Narodowego
Swieta Trzeciego
Maja. Do udziatu
w akeji zgfaszaty
sie samorzady
deklarujgce ude-
korowanie budyn-
kéw publicznych
i ulic flagami, pod-
Swietleniem itp.
Korzystajacze spo-
sobnosci, prezydent B. Komorowski wreczyt
samorzgdom — laureatom akcji — dyplomy
uznania i flagi narodowe. Otrzymali: je gmina
Chetmza, powiat wegrowski oraz miasta -
Katowice, Lublin i Rzeszéw. (p)

RP. Kapituta nagrody docenita inicjowane
i realizowane przez samorzady innowacyj-
ne projekty spoteczne dotyczace ksztat-
towania przestrzeni publicznej w dialogu
z mieszkaricami, wybierajac je sposrod po-
zostatych 126 zgtoszonych.

Gdynia zostata laureatem za projekt ,Gdy-
nia w dialogu z mieszkarncami”, ktéry obej-
muje: rewitalizacje dzielnicy Gdynia Chylonia
(przy wspotpracy Fundacji Zmian Spotecz-
nych Kreatywni, Miejskiego Osrodka Po-
mocy Spotecznej oraz Gdynskiego Centrum
Innowacji), prowadzenie dialogu z réznymi
grupami mieszkaicdw w celu wskazania ob-
szaréw i rozwigzan, wymagajacych uspraw-
nienia lub przebudowy czy okreslenia zasad
ksztattowania przyjaznej przestrzeni miej-
skiej oraz zwiekszenie roli mieszkancéw
w procesie decyzyjnym dotyczacym dziatan
inwestycyjnych i remontowych.

Wiecej o projekcie gdynskim na www.
gdynia.pl Gp)
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Konferencja BGK

Finansowanie miejskich inwestycji

Juz po raz dziewiaty Bank Gospodarstwa Krajowego przy wspétudziale
korporacji samorzadowych, w tym Zwiazku Miast Polskich, zorganizowat
konferencje dla jednostek samorzadu terytorialnego, tym razem na te-
mat finansowania infrastrukturalnych inwestycji miejskich. Zgromadzita
ona w dniach 22-23 maja br. ponad 300 uczestnikow — samorzadowcow,
przedstawicieli instytucji rzadowych, szkét wyzszych oraz ekspertow.

onferencje, tradycyjnie juz, objat
Khonorowym patronatem Prezydent
RP, Bronistaw Komorowski, ktéry

w liscie skierowanym do uczestnikéw pod-
kreslit role miast jako centréw wzrostu go-
spodarczego, innowacji i kapitatu ludzkie-
go. Podkreslit tez, ze gtéwnym problemem
w najblizszych latach, jesli chodzi o finan-
sowanie inwestycji w miastach sg ograni-

czone zrédta dochodéw w stosunku do ich

denta RP, rzqdu, samorzqgdowcdw oraz ekspertow.
Fot. H. Hendrysiak

zadtuzenia. Dlatego w najblizszej perspek-
tywie finansowej wazne bedzie angazo-
wanie sektora prywatnego do projektow
przygotowanych przez sektor publiczny.

Nowa perspektywa unijna

Réwniez o nowej perspektywie finan-
sowej méwita minister rozwoju regional-
nego, Elzbieta Bienkowska. Podkreslita,
ze az 40% srodkow europejskich bedzie
zarzadzane na poziomie regionalnym,
a to przesuniecie (z 25 na 40%) srodkow
bedzie dotyczyto gtéwnie przedsiebior-
cOw oraz miast. Przypomniata, ze na ko-
lejne lata udato sie wywalczyé 85-procen-
towy poziom dofinansowania projektow
oraz kwalifikowalnos$¢ VAT-u. Poniewaz
pienigdze te bedg dostepne najwczesniej
od konca 2014 roku, jest jeszcze kilkana-
Scie miesiecy, by sie dobrze przygotowac
do skorzystania z nich. Do korica czerwca
br. majg by¢ gotowe wszystkie projekty
programow operacyjnych, dlatego korpo-
racje samorzadowe winny jak najszybciej
zgtaszac swoje uwagi do nich.

Minister podkreslita, ze podstawowym
instrumentem bedg tzw. ZIT-y, czyli zin-
tegrowane inwestycje terytorialne — kto-
re majg na celu rozwdj obszaru miejskie-
go wraz z jego obszarem funkcjonalnym.
Projekt bedzie musiato wypracowac
wspolnie kilka lub nawet kilkanascie
JST. - Mam nadZzieje, ze rozmowy miedzy
samorzqdami, ktdre sie wtasnie zaczy-
najg, zaowocujg pakietem projektow,
ktore spowodujg, ze w roku 2020 te
obszary funkcjonalne bedq zupetnie
inaczej wyglqgdaty i funkcjonowaty,
bedq znacznie bardziej przyjazne,
dostepne i odpowiadajgce na po-
trzeby mieszkanicow — powiedziata
Biennkowska. W przysztej perspek-
tywie beda musiaty by¢ stosowane
inne montaze finansowe, np. szerzej
wykorzystana formuta partnerstwa
publiczno-prywatnego, gdyz z ana-
liz wynika, ze mozliwos¢ absorpcji
srodkéw unijnych przez samorzad
jest juz niewielka. - Nam naprawde
zalezy na tym, aby te pienigdze efek-
tywnie wykorzystac. Jestesmy Paristwa
sojusznikiem, jezeli chodzi o mozliwos¢
skorzystania ze srodkow unijnych. Trze-
ba jednak brac pod uwage, chociaz Pan-
stwo sie tego juz nauczyli, ze prostych
projektow, ktore dajg efekt wizualny, a
nie ekonomiczny, finansowac nie bedzie
mozna — ostrzegata pani minister.

Inwestycje Polskie rozpoczete

Podczas konferencji Dariusz Daniluk,
prezes BGK podpisat pierwszg umowe
w ramach programu Inwestycje Polskie
(ktorego celem jest utrzymanie tempa
wzrostu inwestycji i PKB oraz tworzenie
miejsc pracy). T3 pierwsza inwestycja jest
budowa linii kolejowej tgczacej Port Lot-
niczy im. Lecha Watesy z centrum Gdan-
ska. - Srodki udostepnione w ramach
zawartej dzis umowy finansowac bedq
przedsiewziecie, w ktorym BGK zapewni
,ostatniqg ztotowke” niezbedng do za-
mkniecia tego waznego dla regionu pro-
jektu - powiedziat prezes BGK.

Pierwszy dzien konferencji poswiecony
byt sesjom tematycznym, dotyczacym:
zrédet finansowania inwestycji infra-
strukturalnych, kierunkom i priorytetom
rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonal-
nych. Przedstawiciele miast opowiadali
o inwestycjach finansowanych w ramach
inicjatywy JESSICA: rewitalizacji terenow
przydworcowych w Sopocie, projekcie
rozwoju Poznanskiego Parku Technolo-
giczno-Przemystowego oraz o Muzeum
Emigracji w Gdyni.

Mozliwosci, potrzeby, bariery

W panelu dyskusyjnym zatytutowanym:
»Mozliwosci, potrzeby, bariery” wzigt
udziat m.in. Ryszard Grobelny, prezes ZMP.
Mowit o trudnej sytuacji finansowej samo-
rzadu i ostrzegat, ze wiele JST nie tylko nie
bedzie miato pieniedzy na wktad wiasny do
projektéw unijnych, ale nawet nie bedzie
w stanie uchwali¢ budzetu. - Rzqd bedzie
musiat przejg¢ odpowiedzialnos¢ za sto,
dwiescie czy czterysta jednostek samorzg-
dowych, ze wszystkimi tego konsekwen-
ciami — ostrzegat prezydent Poznania.
| zwracat uwage na wiele nieracjonalnych
rozwigzan, funkcjonujgcych np. w oswiacie

Prezes ZMP Ryszard Grobelny podczas panelu

dyskusyjnego ,,Mozliwosci, potrzeby, bariery”
koriczgcego pierwszy dzien konferencji.

Fot. H. Hendrysiak

czy stuzbie zdrowia. Zmiany s3g konieczne,
tymczasem minister finanséw od lat odma-
wia rozmow na te tematy. Réwniez na kon-
ferencji BGK zabrakto jego przedstawiciela.

Drugiego dnia odbyty sie trzy rownolegte
seminaria tematyczne: dotyczace finan-
sowania projektdw inwestycyjnych (PPP);
przysztosci finansowania systemu ochrony
zdrowia, a takze finanséw samorzgdowych
— tu Jarostaw Neneman z Centrum Doku-
mentacji i Studiéw Podatkowych zaprezen-
towat roboczg ekspertyze dotyczaca wpro-
wadzenia PIT-u komunalnego w Polsce.

Za rok jubileuszowa, 10. konferencja
w 90. rocznice powstania BGK-u.

hh
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ZE ZWIAZKU

Doskonalenie zarzadzania ustugami publicznymi

Zakonczenie projektu

Przez 2 lata ponad 500 przedstawicieli miast, gmin wiejskich i powia-
tow uczestniczylo w Grupach Wymiany Dos$wiadczen i Warsztatach
Zarzadzania Strategicznego, ktorych celem bylo doskonaleniu zarza-
dzania ustugami publicznymi. 3 i 4 czerwca 2013 r. w Legnicy odbyla
sie konferencja podsumowujaca to przedsiewziecie.

rojekt ,Doskonalenie zarzadzania
Pusfugami publicznymi i rozwo-

jem w jednostkach samorzadu
lokalnego (gminach i powiatach) byt re-
alizowany od czerwca 2011 roku przez
Zwigzek Miast Polskich w partnerstwie
ze Zwigzkiem Powiatow Polskich i Zwigz-
kiem Gmin Wiejskich RP w ramach grantu
POKL 5.2. Gtéwnym celem projektu byto
kompleksowe wzmocnienie zdolnosci
instytucjonalnej jednostek samorzadu

Konferencja konczaca realizacje §
Doskonalenie zarzadzania ustugamhy
ojem w jednostkach samorzadi
(gminach i powiatachle

Legnica, 3-4 czg

g rzqdzania Strateg
\ny Doswiadczer

PITALLUDZKL.

czen: 8 miejskich, 3 powiatowe i 2 grupy
wiejskie. Kazda z nich odbyta 8 spotkan,
podczas ktérych dzielono sie dobrymi
doswiadczeniami i wizytowano insty-
tucje dostarczajgce ustugi publiczne.
Uczestnicy grup, dzieki informacjom
z prowadzonego przez Zwigzek Miast
Polskich Systemu Analiz Samorzado-
wych, mogli poréwnywac koszty ustug
oraz zapoznac sie z badaniami ankieto-
wymi na temat opinii odbiorcéw ustug.

Podsumowania Grup Wymiany Doswiadczer oraz Warsztatow Zarzqdzania Strategicznego dokonat
Tomasz Potkanski (ZMP) — kierownik projektu. Towarzyszyli mu koordynatorzy: Pawet Tomczak (ZGW

RP) i Marek Wojcik (ZPP).

terytorialnego w Polsce - gmin i powia-
téw - do ,dobrego rzadzenia”, a w szcze-
golnosci podnoszenie jakosci, efektyw-
nosci i dostepnosci ustug publicznych
oraz monitorowanie lokalnych strategii
rozwoju z udziatem partneréw spotecz-
nych i gospodarczych.

Na projekt sktadaty sie cztery ak-
tywnosci, w ktdrych wzieli udziat jego
uczestnicy. Dwoma pierwszymi, réowno-
legle dziatajgcymi komponentami byty
Grupy Wymiany Doswiadczen (GWD)
oraz Warsztaty Zarzadzania Strate-
gicznego (WZS). Na potrzeby projektu
utworzono 13 Grup Wymiany Doswiad-

Fot. E. Parchimowicz

Dla uczestnikéow wszystkich GWD od-
byty sie ponadto warsztaty prawne po-
sSwiecone doskonaleniu i stosowaniu
prawa w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. Z kolei uczestnicy Warsztatéw
Zarzadzania Strategicznego pracowali
w oparciu o trzy cykle spotkan prowa-
dzonych przez Stowarzyszenie Rozwoju
Gospodarczego Gmin. W trakcie tych
warsztatbw omoéwiono m.in. metody
i narzedzia monitoringu strategii i ich
wykorzystanie dla aktualizacji strategii
i planéw rozwoju, przeprowadzono ana-
lize uwarunkowan funkcjonowania sa-
morzadow lokalnych oraz analize danych

JST w zestawieniu z grupg poréwnawcza
jednostek. WZS postuzyty ponadto do
badan potencjatu rozwojowego NGO.
Chetni mogli wzig¢ udziat w przekro-
jowych badaniach opinii mieszkancéw
nt. jakosci ustug i o pozadanych kierun-
kach rozwoju JST. tacznie w Grupach
Wymiany Doswiadczen uczestniczyta
najwieksza grupa przedstawicieli samo-
rzagdow biorgcych udziat w projekcie,
bo 467 oséb. Z Warsztatéw Zarzadzania
Strategicznego skorzystaty 183 osoby.
Natomiast w obu tych komponentach
uczestniczyto 70 przedstawicieli gmin
i powiatow.

Kolejnym komponentem, ktory skta-
dat sie na projekt byt konkurs ,, Samo-
rzadowy Lider Zarzadzania”. W ramach
projektu odbyty sie 3 edycje konkursu:
w 2011 i 2013 roku konkurs poswieco-
ny byt ustugom spotecznym, w 2012 —
ustugom technicznym. 25 czerwca br.
w Warszawie, w Sali Senatu RP odbyta
sie konferencja podsumowujgca kon-
kurs, podczas ktdrej zostaty ogtoszone
wyniki ostatniej edycji tego wspotza-
wodnictwa.

Baza Dobrych Praktyk — to ostatni
komponent zakoriczonego wtasnie pro-
jektu poswieconego doskonaleniu ustug
publicznych. Jest to wspdlna baza pro-
wadzona od 2008 roku przez Zwigzek
Miast Polskich, Zwigzek Gmin Wiejskich
i Zwigzek Powiatoéw Polskich. Obecne
zasoby bazy, liczacej 400 opisow do-
brych praktyk, powstaty dzieki czterem
projektom, z ktérych udato sie pozyskac
srodki na to przedsiewziecie. Projekt
poswiecony doskonaleniu ustug zasili
baze 160 kolejnymi wpisami dobrych
praktyk. Juz obecnie, przy 106 wpisach,
sledzito je 60 tysiecy internautow, a po-
nad tysiac z nich pobrato dokumentacje
(zataczniki).

3 i 4 czerwca w Legnicy podczas spe-
cjalnie zorganizowanej konferencji or-
ganizatorzy, a takze uczestnicy projektu
»,Doskonalenie zarzadzania ustugami
publicznymi i rozwojem w jednostkach
samorzadu lokalnego (gminach i powia-
tach)” dokonali podsumowania minio-
nych dwdch lat pracy. Andrzej Trzesiara
z Ministerstwa Cyfryzacji i Administracji,
ktore byto parterem w realizacji pro-
jektu podkreslit, ze jego resort dotad
wspart ponad 400 projektow zrealizo-
wanych w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego. Ten konczacy sie byt,
jego zdaniem, jednym z wazniejszych.
W okresie jego trwania wsparcie w réz-
nym aspekcie otrzymato 1400 jednostek
samorzadu terytorialnego.

VIl
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ZE ZWIAZKU

Podczas konferencji moderatorzy grup
wymiany doswiadczen oraz warsztatow
zarzadzania strategicznego zaprezento-
wali zrealizowane dziatania oraz efekty
kluczowych komponentéow projektu.
Z kolei uczestnicy z poszczegdlnych
miast pokazali przyktady wdrozenia
usprawnien lub planowane usprawnie-
nia w systemie zarzgdzania zrealizowane
dzieki udziatowi w projekcie (prezenta-
cje z tej czesci spotkania tutaj).

Zbigniew Wdowiak, zastepca prezy-
denta Kutna opowiadat o zrealizowa-
nym w miescie potfaczeniu wydziatéw
kultury i promocji, ktére zaowocowato
lepszg realizacjg zadan miasta w dziedzi-
nie kultury, Krzysztof Poczatek, zastep-
ca prezydenta Opola pokazat przyktad
efektywnego wykorzystania budynkoéw
oswiatowych jako alternatywy dla likwi-
dacji szkét, a Alicja Matuszewska, skarb-
nik powiatu otwockiego moéwita o prze-
ksztatceniach w ochronie zdrowia oraz
o przydatnosci narzedzi benchmarkingu
kosztow ustug zdrowotnych. Zaréow-
no Kutno, jak i Opole i powiat otwocki
uczestniczyty w GWD. Efekty swojego
udziatu w projekcie zaprezentowali tak-
ze uczestnicy warsztatow zarzadzania
strategicznego. Tomasz tecki, burmistrz
Murowanej Gosliny opowiadat o pro-
wadzonej w jego miescie aktualizacji
systemu monitorowania realizacji stra-
tegii rozwoju, Tadeusz Krawczykowski,

petnomocnik prezydenta Kalisza za-
prezentowat efekty jakie wniosta praca
w projekcie w dziedzinie wspdtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi w aglo-
meracji kalisko-ostrowskiej i wreszcie

w miastach, gminach i powiatach. Jak
wynika z kilkakrotnie ponawianego ba-
dania opinii uczestnikow projektu, spo-
tkania grup i praca na warsztatach wnio-
sty do codziennej pracy uczestnikow
sporo nowej jakosci.
Podkreslali to podczas
spotkania w Legnicy
przedstawiciele wielu
samorzaddw. Dlate-
go zaréwno Zwigzek
. Miast Polskich, jak
i Zwigzek Gmin Wiej-
skich i Zwigzek Po-
wiatow Polskich chca
§ w roznej formie, ale
jednak kontynuowac
te metode pracy przy
zastrzezeniu, ze jed-

W konferencji wzieto udziat ponad 150 0s6b — uczestnikow grup wymiany ngk nie bedzie juz

doswiadczen i warsztatéw zarzqdzania strategicznego, a takze ekspertow.
Na zdjeciu: prezydent Legnicy, Tadeusz Krzakowski dzieli sie doswiadcze-

niami swojego miasta.

sekretarz gminy Rokietnica, Danuta
Potrawiak opowiedziata o wdrozonym
w gminie systemie monitoringu sytuacji
w oswiacie jako narzedzia wspierajgce-
go realizacje polityki oswiatowe;.

Grupy Wymiany Doswiadczen i Warsz-
taty Zarzadzania Strategicznego, ktére
przepracowaty ostatnie dwa lata w ra-
mach konczacego sie projektu, staty sie
forum do rozméw nad strategicznym
podejsciem do planowania rozwoju

Wyzwania demograficzne dla miast

bok klasycznego podsumowania
O konczacego sie wtasnie projektu,
podczas konferencji w Legnicy
byt tez czas na rozmowe o przysztosci
polskich samorzaddéw. Przyktad upadaja-
cych amerykanskich miast sprowokowat
uczestnikéw spotkania do dyskusji nad
zarzadzaniem miastami, gminami i po-
wiatami w obecnej juz i przysztej sytuacji
kurczenia sie zasobow, a takze w obliczu
powaznych wyzwan demograficznych.
Nowa prognoza demograficzna GUS
zaktada, ze do 2035 roku liczba miesz-
kancow polskich miast spadnie o 2 mi-
liony. Jednoczesnie przybedzie 3,2 mi-
liona oséb powyzej 65 roku zycia. O 10
lat podniesie sie mediana wieku (z 38 do

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

48). Za 30 lat w naszym kraju ubedzie 3,8
miliona oséb w wieku , produkcyjnym”
i to gtdwnie w grupie ,mobilnej” do 45
roku zycia. Pierwsze 3 miliony z tej liczby
ubedg juz do 2025 roku. Ubedzie ponad-
to 1 milion ucznidéw i studentdw.

Jak prognozuje GUS, zmiany te nie na-
stgpia réwno w catym kraju, beda podle-
gac zréznicowaniu regionalnemu. Jedynie
w wojewddztwach mazowieckim, pomor-
skim, matopolskim i wielkopolskim spo-
dziewana jest stabilizacja liczby mieszkan-
cow lub delikatny jej wzrost. Natomiast
pozostatych 12 wojewddztw zanotuje
spadek liczby mieszkancéw, w tym w |u-
belskim, tédzkim, opolskim i swietokrzy-
skim spadek ten osiggnie poziom 14-15%.

Projekt wspotfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

na nig dodatkowych
pieniedzy. Dyrektor
Andrzej Porawski za-
powiedziat w Legnicy, ze Zwigzek Miast
Polskich zamierza stopniowo i w mia-
re mozliwosci przeksztatca¢ dziatajace
w nim komisje problemowe w grupy
wymiany doswiadczen. Poza tym Zwia-
zek chce technologie grup wykorzysty-
wac przy realizacji kolejnych projektéw,
w ktérych juz uczestniczy lub ktére
w przysztosci bedzie realizowat.

Fot. E. Parchimowicz

Ewa Parchimowicz

W najblizszych latach nastgpig znacz-
ne ujemne zmiany w liczbie oséb wcho-
dzacych i schodzacych z rynku pracy,
co ujawni sie zwtaszcza w miastach.
Te wszystkie wyzwania demograficzne
powoduje, ze zaréwno polski rzad, jak
i samorzady powinny — zdaniem eks-
pertow — w najblizszym czasie podjac
zdecydowane kroki, ktére dopasuja roz-
woéj do rzeczywistych potrzeb Polakdw.
Wsréd wyzwan w polityce spotecznej
panstwa i miast na czoto wysuwajg sie
kwestie zintegrowanej polityki wobec
0sob starszych, polityki rynku pracy,
edukacji i polityki imigracyjnej w kontek-
scie rynku pracy, powigzania demografii
z dochodami miast, a takze demografii
w kontekscie systemu lokalnych ustug

publicznych. (epe)

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY i
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Region po przej$ciach

Sita watbrzyskiej energii

12 czerwca 2013 r. zakonczyla sie ocena formalna wnioskow zlozonych

w ramach programu ,Rozwoj miast poprzez wzmocnienie kompetencji

jednostek samorzadu terytorialnego, dialog spoteczny oraz wspétprace z
przedstawicielami spoteczenstwa obywatelskiego”. Do nastepnego etapu
- oceny merytorycznej, zakwalifikowaly sie 83 z 85 zlozonych projektow.

grupie tej znalazt sie takze pro-
jekt zgtoszony przez miasta
i gminy zrzeszone w Aglomera-

cji Watbrzyskiej: Poprawa spdjnosci spo-
tecznej i ekonomicznej obszaru funkcjo-
nalnego Aglomeracji Watbrzyskiej poprzez
wsparcie efektywnej wspofpracy jedno-
stek samorzqdu terytorialnego i przedsta-
wicieli spoteczenstwa obywatelskiego.

O koniecznosci wspotdziatania z sgsiedni-
mi samorzadami gtosno w Watbrzychu za-
czeto sie mowic jesienig 2011 roku. Podczas
| Forum Aglomeracji Watbrzyskiej, ktdre
zgromadzito kilkuset uczestnikéw zadekla-
rowano, ze Watbrzych bedzie rozwijaé sie
szybciej z dobrym pomystem na przysztosé,
w Scistej wspotpracy z sgsied-
nimi gminami oraz przy ak-
tywnym wsparciu rzadu i sa-
morzgdu wojewddzkiego.

10 lat, ktdre poprzedzity to
spotkanie, byto chyba naj-
trudniejszym czasem w po-
wojennych dziejach miasta.
Do konca lat 90. Watbrzych
wrazzregionem przynositogromne docho-
dy do budzetu panstwa. Dziatato tu 5 ko-
palrh wegla, koksownie oraz przemyst oko-
tokopalniany. W potowie lat 90. jednak
zapadta decyzja o zamknieciu catego prze-
mystu dziatajgcego na tym terenie. W ciggu
kolejnych trzech lat w 135-tysiecznym mie-
Scie ubyto 25 tysiecy miejsc pracy. Réwno-
cze$nie miasto stracito prawa grodzkie.

2 lata temu prezydentem Watbrzycha
zostat Roman Szetemej. Wkrétce po obje-
ciu stanowiska i poznaniu skali problemoéw
doszedt on do wniosku, ze miasto to samo
nie da sobie rady. Zaproponowat wiec
wspotprace woéjtom i burmistrzom sasied-
nich gmin, na ktdrych terenie znajdowaty
sie zlikwidowane kopalnie i szyby. Miat
nadzieje, ze potfaczy ich skala problemoéw.

- Wierzytem, ze Watbrzych wkrdtce be-

ICELAND
LIECHTENSTEIN
NORWAY

eea
grants

dzie emanowat nowq energiq — opowiadat
w czerwcu w Legnicy podczas konferencji
poswieconej wymianie doswiadczen w sa-
morzadach. Zaproponowat pobliskim sa-
morzadom Scistg i intensywna wspotprace,
zwtaszcza ze analiza dokumentéw unijnych
pozwalata sgdzi¢, ze w nowej perspektywie
UE preferowane bedg projekty realizowa-
ne w partnerstwie kilku podmiotéw.

12 kwietnia 2013 roku Rada Miejska Wat-
brzycha przyjeta uchwate w sprawie pod-
jecia wspotdziatania miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego w ramach Aglo-
meracji Watbrzyskiej. Radni przyjeli réw-
niez Deklaracje Aglomeracji Watbrzyskiej.
Dokument ten zostat podpisany przez

Deklaracje Aglomeracji Watbrzyskiej 4 kwietnia 2012 r.
przyjely nastepujace gminy: Boguszow-Gorce,
Czarny Bor, Gluszyca, Jedlina-Zdro6j, Kamienna Gora,
Mieroszow, Nowa Ruda — miasto i gmina, Radkéw,
Szczawno-Zdroj, Stare Bogaczowice, Swiebodzice,

Walim oraz Watbrzych.

przedstawicieli 14 gmin skupionych wokot
Watbrzycha. W kolejnych tygodniach rady
kolejnych gmin podjety podobne uchwaty.

- Efektywnos¢ rozwoju regionow zalezy
nie tylko od wykorzystania mozliwosci po-
mocy zewnetrznej, ale przede wszystkim
od skutecznego budowania i odpowiednie-
go wykorzystywania wtasnego potencjatu,
dgzgc do wytworzenia efektu synergii —
mowit w uzasadnieniu do uchwaty prezy-
dent Watbrzycha.- Deklaracja Aglomeracji
Watbrzyskiej stanowi model programowej
integracji terytorialnej zmierzajgcej do
budowania potencjatu regionu, wykorzy-
stujgcego warunki spoteczne, infrastruktu-
ralne, gospodarcze, naukowe, kulturalne,
przyrodnicze i historyczne.

16 samorzadow skupionych do tej pory
w Aglomeracji Watbrzyskiej zdecydowato

Projekt

0 napisaniu wspolnej strategii rozwoju dla
tego obszaru. Razem tez chca wystepowac
o srodki unijne w formule Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych.

Strategia Aglomeracji, przewidziana do
realizacji na lata 2013-2020, okresla kluczo-
we priorytety i cele strategiczne, respektu-
jac zasade partnerstwa i zrownowazonego
rozwoju tego miejskiego obszaru funkcjo-
nalnego wojewddztwa dolnoslaskiego, de-
finiuje podstawowe zatozenia dla przyszte-
go Programu Operacyjnego Aglomeracji
Watbrzyskiej. W dokumencie przewidziano
m.in. istotne wsparcie dla branz opartych
na rozwoju technologii i przedsiewzie¢
zwigzanych z wytwarzaniem nowocze-
snych produktow. Jako kwestie najwyzszej
wagi wymieniono w strategii podniesienie
atrakcyjnosci  zasobow mieszkaniowych.
Za konieczne autorzy uznali stworzenie
kompleksowej oferty turystycznej Aglome-
racji Watbrzyskiej w taki sposéb, by korzy-
sci odniosty wszystkie gminy, nie tylko te
o wybitnych walorach historyczno-rekre-
acyjnych. Ogromne znaczenie ma réwniez
dostepnos¢ komunikacyjna, a co za tym
idzie zbudowanie efektywnej infrastruk-
tury drogowej i kolejowej z pozytywnym
skutkiem dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

- Znaczqcy impuls do
stworzenia strategii da-
fo nowe podejscie do
prowadzenia  polityki
miejskiej z poziomu cen-
tralnego, zgodnie z ktd-
rym Aglomeracja Wat-
brzyska jako miejski obszar funkcjonalny
moze stac sie waznym beneficjentem Srod-
koéw unijnych przewidzianych na wsparcie
obszarow zurbanizowanych w nowej per-
spektywie finansowej UE — podkresla pre-
zydent Roman Szeteme;j.

Gminy zrzeszone w Aglomeracji Watbrzy-
skiej w nowej perspektywie finansowej UE
licza na 2,5 mld zt. Aglomeracja jest obecna
w dokumentach strategicznych Dolnego
Slaska, ktéremu to regionowi MRR zwiek-
szyto kwoty unijnych pieniedzy z uwagi na
obecnos$é w regionie obszaréw wymaga-
jacych specjalnego wsparcia , w tym m.in.
Watbrzycha i Kotliny Ktodzkiej. W sumie
powiekszyto to dolnoslaski RPO do sumy 2
mld 600 mIn euro. Wszystko to ma zwigzek
z nowa perspektywa finansowg Unii Euro-
pejskiej na lata 2014 — 2020. (epe)

Budowanie kompetencji do wspoipracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej

Jjako narzedzi rozwoju lokalnego i regionalnego

Wsparcie udzielone przez Norwegie, Liechtenstein i Islandie
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Konkurs ,SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2013

Laureaci do wyboru

Kto zostanie laureatem Konkursu ,Samorzadowy Lider Zarzadzania” pod

hastem , Samorzad jako pracodawca. Przez dialog spoteczny do poprawy

jakosci ustug dla mieszkancow” okaze sie podczas konferencji podsumowu-

jacej, ktora odbedzie sie w Warszawie 25 czerwca br.

o finatu zakwalifikowano 12 pro-
Djektéw z dziesieciu JST - oSmiu miast,
jednego powiatu i jednej gminy wiej-
skiej. Nowoscig w tej edycji konkursu jest

to, ze wybdr laureatéw nastgpi publicznie
w trakcie spotkania. Sami finalisci wybiora

Lista finalistow

| KATEGORIA

(sformalizowane stosunki pracownicze
wypracowane w dialogu z partnerami
spotecznymi)

Czestochowa

Dialog samorzadu lokalnego z przedsta-
wicielami pracownikéw jednostek organi-
zacyjnych w obszarze pomocy spoteczne;.
Rozwiqzanie dotyczy zawarcia kompromi-
sowego Ponadzaktadowego Uktadu Zbio-
rowego Pracy dla pracownikéw Miejskie-
go Osrodka Pomocy Spotecznej i Domu
Pomocy Spofecznej, zawierajgcego jak
najlepsze dla pracownikéw i miasta roz-
wigzania motywujgce.

Jaworzno
Wartosciowanie stanowisk pracy jako pod-
stawa budowania motywacyjnego i spra-
wiedliwego systemu wynagrodzen.
Rozwiqzanie wprowadzito zmiany w syste-
mie wynagrodzeri w Miejskim Przedsiebior-
stwie Wodociggdw i Kanalizacji w Jaworznie,
ktore oparto o wartosciowanie stanowisk
pracy w catym przedsiebiorstwie.

Stupsk
Ustalenie dodatkowych swiadczer dla
pracownikéw UM, tj. nagréd zwigzanych
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych.
Praktyka polega na ustaleniu nagrdod
zwigzanych z podnoszeniem poziomu wy-
ksztafcenia, co zostato zapisane w Regu-
laminie wynagradzania pracownikow.
Stupsk
Ustalenie dodatkowych swiadczen dla
pracownikéow UM, tj. dodatkéw przed-
emerytalnych.
Rozwigzanie polega na wprowadzeniu zapi-
su umozliwiajgcego pracownikowi w okresie

Y
norway
grants

sposrad siebie po dwdch laureatéw w obu
kategoriach konkursowych. Obecni na sali
cztonkowie Komisji Konkursowej, zatwier-
dzg wynik. Nagroda dla laureatéow be-
dzie wyjazd studialny do Norwegii.
Przypominamy, ze celem tej edycji kon-

3 lat przed emeryturq przyznanie dodatku
przedemerytalnego, co zostato zawarte na
whniosek organizacji zwigzkowych w Regula-
minie wynagradzania pracownikdw.

Il KATEGORIA

(budowa motywujacej kultury organiza-
cyjnej w instytucjach samorzadowych)
Dzierzoniow
Zestaw narzedzi do budowania relacji
partnerskich w organizacji.
Urzgd wypracowat, zgodnie z tzw. zasa-
dami 4P: Partnerstwo, Praca Zespotfowa,
Partycypacja, Profesjonalizm, zestaw kil-
ku narzedzi do budowania relacji z pra-
cownikami np. organizacje imieninowych
imprez integracyjnych, prowadzenie ba-
dan satysfakcji, wydawanie przez pra-
cownikow urzedowej gazetki czy nada-
wanie im uprawnien do opracowywania
projektow instrukcji i regulaminéw doty-
czqcych zarzqdzania kadrami.
Gdansk
Rezerwa kadrowa jako element ksztatto-
wania kultury organizacyjnej firmy.
W MOPS w Gdarisku powotano grupy
rezerwy kadrowej na kluczowe dla tej
organizacji stanowiska, co umozliwia
pracownikom rozwdj zawodowy zgodny
z przysztymi potrzebami kadrowymi.
Opole
Uspofecznienie procesu racjonalizacji  sieci
szkot i placdwek oswiatowych w Opolu w dro-
dze konsultacji spotecznych.

Praktyka polega na pozyskaniu nauczycieli do
trudnego procesu racjonalizacji sieci szkolnej.
Poznan
Okresowa ocena pracownicza — Dialog

dla rozwoju.

kursu jest identyfikacja, nagrodzenie i upo-
wszechnienie dobrych praktyk w dziedzinie
dialogu miedzy pracodawcami samorzado-
wymi a pracownikami oraz rozwigzan z za-
kresu kultury organizacyjnej, sprzyjajacych
podnoszeniu motywacji pracownikdéw.
Whioski aplikacyjne zostaty wstepnie oce-
nione w dwu odrebnych kategoriach kon-
kursowych. Pierwsza z nich obejmuje roz-
wigzania z zakresu sformalizowanych stosun-
kéw pracowniczych wypracowane w dialogu
Z partnerami spotecznymi (4 wnioski finatowe).
Druga - rozwigzania dotyczace budowy moty-
wujacej kultury organizacyjnej w instytucjach
samorzadowych (8 wnioskéw finatowych). hh

oceny pracowniczej sktada sie m.in.: roz-
mowa oceniajgca, samoocena, ocena
wynikéw pracy i kluczowych kompeten-
cji, analiza wynikow, opis szczegétowych
osiggnie¢ pracownika, ustalenie zalecen
doskonalgcych oraz anonimowa opinia
dotyczqgca bezposredniego przetozonego.
Przasnysz
,,Bo najwiekszym kapitatem jest cztowiek”
— Zespoty zadaniowe jako przyktad efek-
tywnej organizacji i kultury pracy w Staro-
stwie Powiatowym w Przasnyszu.
Utworzono w prawie kazdej jednostce
organizacyjnej i Wydziale Starostwa in-
terdyscyplinarnego zespotu zadaniowego,
do ktorego zadan nalezy wykonanie pro-
jektow z udziatem srodkow zewnetrznych.
Stupsk
Wyrdznienie Pracownika UM w Stupsku.
Przyznanie wyrdznienia zalezy od stazu
pracy pracownika oraz jego indywidual-
nego wktadu w prace.

Tarnowo Podgorne
Partycypacja pracownikow w procesie zarzg-
dzania personelem w UG Tarnowo Podgdrne.
Rozwigzanie  dotyczy  bezkosztowego
wprowadzenia zmian w procesie zarzg-
dzania zasobami ludzkimi w UG, ktére sq
oparte na partycypacji pracownikéw (np.
opracowanie zasad Sciezki awansu zawo-
dowego oraz korzystania z Zaktadowego
Funduszu Swiadczeri Socjalnych).

Zielonka
UM Zielonka miejscem pracy i dialogu.
Po konsultacjach z pracownikami zostat
wprowadzony Kodeks Etyki pracownikow
samorzqgdowych i Wewnetrzna Polityka
Antymobbingowa.
Wiecej informacji: www.zmp.poznan.pl

Na ten coroczny proces systematycznej ((19)]
Yﬂ?EK &, o @
@ C ce 0@
4 INNOVATION °®
NORWAY

SAMORZAD MIEJSKI nr 6 (197), czerwiec 2013 Xl



KRONIKA ZAGRANICZNA

Wspdtpraca miedzynarodowa samorzadéw

O zrodfach finansowania

Zrédta i mozliwoéci finansowania wspétpracy miedzynarodowej byly

tematem przewodnim miedzynarodowej konferencji Wspotpraca part-

nerska narzedziem aktywnego obywatelstwa, ktéra w Gdansku zor-

ganizowal Zwiazek Miast Polskich. Konferencja byla jednym z kom-
ponentow projekt pt. Wspédtpraca partnerska narzedziem aktywnego

obywatelstwa.

rojekt pt. Wspdfpraca partnerska
narzedziem aktywnego obywatel-

stwa (Act4T), ktéry w tym roku re-
alizuje Zwigzek Miast Polskich jest odpo-
wiedzig na inicjatywe Komisji Europejskiej,
ktéra ustanowita rok 2013 Europejskim
Rokiem Obywatelstwa. Zwigzek Miast
Polskich, ktéry od wielu lat popularyzuje

— ]

Samorzady w dzialaniu

Zwigzek Miast Polskich od wielu lat
wspiera aktywno$¢ miedzynarodowa
samorzadow. Polskie miasta i gminy
nawigzaty ponad 4 tysigce rozmaitych
partnerstw z samorzadami z Europy
i Swiata.

W konferencji w Gdarisku uczestniczyli samorzqdowcy z Czeskiego Zwigzku Miast i Gmin, Stowackie-
go Zwigzku Miast i Gmin, Niemieckiej Sekcji Rady Gmin i Regionéw Europy, Francuskiej Sekcji Rady
Gmin i Regionéw Europy oraz Sieci Sweden — Emilia Romana.

w Polsce idee wspodtpracy miast partner-
skich, postanowit kolejnym projektem
miedzynarodowym powigzac te swoja ak-
tywnos¢ z priorytetami UE.

Inicjatywa realizowana jest przy wspar-
ciu finansowym Komisji Europejskiej,
w ramach programu ,,Europa dla Obywa-
teli — srodki wsparcia 2013”. Partnerami
Zwigzku w realizacji projektu sg Czeski
Zwigzek Miast i Gmin, Stowacki Zwigzek
Miast i Gmin, Niemiecka Sekcja Rady Gmin
i Regiondw Europy, Francuska Sekcja Rady
Gmin i Regiondw Europy oraz Sie¢ Sweden
— Emilia Romagna.

Zorganizowana 23 i 24 maja br. w Gdan-
sku miedzynarodowa konferencja byta jed-
nym ze skfadnikéw projektu Wspdipraca
partnerska narzedziem aktywnego obywa-
telstwa realizowanego przez Zwigzek. Jej te-
matem wiodgcym byty Zrédfa i mozliwosci fi-
nansowania wspotpracy miedzynarodowe;j.

- Przeprowadzane przez Zwigzek ankie-
ty, organizowane seminaria i konferencje
pozwalajg nam okreslic, w jaki sposob sa-
morzqdy realizujqg wspotprace miedzyna-
rodowq, a z drugiej strony co jest potrzeb-
ne, aby stwarzac ptaszczyzne do takiej
wspofpracy — méwit w Gdansku czto-
nek Zarzadu ZMP, przewodniczacy RM
w Gdyni, Stanistaw Szwabski. — Whniosek
ze zrealizowanych przez Zwigzek projek-
tow jest obszar zainteresowania samo-
rzgdow wciqz sie powieksza.

Pawet Adamowicz, prezydent Gdariska
— miasta, ktére doswiadczyto wielkie-
go wsparcia ze strony obywateli innych
panstw i ktére od lat prowadzi bardzo
zywaq wspotprace miedzynarodowgq pod-
kreslat role, jaka samorzady mogg ode-
gra¢ w umacnianiu Europy obywateli.

- Wtadze samorzqdowe mogq bardzo
wiele uczynic¢ dla pogtebienia wspdtpracy

At AT
_a ACl41
N
—

- Wspotpraca partnerska
narzedziem akiywnego
obywatelstwa

obywateli Europy jako catosci — mowit.
— To wymaga od urzednikow duzo de-
terminacji i zaangazowania, gdyz wspot-
praca miedzynarodowa nie jest jednak
tym podstawowym obszarem zaintere-
sowania samorzqdow. Bardziej jeste-
Smy skupieni na sobie niz na swiecie ze-
wnetrznym. U nas ta kwestia jest wcigz
zadaniem do wypetnienia.

Program dla obywateli...

Jednym ze zZrédet finansowania wspot-
pracy miedzynarodowej, z ktérych chet-
nie korzystajg JST w Polsce, jest program
»Europa dla Obywateli”. W obecnym
roku koniczy sie aktualna jego edycja. Ko-
lejna runda programu bedzie trwata do
2020 roku. Na ten okres Komisja Euro-
pejska proponuje przeznaczenie duzych
kwot z budzetu programu na promowa-
nie wiedzy o UE, o jej wspdlnych warto-
Sciach, historii i kulturze. Obecnie mdwi
sie o przeznaczeniu na ten cel z nowego
budzetu Unii 229 min euro (w obecnej
edycji byto to 215 mln).

Wielu mieszkancéw Europy zbyt mato
wie o swoich prawach, by méc swobod-
nie z nich korzystac. Z badania przepro-
wadzonego w 2010r. wynika, ze zaledwie
43 proc. oséb wie, co oznacza pojecie
,obywatel Unii Europejskiej”, a prawie
poftowa twierdzi, ze ,nie sg wystarcza-
jaco poinformowani o swoich prawach”.

Unijny program ,,Europa dla obywateli”
ma zapewnia¢ obywatelom wiecej infor-
macji na temat przystugujacych im praw
oraz wspieraé poczucie tozsamosci eu-
ropejskiej. Dzieki funduszom dostepnym
z tego programu obywatele bedg réwniez
mogli zaangazowac sie w dziatalnos¢ oby-
watelskg w ramach debat i dyskusji na te-
mat wptywu UE na ich zycie codzienne.

... i dla samorzadow

Jednym z przyktadéw podejmowanych
w ramach programu ,Europa dla Oby-
wateli” dziatan jest program na rzecz
partnerstwa miast. Z niego finansowane
jest m.in. budowanie sieci kontaktéw
miedzy gminami i realizacja wspdlnych
projektéw lokalnych.

- Nalezy pamietac, ze program ten nie
jest nagrodq za prowadzenie wspotpra-
cy partnerskiej. Zeby otrzymac dofinan-
sowanie nie wystarczy mie¢ partnerow
i organizowa¢ wymiany mieszkaricow
— podkreslat w Gdansku Philippe Tarris-

Xil
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son, Dyrektor Departamentu ds. Wspot-
pracy Blizniaczej Francuskiej Sekcji Rady
Gmin i Regiondw Europy.- W Komisji
Europejskiej dominowac bedzie z pew-
nosciqg podejscie selektywne do zgtasza-
nych przez wnioskodawcdw dziatan.
Chodzi na przyktad o to, by realizowane
w partnerstwie samorzgdowym projekty

uczyty o Europie, celebrowaty j3, promo-
waty réznorodnos¢ kulturowa i lingwi-
styczna. Przy okazji wspotpracy blizniaczej
mtodziez ma uczyc sie mobilnosci, a urzed-
nicy samorzadowi powinni wymieniac
sie wiedzg, doswiadczeniami, dobrymi
praktykami. Takie dziatania maja sta¢ sie
czym$ powszechnym na poziomie lokal-
nym — podkreslat P. Tarrison. Jednoczesnie
zachecat polskich samorzgdowcow do kre-
atywnosci podczas pisania wnioskow apli-
kacyjnych do programu. Mimo pozornej
sztywnosci kryteriow, elastycznos¢ w my-
Sleniu moze okazac sie bardzo pomocna.

Dobre praktyki

Podczas spotkania w Gdarisku méwiono
ordznychzrédtachfinansowaniawspdtpracy
miedzynarodowejsamorzadow. Bytotooty-
le wazne, ze program ,,Europa dla Obywa-
teli” dysponuje ograniczonym i stosunkowo
niewielkim budzetem. Andrzej Porawski,
dyrektor Biura ZMP podkreslat, ze bardzo
wiele przedsiewziec¢ realizowanych przez
ST opiera sie na partnerstwie, w tym takze
miedzynarodowym, mozna wiec w przed-
siewziecia te w coraz wiekszym stopniu an-
gazowac inne Zrodta. Zwtaszcza, ze miasta,
szczegblnie podzielone granicami, dopra-
cowaty sie juz w tym kontekscie dobrych
praktyk i podjety decyzje, ze razem bedg
sie rozwijac. O takim przypadku opowiadali
w Gdanisku Joanna Pyrgiel i Soeren Boll-
mann ze Stubicko-Frankfurckiego Centrum
Kooperacji. Obecnie, dzieki uchwatom obu
rad miejskich Stubice i Frankfurt funkcjo-

- Europa
dla obywateli

Podczas sesji problemowych samorzqdowcy z Polski i Europy dzielili
sie swoimi doswiadczeniami w realizacji projektow.

nuja jako dwumiasto, prowadzac wspdlny
marketing opatrzony jedng wspdlng marka.
W Gdarisku opowiadali o niezwykle dyna-
micznej i efektywnej wspotpracy trangra-
nicznej realizowanej po obu stronach Odry.

Swoimi doswiadczeniami dzielili sie takze
Maros Sagan, burmistrz stowackiego mia-
sta Cifer, Gabriella Lapadatowic ze szwedz-
kiego miasta Vanersborg,
a takie Helena Swier-
czynska z francuskiego
Orleanu. O wspotpracy
W ramach sieci miast opo-
wiadali Nicola Catallani,
koordynator Sieci Swe-
den — Emilia Romana, Ja-
roslav Machowski z mia-
sta Opava w Czechach
oraz Jolanta Murawska,
koordynator ds. Nowej
Hanzy w UM w Gdansku.

- Z wszystkich programdéw unijnych naj-
bardziej lubimy program ,Europa dla
Obywateli” z powodu jego prostoty i przej-
rzystosci — moéwit podczas swojego wysta-
pienia Maros Sagan. Inne programy, ktére
pojawiaty sie w prezentacjach méwcéw,
to Interreg, Urbact, Phare, programy sek-
torowe, np. Leonardo, a takze sieci tema-
tyczne. Stubice i Frankfurt korzystajg po-
nadto ze wsparcia Fundacji Wspotpracy
Polsko-Niemieckiej oraz Polsko-Niemiec-
kiej Wspotpracy Mtodziezy.

Wspélpraca pozadana

Do ciekawych wnioskéw doszli uczestni-
cy dyskusji poswieconej wymianie praktyk
w zakresie pisania dobrej jakosci projek-
tow. Swoje doswiadczenia zaprezentowali
przedstawiciele czeskich Pardubic, wtoskiej
Rawenny, Kotobrzegu oraz francuskiego
Nancy. Z ich wystgpien wynikato, ze mia-
sta w Europie odchodzac od popularnej do
niedawna jeszcze wspotpracy bilateralnej.
Coraz wiecej projektéw powstaje w ko-
operacji wiekszej liczby miast partnerskich.
| taka kooperacja z powodzeniem uzyskuje
wsparcie unijnych funduszy. Prezentujgce
sie w Gdansku miasta przedstawity bar-
dzo rézne podejscie do kwestii dobierania
partneréow. Jedne, jak np. Rawenna szukajg
partnerow do realizacji konkretnych pro-
jektow. Niekoniecznie muszg to by¢ miasta,
z ktérymi podpisana jest umowa partner-
ska. Inne samorzady, jak chocby Nancy,
podejmuije sie realizacji projektow w Scistej
wspotpracy z miastami blizniaczymi.

Jak madrze pisa¢ wnioski

Bardzo praktyczny aspekt miata pre-
zentacja Piotra Cieszczyka z Urzedu
Miejskiego w Kotobrzegu, ktéry opowie-
dziat o realizowanym wraz z niemieckim
miastem Berth projekcie budowy $ciezek
rowerowych, ktére miaty potgczy¢ oba
miasta. Projekt ten miat by¢ realizowany
z funduszu Interreg, zaktadat wiec po-
dobne dziatania po obu stronach granicy.
Niestety, nawet mimo tego, ze Kotobrzeg
namowit do budowy kilku odcinkdw scie-
zek rowerowych sgsiednie gminy, byto to
za mato, by potaczy¢ sie tg droga z nie-
mieckim partnerem. Oba miasta dzieli
bowiem 350 km. Urzednicy odeszli wiec
od biurek, wsiedli na rowery i ruszyli
w strone Berth. W efekcie tej wyprawy
powstata mapa trasy rowerowej z Koto-
brzegu do Berth wraz z przewodnikiem
turystycznym. Dziatania te zostaty uzna-
ne za spetniajgce wymogi programu In-
terreg, efekt transgraniczny zaistniat,
a przy okazji powstata jedna z najtadniej
potozonych Sciezek rowerowych w Pol-
sce. Wkrétce bowiem kolejne gminy za-
czety budowad swoje odcinki tej trasy.

- To nauka, jak mgdre napisanie projek-
tu daje sukces w postaci srodkow na jego
realizacje — méwit Piotr Cieszczyk.

Jesienig tego roku w Krakowie Zwigzek
Miast Polskich planuje zorganizowac dru-
g3 konferencje w ramach projektu Wspot-

= % Z Rl
Na zakoriczenie konferencji jej uczestnicy wzieli
udziat w dwdch wizytach studyjnych. Pierwsza gru-
pa odwiedzita Centrum Hewelianum — Park Kul-
turowy Fortyfikacji Miejskich ,Twierdza Gdarisk”,
druga zwiedzita kilka obiektow zakwalifikowanych
do Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego.

Fot. 3 x E. Parchimowicz

praca partnerska narzedziem aktywnego
obywatelstwa. Poswiecona bedzie aktyw-
nosci oraz motywowaniu obywateli do
zaangazowania w dziatania w ramach
wspotpracy partnerskiej.

Ewa Parchimowicz

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Eurapejskiej.
Projekt lub publikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko ich autora | Komisja Europejska
nie ponosi odpowiedzialnodci za umieszezong w hich zawartosé merytoryczng.
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Inteligentna specjalizacja regiondw, miasta w polityce spéjnosci oraz Program URBACT
Nowa perspektywa
finansowa UE 2014-20

W dniach 2-4 czerwca br. w Brukseli odbyfa sie wizyta studyjna przedsta-
wicieli polskich regionow w Komisji Europejskiej. Program wizyty zakfa-
dal spotkania z pracownikami Dyrekcji Generalnych oraz biur Komisarzy

i prezentacje planéw finansowania réznego rodzaju dzialan rozwojo-
wych w nowej perspektywie finansowej 2014-20.

polityki spdjnosci. W przysztej per-

spektywie finansowej sprawy miej-
skie w duzym stopniu zyskaty na znacze-
niu dla Komisji Europejskiej. Symbolicznie
obrazuje to uzupetnienie nazwy Dyrek-
cji Generalnej ds. Polityki Regionalnej
o sformutowanie ,,i Miejskiej”.

Zgodnie z oczekiwaniem Komisji Euro-
pejskiej regiony powinny dokonac szcze-
gbétowej analizy potencjalnych kierunkow
przysztego rozwoju, aby zmaksymalizo-
wac endogenny potencjat rozwojowy
i wesprze¢ obszary dajace im najlep-
szg pozycje konkurencyjng (inteligent-
na specjalizacja - smart specialization).
W regionach bedzie obowigzywata zasa-
da koncentracji tematycznej, przy czym
w kazdym przypadku bedzie to dotyczyto
celu efektywnosci energetycznej oraz co
najmniej jednego z pierwszych czterech
celéw tematycznych UE.

Strategie innowacji regionalnych narzecz
inteligentne] specjalizacji (strategie RIS3)
to zintegrowane regionalne programy
transformacji gospodarczej, ktére maja na
celu realizacje pieciu waznych zatozen:

- ukierunkowanie wsparcia w ramach
polityki i inwestycji na kluczowe regional-
ne wyzwania i potrzeby w celu zapewnie-
nia rozwoju opartego na wiedzy;

- wykorzystywanie mocnych stron, prze-
wagi konkurencyjnej i potencjatu dosko-
natosci kazdego regionu;

- wspieranie innowacji technologicznych
i praktycznych oraz dazenie do stymulo-
wania inwestycji w sektorze prywatnym;

- petne angazowanie partneréw, zache-
canie do innowacji i eksperymentow;

- strategie oparte sg na faktach obejmu-
ja odpowiednie systemy monitorowania
i oceny.

Komisja Europejska oczekuje, ze opiera-
jac sie o zasade inteligentnej specjalizacji
Srodki roznych programow UE bedg wyko-
rzystane efektywniej, tak aby Europa jako

J ednym z tematdéw byt wymiar miejski

kontynent posiadata przewage konkuren-
cyjna nad innymi regionami Swiata. Na site
catej Europy powinny pracowac sktadowe
w postaci wyspecjalizowanych regiondw,
wykorzystujacych endogenny potencjat
w tworzeniu innowacyjnych rozwigzan,
trwatych miejsc pracy i wtgczajgcych part-
neréw W procesy rozwojowe.

Inteligentna specjalizacja oznacza iden-
tyfikowanie wyjatkowych cech i aktywow
kazdego kraju i regionu, podkreslanie
przewagi konkurencyjnej kazdego regio-
nu oraz skupianie regionalnych partne-
row i zasobow wokédt wizji ich przysztosci
ukierunkowanej na osiggniecia.

Oznacza ona takze wzmacnianie re-
gionalnych systemdéw innowacji, maksy-
malizowanie przeptywow i kapitalizacji
wiedzy oraz rozpowszechnianie korzysci
wynikajgcych z innowacji w obrebie catej
gospodarki regionalne;j.

Powyzsze dziatania majg na celu pomoc
w wyjsciu Unii Europejskiej z globalne-
go kryzysu gospodarczego. Dodatkowo,
inteligentna specjalizacja ma kluczowe
znaczenie dla faktycznej efektywnosci
badan i inwestycji w innowacje. W pro-
pozycji Komisji Europejskiej dotyczacej
polityki spojnosci na lata 2014-20 bedzie
ona warunkiem wstepnym do korzysta-
nia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w latach 2014-20 w ra-
mach wsparcia tych inwestycji.

Polityka Unii Europejskiej ewoluuje
w kierunku innowacji. Docelowo UE chce
od regiondw uzyskac 100 strategii inteli-
gentnej specjalizacji, przeznaczajac naich
powstanie ok. 100 mld euro w ramach
dziatan na badania i rozwdj. Z catosci tej
kwoty ok. 10-20% powinno by¢ wydatko-
wane w polskich regionach.

Inteligentna specjalizacja jest proce-
sem transformacji gospodarczej poprzez
przedsiebiorcze odkrywanie (z udziatem
kluczowych partneréw i firm w dziedzinie
innowacji). W ten sposéb, w odrdznieniu

* X

-URB

Connecting cities
Building successes

“ACT

od strategii narzuconej z gory, inteli-
gentna specjalizacja wymaga wspotpra-
cy firm, osrodkéw badawczych i uczelni
wyzszych w celu identyfikacji najbardziej
obiecujgcych obszaréw specjalizacji da-
nego regionu, jak réwniez stabych stron,
ktére utrudniajg innowacje na tym tere-
nie. Inteligentna specjalizacja ukierunko-
wuje inwestycje na kluczowe regionalne
wyzwania i potrzeby w celu zapewnienia
rozwoju opartego na wiedzy, ktéry jako
jedyny daje szanse dalszego wzrostu
w obliczu rosnacej swiatowej konkuren-
cji. Warunkiem sine qua non inteligent-
nej specjalizacji jest wiaczenie w catosc
procesu lokalnych/regionalnych partne-
réw zaréwno z sektora biznesowego, jak
i naukowego. Dodatkowym wyzwaniem
dla Polski, wynikajacym z raportu Komisji
Europejskiej z poczatku br., jest zwiek-
szenie w latach 2014-20 udziatu sSrodkow
z firm prywatnych w finansowaniu badan
naukowych i poszukiwan innowacyjnych
rozwigzan. W naszym kraju tylko 1/3
srodkéw pochodzi z tego Zrédta, pozosta-
te 2/3 z funduszy publicznych, podczas
gdy w krajach powaznie inwestujgcych
w ten sektor proporcje sg odwrotne.

W odniesieniu do miast, cele ich strate-
gii rozwojowych bedg musiaty wpisywac
sie w dokumenty wyzszego rzedu. Teryto-
rialny wymiar interwencji w ramach przy-
sztej perspektywy finansowej to wydzie-
lenie w kazdym panstwie co najmniej 5%
zpuliEuropejskiego FunduszuRozwojuRe-
gionalnego na pilotazowe dziatania w za-
kresie zrébwnowazonego rozwoju w mia-
stach. Te dziatania bedy wdrazane
w ramach Zintegrowanych Inwestycji Te-
rytorialnych (ZIT). ZIT co do zasady majg
sie charakteryzowaé partnerstwem jed-
nostek samorzadu terytorialnego rdzne-
go poziomu, wspdlnie wypracowywana
strategia rozwoju oraz mozliwoscig pro-
wadzenia sprawozdawczosci i monitoro-
wania rezultatéw na obszarze objetym
ZIT. Wedtug Komisji Europejskiej granice
miejskich obszaréw funkcjonalnych wdra-
zajacych ZITy moga by¢ dowolnie okre-
slane przez regiony, ale muszg spetniac
powyzsze kryteria. W Polsce ZITy zgodnie
z decyzjg Ministra Rozwoju Regionalnego
bedg realizowane w 18 miastach (wszyst-
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kie wojewddzkie oraz po 2 wiodace
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
i lubuskim). ZITy, ktére dla regionéw maja
co do zasady by¢ uzytecznym narzedziem
rozwoju, beda musiaty realizowac zasade
koncentracji tematyczne;j.

Znaczenie roli miast jako motoréw roz-
woju Europy bedzie ujete w Agendzie
Miejskiej, nad ktérg obecnie trwaja pra-
ce w Komisji Europejskiej. Nad spdjnoscia
dziatan wszystkich komdérek KE w zakre-
sie dziatan miejskich oraz promowaniem

ZITéw CLLD bedzie mégt by¢ wykorzysta-
ny w formie dziatan pilotazowych.
Nowym instrumentem dla miast bedzie
program dziatan innowacyjnych w zakre-
sie zrbwnowazonego rozwoju miast. Pro-
gram ten bedzie zarzadzany bezposred-
nio przez Komisje Europejska i oferowany
w formie grantéw. Catkowity budzet pro-
gramu to ok. 330 mIn euro, a pierwszy
konkurs zostanie ogtoszony pod koniec
2014 roku. Celem programu jest wspar-
cie eksperymentow i innowacyjnych roz-

Europear

Sie¢ Rozwoju Miast

Wsparcie

Upowszechnianie

sieci wynikow
Miasta wdrazajace o a ¥ Miasta wdrazajace akcje
ZIT m inowacyjne
strategies | JRBACT |
+ capacity
building
Inwestowanie w Lokalne plany Miasta europejskie
3 dziatania URBACT sieci
miastach - temat
sektorowe i yeche
[¢—— | Lokalne plany
dzialania

terytorialne
RKSL w miastach Budowa

potencjatu i wsparcia

Lokalne grupy

sieciowanie

belll
belll

Zrédto: prezentacja W. Piskorza, Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej

zintegrowanego podejscia do rozwoju
miejskiego we wszystkich politykach UE
ma czuwac powstajgca witasnie grupa
miedzyresortowa ds. rozwoju miejskiego
i spojnosci terytorialne;j.

Srodki na dziatania w miastach beda
dysponowane na poziomie kazdego
kraju cztonkowskiego, jednak do miast
przekazana zostanie delegacja czesci
uprawnien (np. co do wyboru projektow
wdrazanych w ramach ZIT). Szczegdlnie
preferowane s3 projekty realizowane
w partnerstwie miedzysamorzadowym
i miedzysektorowym (m.in. powigza-
nia miasto-wies). Dla Komisji Europej-
skiej duze znaczenie ma metodologia
Community-Lead Local Development
(rozwdj kierowany przez spotecznosc
lokalng), ktéra do tej pory wykorzy-
stywana byta w programie LEADER
na terenach wiejskich. Utrudnieniem
W jej rozpowszechnianiu sie sg bariery
administracyjne i skomplikowane proce-
dury rozliczeniowe. KE liczy na to, ze we
wdrazaniu czesci projektow w ramach

wigzan w zakresie zrdwnowazonego roz-
woju miast poprzez projekty pilotazowe.

Logika interwencji w ocenie projek-
tow rozwojowych w nowej perspekty-
wie finansowej obejmuje cztery pod-
stawowe zasady:

1. Identyfikacja potrzeb rozwojowych —
co zamierzamy zmienic?

2. Zdefiniowanie rezultatéw odzwiercie-
dlajacych zamierzone w miescie zmiany

3. Wybdr dziatan, ktére maja by¢ wspar-
te dofinansowaniem

4. Zdefiniowanie wskaznikow realizacji
na poziomie produktow i rezultatéw

Co do zasady, cele i rezultaty nalezy
zdefiniowa¢ przed okresleniem dziatan
i alokacji finansowej.

Miasta wdrazajgce ZITy lub realizujgce
projekty innowacyjne bedg braty udziat
w pracach Sieci Rozwoju Miast. Sie¢ ma
stuzy¢ bezposredniemu dialogowi Komisji
Europejskiej z tymi partnerami oraz jako
narzedzie monitorowania ich postepdw.
Ponadto, tak jak dotad, istotnym narze-
dziem wymiany doswiadczenn pomiedzy

miastami i kapitalizacji juz zdobytej wiedzy
bedzie trzecia edycja programu URBACT,
ktéry tym razem dodatkowo bedzie
wspierat dziatania informacyjne i rozpo-
wszechniajgce rezultaty osiggniete w ra-
mach Sieci Rozwoju Miast. Dysponujgc
bogatym doswiadczeniem kilkudziesie-
ciu zrealizowanych dotad miejskich sieci
tematycznych, URBACT stanowi réwniez
nieocenione zrédto wiedzy dla realizato-
row dziatan w ramach ZITéw. Plany KE co
do Sieci Rozwoju Miast obejmujg cykl do-
rocznych konferencji, cykle warsztatowe
dla cztonkdw oraz portal internetowy jako
podstawowe narzedzie komunikacyjne.

Komisja Europejska rozwaza rowniez
witgczenie doswiadczen programu Ramy
Referencyjne Miast Zréwnowazonych
jako jeden z nurtdw nastepnej edycji
programu URBACT. Ramy Referencyjne
Miast Zréwnowazonych to interaktywne
narzedzie internetowe promujace zrow-
nowazony i zintegrowany rozwaéj miejski,
zainicjowane przez Francje w 2008 roku,
w pracach ktérego w Polsce uczestnicza
m.in.: Dzierzoniéw i Dabrowa Gornicza.
Narzedzie to m.in. pomaga miastom oce-
ni¢, czy realizowane przez nie kierunki
i sposoby rozwoju lokalnego majg zna-
miona rozwoju zréwnowazonego.

Komisja Europejska przygotowata
raport z badan doswiadczenn 50 miast
z Europy, realizujgcych projekty rozwo-
jowe z wykorzystaniem finansowania
Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego. Moze on stanowi¢ zrédto
inspiracji dla miast i instytucji zarza-
dzajgcych w procesie programowania
dziatan na lata 2014-20. Caty raport
w wersji angielskiej dostepny jest na
stronach Komisji Europejskiej http://
ec.europa.eu/regional_policy/sour-
ces/docgener/studies/pdf/50_pro-
jects/urban_dev_erdf50.pdf

Szczegdtowe ustalenia dotyczace po-
dziatu budzetu w poszczegdlnych pro-
gramach uzaleznione sg od politycznej
akceptacji catosciowego budzetu Unii
Europejskiej, ktérej uzyskanie planowa-
ne jest na lipiec. Zaraz potem panstwa
cztonkowskie przedtozg do zatwierdze-
nia przygotowywane wczesniej propo-
zycje podziatu srodkéw w ramach pro-
gramdw krajowych.

W przygotowaniu materiatu korzysta-
tam z prezentacji dyr. W. Piskorza i dyr.
M. Przeora z Dyrekcji Generalnej ds. Poli-
tyki Regionalnej i Miejskiej.

Anna Wiktorczyk-Nadolna
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Konferencja konczaca
Konkurs Samorzgdowy Lider Zarzadzania 2013

— Ustugi Spoteczne
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Wiecej informacji: www.zmp.poznan.pl
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