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Dlaczego wracamy do lokalnosci?

LUK PALMEN

Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, Prezes Zarzgdu InnoCo

Coraz wiecej ludzi zauwaza dzi$, ze wysoka jakos¢ zycia nie musi sie wigzac¢ z posia-
daniem przedmiotéw, lecz z ich wspétuzytkowaniem. Ze nowoczesne technologie
z jednej strony otwierajg nas na Swiat, z drugiej zas ingerujg w nasze zycie i wyob-
cowuja nas nawet z najblizszego otoczenia. Ze oprécz zaspokojenia potrzeb mate-
rialnych do szczesliwego zycia potrzebujemy réwniez spetnienia tych duchowych,
nadajgcych naszemu zyciu sens. Jakie jeszcze sg dzi$ ptaszczyzny rozwoju naszej
Swiadomosci? Skad sie biora? Dlaczego kierujg nas w strone lokalnosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego.

Mowi sie dziS czesto, ze spoteczenstwa sg coraz bardziej Swiadome, przez co coraz
chetniej ,,powracaja” do lokalnosci. Jakich przestrzeni dotyczy 6w wzrost Swiadomosci
i jak przektada sie on na wieksze zainteresowanie najblizszym otoczeniem?

Swiadomo$¢ spoteczeristw ro$nie przynajmniej na czterech ptaszczyznach. Pierwszg z nich
jest Swiadomos$¢ pochodzenia - coraz wiekszg uwage zwracamy na pochodzenie surowcéw,
potproduktow i produktow. Dzi$ juz niekoniecznie najlepsze jest to, co tanie i dostepne
w duzych ilosciach - a taki dogmat obowigzywat przeciez przez wiele lat.

Konsumenci coraz czesciej nie chcg kupowac doébr i ustug wytwarzanych w krajach, gdzie
toczg sie wojny, gdzie tamane sg prawa cztowieka, gdzie w imie dostepu do surowcow niszczy
sie Srodowisko naturalne. To oczywiscie pozytywny aspekt, jednak rosngcg Swiadomos¢
pochodzenia mozna tez wykorzysta¢ w negatywny sposéb - zwigzany z protekcjonizmem
gospodarczym. Doswiadczamy go obecnie chociazby w Stanach Zjednoczonych, gdzie w imie
zapewnienia wewnetrznego dobrobytu zaczyna sie zamykac granice dla handlu, co zaktéca
fundamenty Swiatowej wymiany handlowej.

Czy rosnaca w spoteczenistwie Swiadomos¢ pochodzenia produktéow widaé tez
na poziomie lokalnym?

Owszem -trwajg dzi$ dyskusje nad tym, co mozna lokalnie wytwarza¢, sprzedawacipowtérnie
wykorzystywa¢ w ramach gospodarki o obiegu zamknietym, w tym z wykorzystaniem
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lokalnych surowcéw i na podstawie rozproszonej produkcji. Po kryzysie gospodarczym z lat
2007-2009, gdy pojawito sie wysokie bezrobocie i zamknieto wiele réznych firm, ludzie zaczeli
lokalnie handlowac, wymieniac sie ze sobg, nadawac pomieszczeniom i przestrzeniom nowe
funkcje. Porzucili swoj indywidualizm, stawiajgc na wspotprace. Ten trend trwa do dzis -
tworzone sg np. lokalne kooperatywy spozywcze. Dodatkowo ostatnio w Holandii pojawit
sie nawet pomyst, by kazdy rolnik, ktory posiada krowe, miat tez obowigzek zapewnienia jej
trawy z lokalnego pola. Miatoby to zwiekszy¢ samowystarczalnos¢ lokalnej branzy i ograni-
czy¢ dostawy karmy z zewnatrz, w tym soi z Ameryki tacinskiej, co w konsekwencji miatoby
pokazad, ze Holandia nie przyczynia sie do niszczenia laséw tropikalnych.

Po kryzysie gospodarczym z lat 2007-2009,
gdy pojawito sie wysokie bezrobocie

i zamknieto wiele réznych firm, ludzie
zaczeli lokalnie handlowa¢, wymieniac

sie ze sobg, nadawac pomieszczeniom

I przestrzeniom nowe funkcje. Porzucili
swoj indywidualizm, stawiajac

na wspotprace.

Jakie sa kolejne przestrzenie zmian Swiadomosciowych spoteczenstw?

Nastepuje rosngca Swiadomos¢ wagi jakosci zycia. Coraz wiecej ludzi chce sie delektowac
zyciem, aktywnie kreowad, wspoétuczestniczy¢ w wytwarzaniu produktow i ustug. Nieko-
niecznie muszg oni byc¢ ich wiascicielami - wystarczy, ze bedg przez pewien czas ich uzyt-
kownikami. Stad tez zyskujg popularnosc takie inicjatywy, jak rowery miejskie, udostepnianie
swoich mieszkan czy car sharing.

Spoteczenstwa majg tez coraz wiekszg Swiadomos¢ ograniczen. Ograniczenie w dostepie
do dobrej jakosci wody, do energii, do czystego powietrza, do przestrzeni i surowcéw wigze
sie z rosngcg populacja globu oraz zmianami klimatycznymi. W ciggu 40-50 lat setki milionéw
ludzi beda musiaty sie wyprowadzi¢ ze swoich miast i wiosek z powodu powodzi, suszy czy
braku wody. Ludzie ci bedg szukalilepszego miejsca do zycia. Potrzebne bedg wéwczas rozwig-
zania, ktore lokalnie zapewnig odzysk surowcéw i produktéw, zminimalizujg oddziatywanie
proceséw produkgji i transportu na srodowisko, a takze pozwolg mieszkancom na utrzy-
manie odpowiedniego poziomu zycia przy znikomym negatywnym wptywie na bioréznorod-
nosc¢ i tad przestrzenny.

Co jest natomiast ostatnim z przytaczanych przez Pana obszaréw?
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Dotyczy on wzrostu Swiadomosci przenikania granic. Spoteczenstwa coraz bardziej doswiad-
czajg wszechobecnosci informacji, powigzan, rowniez - ingerowania w ich zycie. Zdajg sobie
sprawe z tego, ze nie tylko ludzie majg dostep do Swiata, ale ze Swiat ma dostep do nich -
nawet do ich prywatnosci. Od wielu oséb w réznym wieku stysze, ze zamkneli swoje konta
na Facebooku czy LinkedlInie, coraz mniej bowiem chcg sie dzieli¢ swojg tozsamoscig. Rozwdj
technologii informacyjnych poczatkowo przyczynit sie do tego, ze czuliSmy sie wolni, stano-
wilismy czes¢ wiekszych wydarzen itd. Obecnie w wyniku nadmiernej ingerencji w zycie
prywatne coraz wiecej osob ogranicza kontakty on-line. Zwtaszcza mtodzi na nowo odkry-
wajg wartosci, stawiajg na lokalne wiezi. Nawet oni zostali tym przyttoczeni.

Do czego moze to prowadzi¢?

Do wzrostu alienacji. Podobnie byto zresztg przed Il wojng Swiatowg, tyle ze z powodu
wzrostu popularnosci masowej produkcji. Stworzyta ona grunt dla rozwoju ruchow ekstre-
mistycznych, populistycznych lewicowych i prawicowych, ktére nadawaty ludziom sens zycia.

Dzi$ z kolei méwi sie, ze demokratyczna elita liberalna traci kontakt z rzeczywistoscig i tylko
ruchy populistyczne sg w stanie wstuchac sie w gtos i potrzeby spoteczenstwa. Ludzie ocze-
kujg dzis zapewnienia im mozliwosci wspottworzenia czegos, wspotuczestniczenia w czyms,
pomocy w znajdowaniu wartosci. Szukajg kogos lub czego$, co nada ich zyciu sens. Partie
populistyczne sg tego Swiadome i mowig: ,Wiemy, ze szukacie sensu i wartosci, wystuchamy
was, damy wam sens, pokazemy wam, ze jestescie wazni w naszym otoczeniu”.

Ludzie oczekujag dzis zapewnienia im
mozliwosci wspoéttworzenia czegos,
wspotuczestniczenia w czyms, pomocy
w znajdowaniu wartosci. Szukajg kogos
lub czegos, co nada ich zyciu sens.

Nie ma przeciwwagi, ktéra mogtaby wypetnié te luke?

Przeciwwaga musi wyjs¢ od strony spoteczenstwa - od ruchéw zainicjowanych, wspieranych
i kultywowanych na poziomie lokalnym, opierajgcych sie na spoteczenstwie obywatelskim,
angazujgcych mieszkancéw. To wiasnie na poziomie lokalnym mozna najlepiej przeciwstawiac
sie populizmowi. Hasta jak ,America First” sg komunikatami bardziej na poziomie krajowym
czy kontynentalnym. Inicjatywy na szczeblu lokalnym oddziatujg natomiast znacznie skutecz-
niej na miejscowe spotecznosci i sg w stanie zniwelowac alienacje, dac¢ poczucie sensu.

W tym kontekscie warto zwroci¢ uwage przede wszystkim na generacje mtodych ludzi,
przyzwyczajong do nowoczesnych technologii, ktére bombardujg ich tysigcem réznorakich
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impulséw. Wbrew pozorom czesto utrudniajg im rozumienie siebie samych oraz podejmo-
wanie decyzji. Utrudniaja, bo gdy chcg robic¢ jedng rzecz, dostajg informacje o stu innych,
ktorymi mogliby sie w tym samym czasie zajg¢. Tymczasem miode pokolenie chce sie anga-
zowag, chce byc czescig ,czegos$” - najlepiej ,,czegos”, co ma sens.

Czym jest 6w kilkakrotnie przytaczany juz przez Pana sens?

Nie ma jednej dobrej odpowiedzi na to pytanie. To kwestia indywidualna - kazdy traktuje jg
inaczej. Nie zmienia to jednak faktu, ze z doswiadczen chociazby firm i organizacji zatrud-
niajgcych mtodych ludzi dobrze wida¢, ze bardzo trudno ich motywowac, gdy nie pokazuje
sie sensu pewnych rzeczy. Kiedy o co$ ich prosimy, na co$ wskazujemy, chcemy ich zaanga-
zowad, czesto pytajg o to, jaki jest cel ich zaangazowania. ,,Skoro mam tyle innych mozliwosci
i wybordw, to jaki jest sens, ze mam robi¢ akurat to” - myslg sobie.

By¢ moze to zjawisko jest pochodng tego, ze kazdy z nich codziennie korzysta z internetu, ma
kontakt z roznego typu impulsami, lajkami itp. W kohcu pojawia sie w ich gtowach pytanie:
.Kim jestem i co doktadnie chce osiggnac”? Nie chcg robi¢ czegos intuicyjnie i spontanicznie,
lecz raczej dziatajg w sposob skalkulowany, przemyslany. Mtodzi - czego sie czesto nie
zauwaza - sg bardziej Swiadomi swoich wybordw niz starsze pokolenie, ale przez to réwniez
bardziej indywidualnie nastawieni na dgzenie do realizacji swoich plandw.

W perspektywie nadchodzacych lat wielkg rolg metropolii, innych duzych skupisk ludzkich
oraz w ogoble naszych miejsc zamieszkania bedzie wiec stwarzanie réznych mozliwosci, ktére
mieszkancy bedg mogli uznac¢ za ,kreujgce” sens. Nasze otoczenie bedzie zapewniato nie
tylko jakos$¢, ale takze sens zycia na poziomie lokalnym.

Nasze Srodowiska lokalne - nasze miasta, dzielnice, ale tez wsie - bedg zatem peinity
nowg funkcje?

Owszem - chodzi o wytworzenie poczucia zwigzku z lokalnym otoczeniem, o sytuacje, w ktérej
cztowiek czuje, ze moze je zmieniac, ze moze je aktywnie wspottworzy€. Dzieki temu pojawia sie
nie tylko poczucie bycia czescig czegos, ale rowniez odpowiedzialnosci za okolice, dbania o to,
co wspolne, ksztattowania tego, co wokot nas. Po niderlandzku okresla sie to mianem ,,binding”.

Natomiast bez stworzenia wiezi z miejscem, z lokalng spotecznoscig ludzie bedg usposobieni
coraz bardziej nomadycznie. Bedg wracali po pracy do domu, wtgczali smartfona, tgczac sie
ze Swiatem tysiecy impulsow, ale catkowicie bez powigzania z lokalnym srodowiskiem. Nie
bedg wiedzieli, co sie dzieje w ich otoczeniu, w lokalnym Srodowisku spotecznym czy centrum
kultury. Bedzie nastepowato wykorzenienie spoteczne.

Bez stworzenia wiezi z miejscem, z lokalna
spotecznoscia ludzie beda usposobieni
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coraz bardziej nomadycznie. Bedzie
nastepowato wykorzenienie spoteczne.

Na ile jest to wina ludzi, a na ile nowoczesnych technologii, z ktérych natogowo
korzystamy?

Oczywiscie, nasza rzeczywistos¢ i poczucie sensu stajg sie coraz bardziej zwirtualizowane. Nie
Wszyscy sg W stanie sobie z tym poradzic. Szukajg rozwigzania, starajg sie odnalez¢ w pewnej
tozsamosci. Nie oznacza to jednak, ze nowoczesne technologie same w sobie sg zte - nie
sg one przyczyng alienacji, a jedynie jej potencjalnym narzedziem. Technologie mozna prze-
ciez wykorzysta¢ w zupetnie odwrotnym celu.

Czy takie ich wykorzystanie nie jest jednak coraz powszechniejsze?

Zgodze sie, ze coraz powszechniej korzystamy z dostepnych narzedzi, natomiast warto sie
zastanowi¢, czy na pewno tworzymy wirtualne przestrzenie do kreatywnego budowania lokal-
nych spotecznosci, czy moze raczej wykorzystujemy je do ich burzenia i antagonizowania?
W internecie tatwo wytgcznie krytykowac i wprowadzac¢ destruktywnos¢, a znacznie trudniej
cos tworzy¢, budowac. Cho¢ oczywiscie nie twierdze, ze takie dziatania sie nie pojawiaja.

W internecie tatwo wytacznie krytykowac
i wprowadzac destruktywnos¢, a znacznie
trudniej cos tworzy¢, budowac.

Czy przechodzenie do bindingu, powrét do lokalnosci spowodowany jest takze tym,
ze mamy dosy¢ globalizacji, jesteSmy nig znuzeni?

Powrdt do lokalnosci jest w pewnej mierze spowodowany rozczarowaniem negatywnymi
konsekwencjami globalizacji, wigze sie tez jednak z rosngcg niepewnoscig wynikajgcg z sytu-
acji geopolitycznej. Spojrzmy na to, co dzieje sie na arenie miedzynarodowej: wojna handlowa
Stanoéw Zjednoczonych z Chinami, wojna na Ukrainie, coraz wieksza popularnos¢ populi-
stéw w krajach cywilizacji zachodniej. Wszystko to stwarza poczucie niepewnosci. Gdy Swiat
zaczyna by¢ coraz bardziej nieprzewidywalny, naturalnie szukamy stabilnego otoczenia lokal-
nego. Powiedzenie ,wszedzie dobrze, ale w domu najlepiej” nabiera tu nowego znaczenia.

O autorze

Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego. W 1994 roku ukonczyt kierunek zarzg-
dzania w biznesie i ekonomii w Limburgii, a w 1995 roku podyplomowe studia z zakresu poli-
tyki miedzynarodowej w Antwerpii, Belgia. W 2000 roku przeprowadzit sie do Polski. W kolejnych
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latach byt menedzerem projektéw o tematyce: zarzqdzania MSP, innowacji, rozwoju technologii
oraz zarzqdzania klastrami. W tych zakresach prowadzit liczne konferencje, seminaria i warsz-
taty. Opracowuje modele systemowego postepowania, jest autorem i wspotautorem praktycznych
przewodnikow w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii i klastrow oraz wspiera powsta-
wanie nowych inwestycji. W 2007 roku wspoftworzyt InnoCo sp. z 0.0. i jest prezesem zarzqdu
spotki. Prowadzi ustugi konsultingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzgdzania innowacjami.
Bierze udziat w debatach o gospodarce Polski i inspiruje do podejmowania wspdlnych dziatari
rozwojowych.
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