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Wprowadzenie

Poczawszy od roku 2013 roku finanse Zwigzku sg w przewazajgcej czesci oparte na srodkach
pozyskiwanych z réznych programéw, a nie ze sktadek cztonkowskich. Realizowane projekty majg
rézny harmonogram przekazywania dotacji oraz odmienne zasady rozliczania. W najbardziej
niekorzystnym uktadzie ma miejsce refinansowanie ,z dotu”, co powoduje konieczno$¢ korzystania
z kredytu. Kredyt jest tez podstawg finansowania Zwigzku w | kwartale kazdego roku, poniewaz
termin ptatnosci sktadek cztonkowskich uptywa 31 marca.

Najwiekszy wptyw na finanse Zwigzku majg kolejne projekty norweskie. Wysoka ocena ich
realizacji powoduje, ze trzeci raz z rzedu jestesmy beneficjentem projektu predefiniowanego
(z gory wpisanego do programu miedzyrzgdowego przez strone norweska, oczywiscie przy
akceptacji strony polskiej). Niestety perturbacje w uruchamianiu obecnego programu stanowig
kolejne utrudnienie - zaplanowany na najblizsze lata, najwiekszy w historii Zwigzku projekt, ktory
bedzie dotyczyt wdrazania polityki miejskiej, rozpocznie sie w kwietniu 2019 r., z blisko
pottorarocznym opdznieniem.

Przychody Zwigzku, osiggniete w roku 2018 byly wyzsze niz w 2017 roku i po raz kolejny
przekroczyly 10 min zi, takze dzieki dodatkowej, dobrowolnej optacie od miast czlonkowskich,
przeznaczonej na sfinansowanie ogolnopolskiej kampanii informacyjno-edukacyjnej, ktora
wptyneta pozytywnie i wzmocnita wizerunek samorzgdu miejskiego przed wyborami, przy-
czyniajgc sie do wysokiej frekwencji. Na podstawie przeprowadzonej ankiety wptywy na ten cel
0szacowano na poziomie 605 tys. zt, z czego rzeczywiste wptaty od 75 miast wyniosty 488 tys. zt
i zostaty w catosci wykorzystane na to przedsiewziecie.

Dochody ze sktadek cztonkowskich (nasze ,,dochody wifasne”), w tym skitadki optacone na
poczet przysztego roku, przekroczyty kwote 4,3 min zt. i stanowity w ub.r. 40,3 % przychoddw.

Dynamika tego wskaznika jest nastepujgca:

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Udziat sktadek (%) | 63 49 42 45 38 42 35 38 50 51 42 40

Dzieki realizowanym projektom pozyskane z réznych zrodet dotacje stanowia ponad
potowe srodkéw. z ktérych finansujemy funkcjonowanie Zwigzku.

Budzet jest w ten sposéb z jednej strony mniej autonomiczny, z drugiej jednak pozwala
zZnaczgco poszerzy¢ zakres dziatalnosci Zwigzku oraz sfinansowaé czes¢ kosztéw ogdélnych

(w tym pfac pracownikoéw Biura) i administracyjnych w ramach realizowanych projektéw.
Wszystkie projekty sg programowane dla miast i realizowane wspélnie z miastami.

Trzeba zaznaczyc¢, ze odmienne zasady rozliczania projektéw utrudniajg planowanie budzetu,

a nawet dokonywanie korekt w ciggu roku. Zarzad, ktéry otrzymywat co kwartat
informacje o biezgcym wykonaniu budzetu, skorygowat budzet dwa razy (wynikowo), w granicach
posiadanych upowaznien. Plan po zmianach i wykonanie sg przedstawione w tabeli zamieszczonej
na koncu sprawozdania.



Przychody

Plan przychodow Zwigzku na rok 2018 przewidywat, ze wyniosg one 10,4 min zt, z czego

4,3 mIn miato pochodzi¢ ze sktadek cztonkowskich, a 6,1 min zt- z dodatkowej, dobrowolnej optaty

miast oraz dotacji na realizowane projekty.
tacznie przychody budzetu ZMP wyniosty w 2018 roku 10,7 min zt.
Wykonanie planu przychodéw wyniosto:
-102,8 % w relacji do planu pierwotnego,
-102,1 % w stosunku do planu skorygowanego w ciggu roku.

Skitadki cztonkowskie zostaty optacone przez wszystkie miasta. Po raz kolejny nie ma
zadnych zalegtosci ze strony miast. Ta regularnos¢ w optacaniu sktadek utrzymuje sie od lat (od

2000 roku zalegtos¢ nigdy nie przekroczyta 1%).

Réznica pomiedzy skorygowanym planem a ostatecznym wykonaniem przychoddéw wystgpita
w pozycji ,,dotacje (granty)". Zostaly one wykonane w 104,9 %. Srodki te sg przeznaczone
wytgcznie na konkretne projekty. Czes¢ z nich wptywa w formie zaliczek na subkonta projektow
i nie mogg one by¢ wydatkowane na inne dziatania (stagd ponownie znaczna pozostatlos¢ na

kontach bankowych w rozliczeniu ubiegtego roku).

Koszty

Plan kosztéw na rok 2018 zaktadat ich wykonanie na poziomie 10,8 mln zi, ktéry pézniej

Zarzad skorygowat do 10,4 min zt. Ostatecznie koszty funkcjonowania Zwigzku w ub. r. wyniosty
10131,7 tys. zt (97,8 % skorygowanego planu). W relacji do faktycznie uzyskanych przychodéw
wydatki wyniosty 94,5%.

Bezposrednie koszty wykonania zadan statutowych wyniosty 6 854,9 tys. zt (98,1% planu),
a koszty obstugi wykonania zadan statutowych — 3 276,8 tys. zt (97,4 % planu).

Koszty obstugi funkcjonowania Zwigzku wyniosty wiec 32,3 % (w 2017 — 29,7%, w 2016 —
38,9%, w 2015 — 35,2%) wszystkich wydatkéw, w tym koszty osobowe wraz z nagrodami
i pochodnymi (2 573,8 tys. zt) — 25,4 % wszystkich kosztéw. Skorygowany plan kosztéw

osobowych wykonano w 97,4%. Refundacja kosztéw osobowych pracownikéw Biura z projektow

w 2018 r. wyniosta 684 tys. (w2017 r.— 737, w 2016 r. — 598, w 2015 r. — 443, aw 2014 r. — 719 tys. zt).
Dynamike udziatu kosztow obstugi przedstawia ponizsza tabela (réznice w kolejnych latach

wynikajg z r6znego poziomu dofinansowania projektéw z dotacji):

Rok 2007 | 2008 | 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018

Koszty obstugi (%) 42,3 131,0|28,0| 25,2 |31,4|23,3|285|299|389|29,7|323
Koszty osobowe (%) 29,2 |21,5|19,1 17,7 |22,7|16,8| 20,4 | 24,1 | 29,8 | 22,9 | 25,4
Refundacja ptac (tys. zt) | bd Bd bd bd | 529 | 711 | 719 | 443 | 598 | 737 | 684




Trzeba podkresli¢, ze wiekszos¢ ,kosztéw obstugi wykonania zadanh statutowych" w naszym planie
kont to - w rozumieniu przepiséw - takze koszty realizacji tych zadan (w tym ptace, materiaty itp.).
Faktyczne koszty administracyjno-biurowe to 1 356,2 tys. zt (13,3% wszystkich kosztow)
i ksztattujg sie nastepujgco:

» 711,2 tys. zt — ptace z pochodnymi (ksiegowosé, kadry, sekretariat, obstuga techniczna),
348 tys. zt — czynsz za lokal Biura i zakup wyposazenia,

66 tys. zt — materialy i energia,

57 tys. zt — ustugi pocztowe i telekomunikacyjne,

174 tys. zt — pozostate ustugi (leasing samochododw, serwisy, internet itp.).

Oczywiscie zdecydowana wiekszo$¢ tych wydatkéw jest zwigzana bezposrednio
z realizacjg zadan statutowych.

W zestawieniu kosztéw wyjasnienia wymagaja nastepujgce pozycje:
a) Sktadka CEMR za lata 2017-2018 zostata uregulowana w 1/3. Pozostata do sptaty kwota
zostata w czesci umorzona, a w czesci roztiozona na trzy raty, ptatne w latach 2019-2021.
W wyniku tych dziatan, czes¢ zobowigzan w wysokosci 56.450,40 ujeto jako zobowigzania
krotkoterminowe — z terminem sptaty do dnia 30.04.2019, natomiast drugg czes¢ w kwocie

112.896,50 jako zobowigzania dtugoterminowe — z terminem sptaty w latach 2020 i 2021.

b) Koszty konferenciji i innych wydarzen, ktére wyniosty 100,7 tys. zt (100,7% planu), zostaty
poniesione m.in. na nastepujgce dziatania:

o Kongres Rzecznikéw Prasowych, Redaktorow Prasy Miejskiej w Tychach — 80,3 tys. zt
e XIX edycja Konkursu o Puchar Recyklingu w Warszawie — 1,2 tys. zt

e nagroda ZMP na Festiwalu Koled i Pastoratek w Bedzinie — 5,0 tys. zt

e udziat w pracach CEMR (Komitet Polityczny) — 5,2 tys. zt

¢ dofinansowanie Nagrody im. Grzegorza Palki — 3,0 tys. zt

e Mistrzostwa Samorzgdowcow w Pitce Siatkowej w Redzie — 3,0 tys. zt

e Mistrzostwa Polski Samorzgdowcow w Tenisie Ziemnym w Koninie — 3,0 tys. zt

c) W 2018 r. koszty posiedzen organdw Zwigzku wyniosty 180,1 tys., z tego:
e koszty posiedzenia Zgromadzenia Ogoélnego — 99,6 tys. zi,
o koszty posiedzen Zarzgdu — 76,6 tys. z,

o koszty posiedzen komisji (miasta goszczace biorg czesé kosztow na siebie) — 3,9 tys. zt.

d) Wydatki na ekspertyzy i opracowania oraz doradztwo prawne zostaty wykonane w 99,8%
planu, osiggajac kwote 207,7 tys. zt (sg one zlecane dla wsparcia stanowisk Zwigzku
w sprawach legislacyjnych albo w sprawach zgtaszanych przez miasta czionkowskie,

majgcych znaczenie powszechne a nie jednostkowe). Najwazniejsze z nich to:

¢ Informacja prawna w przedmiocie mozliwosci przygotowania lub przeprowadzenia przez ZMP

postepowan o udzielenie zamowienia publicznego w imieniu JST — 18,5 tys. zl;



Opinia prawna dot. mozliwosci finansowania dziatalnosci ZMP przez cztonkéw, a w szczegdl-
nosci charakteru prawnego optat pobieranych od cztonkéw Zwigzku za czynnosci dokonywa-
ne w ich interesie i na ich zlecenie, stanowigcych zwrot wytozonych kosztéw — 14,8 tys. zt;
Opinia prawna ws. proponowanych w projekcie z dn. 24 sierpnia 2017r. ustawy o zmianie
ustawy o komercjalizacji i restrukturyzacji przedsiebiorstwa panstwowego PKP oraz ustawy
o transporcie kolejowym przepiséw dot. uregulowania stanu prawnego mienia pozostajgcego
w posiadaniu PKP do 26 maja 1990r. w kontekscie zasad i trybu przeprowadzania komunali-
zacji mienia panstwowego — 22,1 tys. zi;

Informacja prawna zwigzania z prawem oswiatowym w zakresie sposobu kalkulowania
wartosci dotacji dla przedszkoli niepublicznych oraz wskazujgca spektrum argumentac;i
prawnej jakg gminy moga przedstawiac w sporach sgdowych — 22,1 tys. zt;

Ocena zgodnosci z prawem rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 15 maja 2018r w sprawie
wynagradzania pracownikow samorzgdowych w zakresie obnizenia wysokosci minimalnego
i maksymalnego wynagrodzenia zasadniczego wybranych grup pracownikéw samorzgdowych
zatrudnionych na podstawie wyboru i powotania (...) — 27,1 tys. zt

Opinia prawna dot. zagadnien zwigzanych z przepisami ustawy z dn. 21 sierpnia 1997r
0 gospodarce nieruchomosciami, dotyczgcymi obowigzku wywieszania wykazow nierucho-
mosci publicznych przeznaczonych do obrotu — 24,6 tys. zi;

Whniosek do Trybunatu Konstytucyjnego o zbadanie zgodnosci z Konstytucjag RP ustawy
0 zmianie ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekow
(na wniosek RM Pity) — 29,5 tys. zt.

inne ustugi i doradztwo prawne — 49,0 tys. zt

Nalezy dodac, ze istotna cze$¢ opracowan powstaje w ramach realizowanych projektéw, dlatego

nie sg one ujete w powyzszym zestawieniu.

e) W zwigzku z realizacjg przyjetej przez Zarzad nowej strategii budowania relacji Zwigzku oraz

realizacjg kampanii "Sam urzgdzaj swoje miasto" zwiekszone zostaty wydatki na ten cel.
taczne koszty tej pozycji w budzecie (wizerunek miast i Zwigzku, kampania informacyjno-
edukacyjna), zostata wykonana w 100,4%, tj. w kwocie 691,0 tys. zt z przeznaczeniem na:

artykuty, podstrona ZMP, film promocyjny o Zwigzku, sonda, quiz i inne dziatania we

wspotpracy z Wirtualng Polskg (WP.pl) —141,8 tys. zt

kampanie promocyjne w mediach spotecznosciowych — 42,4 tys. zt

monitorowanie mediéw — 5,3 tys. z

baza mailowa, wysytka newslettera — 2,7 tys. zt

dodatkowe grafiki do wystawy na 100-lecie ZMP ,Samorzadni i niepodlegli” — 2,8 tys. zt

dodruk ksigzki pt. ,100 lat Zwigzku Miast Polskich 1917-2018” — 6,8 tys. zt

kampania informacyjno-edukacyjna — 488,0 tys. zt

pozostate — 1,2 tys. zt.

Czes$¢ dziatan informacyjno-promocyjnych, zwigzanych ze 100-leciem Zwigzku, udato sie

sfinansowac z dotacji (grant z programu ,Niepodlegta”).



Wynik

W 2018 r. na kontach bankowych pozostato 581,0 tys. zk.

Naleznosci wynoszg 179,7 tys. zt, w tym:
a) naleznosci od kontrahentéw — 165,3 tys. zt, w tym:
- 158,0 tys. zt — naleznos¢ za realizacje projektu URBACT w roku 2018,
- 5,6 tys. zt — naleznos¢ za realizacje projektu STOCZNIA I,
- 1,7 tys. zt — nieuiszczone optaty biezgce.

b) naleznosci z tytutu korekt ZUS, rozliczen z pracownikami itp. — 14,4 tys. zt.
Zobowigzania dltugoterminowe (sktadki CEMR, ptatne w latach 2020-21) wynoszg 112,9 tys. zt.
Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty na koncu roku ogétem 1 202,1 tys. zt, w tym:

a) kredyt odnawialny — 1 075,0 tys. z;

b) zobowigzania ZMP — 112,5 tys. zt, z czego:

- 21,9 tys. zt — rachunki i rozliczenia biezgce z terminem pfatnosci w styczniu 2018 r.,

- 5,2tys. zt — podatki i sktadki ZUS za grudzien, ptatne w styczniu 2018 r.;

- 16,9 tys. zt — rozliczenia z pracownikami z tytutu delegaciji, zaliczek, wynagrodzen itp.

- 12,0 tys. zt — zobowigzania wobec partneréw w projektach - ptatne w styczniu 2018 r.

- 56,5 tys. zt — sktadka CEMR za rok 2017/2018 ptatna w roku 2019,

c) érodki Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych — 14,6 tys. zt

Wynik bilansowy w poszczegolnych latach wynosit:

- 2012r. — 486 508 zt
- 2013r. + 346 632 zt
- 2014r. + 204 619 zt.
- 2015rr. + 100 164 zt
- 2016rr. — 373469 z
- 2017r. — 534 806 zt
- 2018r. - 7374z

W projekcie budzetu na 2019 r. zaplanowano oszczednosci, ktére - przy dobrym wykorzy-
staniu grantow - umozliwig utrzymanie rownowagi finansowej Zwigzku, jednak nadal przy wyko-
rzystaniu kredytu odnawialnego. Stopien jego wykorzystania bedzie zalezat od harmonogramu
ptatnosci srodkéw grantowych, ktory jest niemozliwy do zaplanowania (czesto wystepujg w nim
niezalezne od nas przesuniecia i opdznienia).

W II kwartale 2019 r. rozpocznie sie realizacja projektu predefiniowanego, finansowanego ze
Srodkéw mocno opdznionego Mechanizmu Finansowego EOG. Jego realizacja umozliwi stabilizacje
finanséw Zwigzku do konca roku 2020.



WYKONANIE BUDZETU ZWIAZKU MIAST POLSKICH

ZA ROK 2018
.| Plan na rok | Wykonanie
Pozycja W;’gf;‘?”'e 2018 o dried Wyk;/r‘]’ i
' po zmianach | 31.12.2018r.
A. Przychody z dzialalnosci statutowej ogélem 10 149 989 10493 674 | 10716 325 102,12
w tym:
I. Skladki czlonkowskie okreslone Statutem 4218 288 4285634 4285634 100,00
w tym sktadki na poczet przysztego roku 18 917 36 480
11. Inne przychody okreslone Statutem 5931701 6208040| 6394211 103,00
w tym:
optata na organizacje kampanii informacyjno-edukacyjnej miast 0 488 030 488 030 100,00
dotacje, granty 5 269 557 3800000 3986663 104,91
wplywy za udziat w konferencjach, ZO, komisjach itp. 88 284 43 000 42 597 99,06
przychody finansowe (odsetki bankowe) 775 6 400 6311 98,62
naleznosci z roku ubieglego + zalegte sktadki 49 488 26 600 26 600 100,00
pozostatos¢ z ubieglego roku na rachunku bankowym 523 597 1844010 1844010 100,00
B. Koszty ogéltem 10 666 737 10 356 452 | 10131735 97,83
w tym:
I. Koszty bezposrednie wykonania zadan statutowych 7491123 6991452 | 6854889 98,05
pokrycie zobowigzan z roku ubieglego 201 839 259 422 259 422 100,00
sptata kredytu krétkoterminowego + odsetki 588 605 1110000 1097479 98,87
sktadka CEMR 350 402 100 000 103 223 103,22
delegacje krajowe, transport, ryczatty 112 923 100 000 96 298 96,30
delegacije zagraniczne 43 610 20 000 19 722 98,61
koszty posiedzen organdéw zwiazku (ZO, Zarzad, komisje) 277 885 186 000 180 105 96,83
konferencje, szkolenia itp. 60 191 100 000 100 701 100,70
ekspertyzy, opracowania 124 209 208 000 207 657 99,83
umowy - zlecenia 49 532 40 000 36 000 90,00
koszty dziatalno$ci dotowanej dotacjami/grantami 5266 904 4100000| 3992273 97,37
udziat wlasny dziatalno$ci dotowanej dotacjami/grantami 32708 80 000 71 005 88,76
wizerunek miast i Zwiazku, kampania informacyjno-edukacyjna 382 315 688 030 691 005 100,43
I1. Koszty obslugi wykonania zadan statutowych 3175614 3365000| 3276846 97,38
w tym:
materialy i energia 73 355 70 000 66 403 94,86
ustugi telekomunikacyjne i pocztowe 64 483 65 000 57 213 88,02
pozostate ustugi 195 553 174 500 174 250 99,86
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen 2217731 2380000| 2318307 97,41
nagroda roczna oraz nagrody jubileuszowe 223 408 255 500 255 450 99,98
wyposazenie biura 10 398 20 000 14 915 74,58
czynsz za lokal Biura ZMP 331755 340 000 333 409 98,06
odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 48 304 50 000 47 747 95,49
prowizje bankowe 10 627 10 000 9152 91,52
Nadwyzka przychod6éw na kosztami (+); nadwyzka kosztow na
przychodami (-) -516 748 137 222 584 590
pozostalos¢ na rachunkach bankowych / réznica 1844 010 581 036
naleznos$ci (w tym URBACT - 158.043,05) 26 600 179 685
zobowigzania biezace (grudzien - ptatno$¢ w roku nastgpnym) 173 367 44 024
zobowigzania wobec partneréw (projekty) 86 055 11974
sktadka CEMR za 2017-2018 r. - do zaplaty w latach 2019-2021 167 770 169 347
kredyt obrotowy odnawialny na okres 2016-2019 (debet na rachunku) 1070 285 1075012
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Projekty Zwiazku Miast Polskich realizowane z miastami i dla miast

Cele 0000000000000 0000000 00

wsparcie, doradztwo
i dostarczanie eksperckiej
wiedzy tam, gdzie jest na nia
zapotrzebowanie

wypracowanie narzedzi
efektywnego zarzadzania

zintegrowanym i zréwnowazonym

rozwojem miast

tworzenie platform

wymiany doswiadczen przez miasta rozwiazan innym
i wiedzy pomiedzy samorzadom, wykorzystujac
miastami rézne formy i narzedzia komunikacji

System monitorowania ustug publicznych

Dziedziny:
- podatki i optaty lokalne
- zarzadzanie nieruchomosciami
- drogownictwo i transport
- ochrona $rodowiska
- inwestycje i budownictwo
- geodezja i kartografia

Bedzin, Bielsko-Biata,
Bydgoszcz, Bytom, Cieszyn,
Czeladz, Czestochowa,
Dabrowa Goérnicza, Gliwice,
Jarocin, Jaworzno, Knuréw,
Kozienice, Karkéw, Krosno,
Kutno, Lublin, Mystowice,
Ptonsk, Rybnik, Rzeszéw,
Tychy, Wyszkéw,

Zabrze, Zory

Podnoszenie jakosci i efektywnosci ustug administracyjnych
w miastach w zakresie podatkow
i optat lokalnych oraz zarzadzania nieruchomosciami

Czestochowa,

Gorzéw Wielkopolski, Kalisz,
Milanéwek, Rejowiec Fabryczny,
Ruda élaska, Tarnéw, Zielona Géra

K

Catkowita wartosc¢ projektu
w latach 2016-2018: 2,8 min zt

Poziom dofinansowania: 100%

Koncepcja systemu

monitorowania ustug publicznych

Powszechnie dostepny, elektroniczny
system bazodanowy, z mozliwoscia
prezentacji oraz raportowania,

jako narzedzie zarzadzania

w administracji publicznej

Wyzsza jakosc i efektywnos¢
dostarczania ustug publicznych
jako efekt lepszego zarzadzania

Catkowita wartos¢ projektu
w latach 2016-2018: 9,2 min zf,
w tym czeéé ZMP: 1 min zt

Partnerzy: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

udostepnianie wypracowanych

12

projektéw

Monitoring rozwoju lokalnego na poziomie miejskim i wewnatrz-miejskim

Opracowanie zatozen systemu
monitorowania rozwoju lokalnego -
zaréwno w zakresie stanu realizacji
przedsiewziec rozwojowych, w tym
rewitalizacyjnych, jak i dynamiki rozwoju,
w ujeciu wieloletnim

(wskazniki zréwnowazonego rozwoju,
wskazniki programu rewitalizacji, wskazniki
realizacji zamierzen, system biezqcej oceny

i aktualizacji strategii/programu) w celu
wdrozenia ich w innych dziataniach
realizowanych przez MIiR)

[l
Ce

Dziatanie I: Zatozenia monitoringu rozwoju
lokalnego na poziomie miast
(1 maja 2018 - 31 stycznia 2019)

Dziatanie II: Zatozenia monitoringu rozwoju
lokalnego na poziomie wewnatrzmiejskim
(1 pazdziernika 2018 - 31 pazdziernika 2019)

Podmioty odpowiedzialny: Krajowy Instytut
Polityki Przestrzennej i Mieszkalnictwa

Dabrowa Gornicza, Przemysl,
Stalowa Wola, Starachowice,
Watbrzych, Wyszkéw

Catkowita warto$¢ projektu: 1,1 min zf,
ZMP: 385 tys. zt

Wsparcie kadry JST w zarzadzaniu oswiata

i Administracji, Gtéwny Urzad Statystyczny, Zwigzek

Powiatéw Polskich, Slaski Zwiazek Gmin i Powiatow ukierunkowane na rozwéj uczniéw

Poziom dofinansowania: 100% i kluczowych kompetenciji uczniéw

Grupy Wymiany Do$wiadczen

miejska: Bydgoszcz, Dzierzoniéw, Goleniéw,
Kielce, Kutno, Lublin, Poznan

&

Zarzadzanie oswiatg
ukierunkowane na ksztattowanie
kompetencji kluczowych uczniéw

niezbednych do poruszania sie
na rynku pracy

miejsko-wiejska: Btonie, Dtugosiodto, Dopiewo,
Koziegtowy, Lubicz, Morawica, Sepdino Krajenskie

powiatowa: 9 powiatéw

Nowoczesne systemy
ksztatcenia

Uczniowie posiadaja
kompetencje potrzebne
do wejscia na rynek pracy

Lepsze zarzadzanie %

w obstudze podatnikéw w urzedach
w zakresie optat i podatkéw lokalnych

Catkowita wartos¢ projektu

w latach 2016-2018: 2,8 mlin zf,

w tym czeéé¢ ZMP: 830 tys. zt

w latach 2018-2020: 3,17 min zf,
w tym czeéé ZMP: 783 tys. zt
Partner: Osrodek Rozwoju Edukacji
Poziom dofinansowania: 100%

Poprawa jakosci obstugi klienta

w obszarze zarzadzania nieruchomosciami
- kluczowe znaczenie dla przedsiebiorcow
i inwestorow



Rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce

12 miejsc realizujacych PPP:
Gdanisk, Kobylnica,
Konstancin-Jeziorna, Krakéw,
Nowy Sacz, Otawa, Ptock, Sierpc,
Sopot, Solec Zdréj, Swidnica,
Warszawa

oraz szkolenia dla stuzb

finansowych w Gdarisku,
Katowicach, Poznaniu i Warszawie

Catkowita wartos¢ projektu

w latach 2017-2019: 10,2 min z1,
konsorcjum ZMP i ZPP: 1,6 min zt
Partnerzy: Ministerstwo Rozwoju,
Zwiazek Powiatéw Polskich,
Konfederacja Lewiatan,

Fundacja Centrum PPP

Poziom dofinansowania: 100%

&

Staty poziom wydatkéw biezacych
bez obciazania indywidualnego wskaznika
zadtuzenia

PPP jako narzedzie realizacji
wysokojakosciowych inwestycji
publicznych

PPP - jedno z narzedzi new public
governance

Udziat partnerstwa lokalnego

w rozwoju lokalnym

Ponad 1200 przedstawicieli miast

I gmin przeszkolonych w dziedzinie PPP

11 numerdéw Biuletynu PPP, w kazdym
m.in. przyktad konkretnej inwestycji

Przestrzen dla partycypacji

5

Wsparcie 25 JST

w przeprowadzeniu konsultacji
spotecznych w zakresie
dokumentdéw planistycznych przy
aktywnym udziale mieszkarcéw

Pomoc od wczesnego

etapu planowania

do opracowania

i przedtozenia Radzie Miasta
uzgodnionych projektow
miejscowych planéow
zagospodarowania przestrzennego

Przestrzen dla partycypaciji |

25 gmin w projekcie; 17 miast cztonkowskich:
Brzeziny, Bydgoszcz, Cieszyn, Gorzéw Wikp.,
Kielce, Kérnik, Legnica, Olsztyn, Piaseczno,

Rawa Mazowiecka, Rybnik, Serock, Starachowice,
Tychy, Watbrzych, Warszawa, Wotomin

Przestrzen dla partycypacji Il
22 gminy w projekcie - nabdr trwa

Catkowita wartos¢ projektu
prawie 2 min z1, z czego 1,7 min $rodki UE,
w tym czeé¢ ZMP 182 tys. zt

Partnerzy: Pracownia Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” (lider), Fundacja
Napraw Sobie Miasto, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych, Pracownia
Zréwnowazonego Rozwoju

Krajowy Punkt Kontaktowy URBACT

Bielsko-Biata (Agencja

Rozwoju Regionalnego SA Bielsko-Biata,
we wspdtpracy z miastem), Gdanisk

(3 sieci, w tym polski lider

projektu Boostlnno), Gdynia, Katowice,
Koszalin, Krakéw, Lublin (3 sieci), £6dz,
Poznan (2 sieci, w tym polski lider
projektu Gen-Y City), Radlin, Torun,
Warszawa, Wroctaw oraz polscy
cztonkowie Lokalnych Grup

Dziatania z sieci URBACT

Obecnie trwa nabér dla miast do Sieci
Planowania Dziatan (do 17 kwietnia)

Zintegrowany rozwdj miast

Metoda URBACT jako narzedzie

zintegrowanego rozwoju lokalnego
Agenda Miejska UE

Partnerska Inicjatywa Miast
Deklaracja Katowicka - COP24

Szacunkowy budzet

kazdego miasta Sieci URBACT

to powyzej 30 tys. € na rok, z czego poniesione
wydatki refundowane sa w wysokosci 85%
(wktad wtasny to 15%)

Wystawa ,Wypedzeni 1939...
Deportacje obywateli polskich z ziem wcielonych do Ill Rzeszy”

Prezentacje w roku 2018
1. Dokumentationszentrum Prora
(Niemcy) - 1 stycznia do 7 kwietnia
2. Muzeum Narodowe w Szczecinie
29 marca - 6 kwietnia

3. Kulmhof / Chetmno nad Nerem
25 kwietnia - 20 wrzednia

4. Ratusz w Schwedt (Niemcy)
9 pazdziernika - 23 listopada

Ekspozycjom towarzyszyt
dodatkowy program:
pokazy filmowe, zajecia z mtodzieza

Koszt projektu w roku 2018:
50 tys. zt (w 920 % z dotacji)

Partnerzy: IPN Oddziat w Poznaniu,
Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego

Wsparcie przedsiebiorczosci rodzinnej -
lokalne centra kompetencji rozwoju firm rodzinnych

Pierwszy w Polsce

kompleksowy projekt z udziatem
samorzadow na rzecz
lokalnych firm rodzinnych

Wypracowanie nowej generacji
programow rozwoju lokalnego
we wspotdziataniu i w oparciu

o potencjat lokalnych firm

Poprawa efektywnosci dziatan

na rzecz rozwoju wspélnych problemow
firm rodzinnych w krytycznych dla ich
rozwoju obszarach

Chorzéw, Czestochowa, Gdynia,
Grodzisk Mazowiecki, Kalisz,
Kutno, Starogard Gdanski

Catkowita wartos¢ projektu
w latach 2018-2020: 2,8 min z1,

Partner:
Stowarzyszenie Inicjatywa
Firm Rodzinnych

ZMP i miasta w odbudowie niepodlegtosci
Sto lat Zwigzku Miast Polskich - wspdlny obraz pamieci

Ok. 80 miast nadestato materiaty
informacyjne i zdjeciowe do
wspolnego ,Archiwum Miast”

Catkowita warto$¢ projektu
czerwiec-listopad 2018: 140 750 zt

Dofinansowanie: 115 tys. zf

Powstaty: @

- archiwum internetowe, dzieki
materiatom nadestanym z miast i instytucji
miejskich. Archiwum buduje wspélng pamiec
0 znaczeniu pracy spotecznosci lokalnych

w tworzeniu polskiej parnstwowosci

- ksiazka ,Sto lat Zwigzku Miast
Polskich 1917-2018", ktéra przedstawia
role w Il RP oraz dorobek po restytucji

w roku 1990

- wystawa ,Samorzadni i Niepodlegli”
w 3 miastach ZMP

Polsko-norweska pomoc
dla podniesienia efektywnosci energetycznej na Ukrainie

Chorzoéw, Karczew, Ki,elce, Kobytka,
Krasnik, Qstrowiec Swietokrzyski,
Ptock, Ruda Slaska, Sosnowiec, Zabki

5 miast ukrainskich: Biaiq Cerkiew,
Korosten, Tarnopol, Winnica, Zytomierz

Wartosc¢ projektu

w 2018 roku: 1,14 min zt

Partnerzy: Norweski Zwiazek Wtadz
Lokalnych i Regionalnych, Zwiazek Miast

Ukrainy i Stowarzyszenie Miast
Energoefektywnych Ukrainy

Poziom dofinansowania: 100%

Wymiana doswiadczer %

i podnoszenie kompetenciji
urzednikéw miejskich odpowiedzialnych
za przygotowanie inwestycji z zakresu
efektywnosci energetycznej (EE)
Opracowanie modelowych
dokumentéw do przygotowania

i realizacji inwestycji z zakresu EE,

w modelu PPP w tym w formule ESCO
(finansowanie z oszczednosci w zuzyciu

energii), z wykorzystaniem doswiadczen
norweskich

Zarzadzanie miastem i gming miejsko-wiejska w modelu
partnerstwa i wspoétpracy - adaptacja do warunkéw ukrainskich

Polskie miasta:

Gabin (k/Ptocka), Grodzisk Mazowiecki, Ptock

Ukrainskie samorzady:

miasto Zytomierz, Emilczyriska OTG*

i Stanisziwska OTG (obwad zytomierski)
*OTG (ukr.) - potqczona gmina

Catkowity koszt projektu:
295 tys. zt, dotacja: 261 tys. zt

Partnerzy: Zwiazek Miast Ukrainy,
miasto Ptock

Dofinansowanie: 88,6%

Transfer polskich doswiadczen %
zarzadzania miastem w modelu
partnerstwa i wspétpracy

do samorzaddw ukrainskich, zwtaszcza
nowo powstajacych OTG (potaczonych
gromad)

Wzmochienie kompetencji kadr
pracujacych w ukrainskich gminach

Pogtebienie istniejacej i stymulowanie
nawiazania nowej wspofpracy
partnerskie]j przez samorzady
uczestniczace w projekcie
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