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SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2022
Konkurs dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego

Komunikacja — partycypacja — wspotzarzadzanie

Zwigzek Miast Polskich w partnerstwie z Norweskim Zwigzkiem Wtadz Lokalnych i Regionalnych
ogtaszajg nowq edycje konkursu ,, Samorzagdowy Lider Zarzagdzania”.

Konkurs jest organizowany w ramach Programu ,,Rozwdj lokalny”, finansowanego ze srodkéw
Mechanizméw Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021.
Liderem projektu jest Zwigzek Miast Polskich, a partnerami sg: Norweski Zwigzek Wtadz
Lokalnych i Regionalnych KS, Instytut Rozwoju Miast i Regiondw oraz OECD. Operatorem
programu jest natomiast Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej.

Tematyka konkursu w 2022 roku dotyczy inicjatyw i dziatarn podejmowanych przez samorzady
miejskie na rzecz poprawy komunikacji spotecznej, zwiekszania zaangazowania mieszkancéw
oraz zasad wspdtfzarzadzania rozwojem lokalnym.

I Cel i kontekst konkursu
Celem konkursu jest zidentyfikowanie, docenienie i wyrdznienie miast, ktore, zgodnie z ideg
otwartego rzadzenia efektywnie komunikujgc sie z interesariuszami i skutecznie angazujac
mieszkancow w zycie wspolnoty lokalnej,, wptywajg na rozwdj lokalny — w zakresie ustug
publicznych i jakosci zycia w miescie.

Otwarte rzadzenie to idea swiadomego, jak najszerszego udostepniania danych publicznych,
aby zapewni¢ przejrzysto$é¢ i otwartos¢ proceséw decyzyjnych. Zaktada ona wtaczanie
mieszkancOw w proces planowania, realizowania i monitorowania rozwoju lokalnego, w
wymiarze zaréwno planistycznym, jak i wykonawczym. Otwarte rzagdzenie pozwala na:

- wigczenie réznorodnych grup interesariuszu w procesy decyzyjne;

- wspieranie zaangazowania spofecznego;

- zmniejszanie stabosci i nieréwnosci spotecznych;

- skuteczng komunikacje z interesariuszami/mieszkarnicami;

- budowe bardziej aktywnego i zrbwnowazonego spoteczenstwa.

Konkurs odbywa sie w sytuacji rosngcych wyzwan, przed ktérymi stojg wspdlnoty
samorzgdowe. Skuteczne rozwigzanie tych probleméw wymaga aktywnego zaangazowania
wszystkich zainteresowanych stron (wszystkich szczebli wtadz administracyjnych, sektora
prywatnego i spoteczernstwa obywatelskiego) w poszukiwanie lepszego wykorzystania
lokalnych potencjatéw rozwojowych. Jednym z warunkdéw sukcesu jest zaufanie, ktore jest
budowane poprzez aktywng komunikacje oraz konsekwentng realizacje polityki otwartego
rzadzenia. Konkurs ma przyczynié sie do pogtebienia refleksji nad dziataniami, ktére mozna
podja¢ w tym zakresie, aby poprawié organizacje dostarczania ustug publicznych, zwiekszyé
efektywnos$é zarzadzania i komunikacji spotecznej, a w efekcie stworzy¢ lepsze szanse na
osiggniecie celéw rozwoju lokalnego.

Waznym wydarzeniem tworzgcym kontekst dla tematyki konkursu jest fakt, ze OECD
(Organizacja Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju, skupiajgca 32 najbardziej rozwiniete kraje
Swiata, w tym Polske), przygotowata w ramach Programu ,, Rozwdj lokalny” rekomendacje dot.
rozwoju instytucjonalnego polskich samorzgdéw. Mozna je znalezé w raporcie: , Lepsze
zarzadzanie, planowanie i dostarczanie ustug w jednostkach samorzadu lokalnego w



Polsce”. lJego lektura moze sprzyjaé refleksji, co juz robimy dobrze, a co jeszcze mozemy
poprawic.

OCED zacheca do wdrozenia modelu otwartego rzadzenia i konsekwentnej realizacji zasad:
przejrzystosci, rozliczalnosci, spdjnosci deklarowanych zasad i podejmowanych dziatan oraz
realnosci zaangazowania interesariuszy w procesy podejmowania decyzji w sprawach
publicznych. Droga do wdrozenia petnego modelu jest dtuga — cze$¢ samorzaddw juz
podejmuje dziatania w tym zakresie, czes¢ przygotowuje sie do tego procesu, dla wielu z nich
to dopiero wyzwanie, przed ktérym stang. Pewne jest natomiast to, ze narzedzia te wymagaja
statego procesu rozwijania i doskonalenia, a takze systematycznej wymiany doswiadczen
(takze pomiedzy samorzgdami) na temat korzysci i metod ich wdrazania.

Dlatego waziny jest réwniez kontekst edukacyjny konkursu. Polega on na promowaniu
innowacyjnych narzedzi i metod otwartego rzadzenia na szczeblu lokalnym oraz
upowszechnianiu wérdd polskich samorzagddéw wnioskédw z Raportu z rekomendacjami OECD?.
By¢ moze, szukajac inspiracji i przygotowujgc swdj wniosek, siegniecie Panstwo po Narzedzie
samooceny potencjatu instytucjonalnego JST3, ktdre zostato przygotowane przez ekspertow
OECD w Projekcie ,,Rozwdj Lokalny”. Zachecamy do zapoznania sie z tym opracowaniem i
przeprowadzenia samooceny swojego systemu. Przeprowadzenie samooceny nie jest jednak
formalnym warunkiem ztozenia wniosku konkursowego.

1. Zasady realizacji konkursu
a. Przedmiot oceny

Przedmiotem oceny sg szczegétowe rozwigzania i dziatania podejmowane w miastach,
wdrazajgce praktycznie idee otwartego rzadzenia, ktére stuig lepszej komunikacji
spotecznej oraz wtgczaniu mieszkancow i interesariuszy w procesy zarzgdzania sprawami
publicznymi. Mogg to by¢ pojedyncze dziatania i narzedzia lub ich zestawy, ktére
pozwalajg na skuteczng realizacje zasad otwartego rzadzenia, opisanych w
rekomendacjach OECD. Przyktadami takich pojedynczych rozwigzan mogg by¢:

dobdr zréznicowanych kanatéw, form komunikacji i sposobu ich wdrazania,

e innowacyjne, szerokie formy partycypacji spotecznej i organizowania konsultacji
spotecznych, jako elementu wtaczania spotecznosci lokalnej do wspétzarzadzania,

e uzywanie w komunikacji z mieszkaricami powszechnie zrozumiatego jezyka oraz
dbanie o jakosc¢ i wizualng strone przekazu, aby ufatwié udziat interesariuszy,

e powszechne spetnianie standardéw dostepnosci,

e monitorowanie skuteczno$ci dotarcia z informacjg do grup docelowych, analizowanie
potrzeb i doskonalenie podejscia,

e promowanie postawy otwartosci i odpowiedzialnosci za jako$é przekazywanej

informacji na stanowiskach pracy,

! https://www.miasta.pl/strefa-dla-miast/dokumenty/1195?locale=pl
2 Skrét do raportu znajduje sie pod linkiem: https://www.miasta.pl/strefa-dla-miast/dokumenty/1194?locale=pl
3https://samoocena.monitorrozwoju.pl/
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o proaktywne udostepnianie informacji publicznych waznych dla mieszkancow lub
przedsiebiorcow (m.in. otwarte dane, wtérne udostepnianie informacji sektora
publicznego do wykorzystania przez sektor gospodarczy itp.).

b. Kryteria oceny
Zgtoszone do konkursu przyktady rozwigzan (dziatan, metod i narzedzi) z zakresu otwartego
rzgdzenia ocenione zostang pod katem pieciu kryteriéw, stanowigcych tgcznie 100% wagi oceny
(max. 100 pkt.):

e innowacyjnosci pod wzgledem zastosowanego podejscia, w tym szerokiego widzenia
problemu, doboru szczegétowych narzedzi i metod, zastosowania ciekawych rozwigzan
organizacyjno-zarzadczych itp. — 20% wagi oceny;

e adekwatnosci do potrzeb — przyktad odpowiada na istotne problemy spotecznosci
lokalnej, cele zostaty jasno okreSlone i uzasadnione potrzebami/oczekiwaniami
mieszkancéw lub wtadz — 20% wagi oceny;

e skutecznosci - miarg skutecznosci jest stopien zblizenia sie do zamierzonego celu,
mierzony wzrostem uczestnictwa mieszkancow i interesariuszy - 25% wagi oceny;

¢ replikowalnosci - dotyczy problemoéw duzej grupy JST i jest mozliwe do wdrozenia w
innych jednostkach samorzadu terytorialnego - 20% wagi oceny;

e trwatosci — chodzi o to, aby jego efekty nie byly jednorazowe, ale staty sie lub
przynajmniej majg szanse stac sie, czescig systemu zarzadzania jednostkg samorzadu
terytorialnego, ktéra sktada aplikacje do Konkursu — 15% wagi oceny.

Przedmiotem rozpatrywania i oceny przez ekspertéw bedzie wersja elektroniczna wniosku i
zafacznikdw, wypetniona, pobrana i przestana poczty elektroniczng na adres sekretariatu
konkursu. Oczekujemy, ze podstawowe dokumenty uzupetniajgce bedg bezposrednio zatgczone
do wersji elektronicznej wniosku przestanego e-mailem. Jesli ktdrys z zatgcznikdw ma znaczng
objetos¢ (zawiera np. zdjecia, zeskanowane artykuty prasowe, wyniki badan itp.), dopuszczamy
zamieszczenie ich bezposrednio na stronie internetowej podmiotu aplikujgcego, wraz z podaniem
doktadnego linku do tego adresu w odpowiednim miejscu zgtoszenia — tak, aby eksperci i komisja
konkursowa mieli mozliwosé dostepu do tego dokumentu w trakcie oceny.

c. Nagrody i wyrdznienia

e Nagrodg w konkursie bedzie dyplom i tytut ,,.Samorzqgdowy Lider Zarzqdzania 2022”
Przedstawiciele laureatow konkursu wezma udziat w wyjezdzie studyjnym do Norwegii.

e Wszyscy finalisci konkursu otrzymajg dyplom potwierdzajgcy udziat w finatowej czesci
konkursu (Finalista Konkursu Samorzgdowy Lider Zarzqdzania 2022).

e Lista laureatow, wyrdznionych i finalistdw konkursu zostanie ogtoszona podczas Forum
Rozwoju Lokalnego, potaczonego z uroczystoscig wreczenia certyfikatow, w lutym 2023.

e Opisy skutecznych rozwigzan w zakresie otwartego rzgdzenia i aktywnej komunikaciji, ktore
zakwalifikujg sie do finatu konkursu zostang dotgczone do Samorzgdowej Bazy Dobrych
Praktyk, prowadzonej przez ZMP i ogdlnokrajowe organizacje gmin i powiatéw
(www.dobrepraktyki.pl), a takze zostang opublikowane na stronie internetowej
https://www.miasta.pl/strony/rozwoj-srednich-i-malych-miast-projekt-
predefiniowany



http://www.dobrepraktyki.pl/
https://www.miasta.pl/strony/rozwoj-srednich-i-malych-miast-projekt-predefiniowany
https://www.miasta.pl/strony/rozwoj-srednich-i-malych-miast-projekt-predefiniowany

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Regulamin

a. Warunki formalne
Konkurs jest adresowany do miast. Dlatego uczestnikiem konkursu (,,Uczestnik”) mogg
by¢ jednostki samorzadu terytorialnego, posiadajgce status: 1) miasta na prawach
powiatu, 2) gminy miejskiej oraz 3) gminy miejsko-wiejskie;j.
Warunkiem przystgpienia do konkursu jest wypetnienie formularza, ktéry jest
zatgcznikiem tej dokumentacji (link znajduje sie we wzorze formularza) i przestanie
wypetnionego wniosku podpisanego podpisem kwalifikowanym na adres:
a) konkurs@zmp.poznan.pl
b) lub za posrednictwem ePUAP (skrzynka podawcza ZMP Poznan)

w terminie do dnia 12 grudnia 2022 r. wigcznie.
Zgtoszenia niekompletne nie bedg rozpatrywane.
Dopuszcza sie dotgczenie do wniosku zatgcznikéw, o ile zawierajg istotne informacje o
wdrozeniu.
Whniosek powinien zosta¢ podpisany przez osobe uprawniong do reprezentowania
Uczestnika. Whnioski niespetniajgce tego kryterium zostang odrzucone na etapie oceny
formalne;j.
Zgtoszenia na konkurs bedga przyjmowane jedynie na formularzu, ktéry jest zatgcznikiem
do Regulaminu i ktéry nalezy podpisaé oraz wysta¢ do ZMP.
Jeden wniosek konkursowy dotyczy jednego zgtoszonego narzedzia/rozwigzania. Miasto
moze zgtosi¢ wiecej niz jeden wniosek.
Przestanie zgtoszenia do konkursu jest réwnoznaczne z deklaracja o gotowosci
podjecia aktywnych dziatan na rzecz udostepnienia swoich doswiadczend innym
zainteresowanym podmiotom.
Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ w sekretariacie konkursu w Biurze Zwigzku Miast
Polskich, tel.: 608 626 110; konkurs@zmp.poznan.pl.

10) Koszty przygotowania aplikacji i uzupetniajgcych dokumentéw ponosi wnioskodawca.
11) Materiaty nadestane na konkurs nie podlegajg zwrotowi.
12) Dokumentacja zgtoszonych materiatéw do konkursu moze by¢ wykorzystana w celu

1)

upowszechniania wzorcowych rozwigzan wsrdd innych podmiotdéw, z zastrzezeniem
podania Zrodta pochodzenia i autora materiatéw. Jesli niektére dokumenty majg
charakter poufny, prosimy o wyrazne zaznaczenie tego faktu w nagtéwku dokumentu.

b. Procedura oceny

Ocena nadestanych zgtoszen i wybdr laureatdw nastgpi w trzech etapach:

a) Ocena formalna - sekretariat konkursu - weryfikacja kompletnosci wniosku i jego
zgodnosci z tematyka konkursu.

b) Ocena merytoryczna — eksperci Komisji Konkursowej — doradcy strategiczni projektu
predefiniowanego ZMP w Programie ,,Rozwdj lokalny”: Andrzej Porawski, Aleksandra
Kowalska, Magdalena Skwarska, Katarzyna Spiewok, tukasz Dabréwka, Ryszard
Grobelny, Janusz Szewczuk. W tej czesci procedury konkursowej zgtoszenia, ktére
pomysinie przejdg faze weryfikacji formalnej, poddane zostang ocenie wedtug
kryteriow merytorycznych (patrz punkt ,Kryteria”). Na ich podstawie zostang
wytonieni finalisci konkursu — zgtoszenia, ktdre uzyskaty powyzej 60 punktéw.

c) Wybdr laureatdow - Komisja Konkursowa, ztozona z przedstawicieli Zwigzku Miast
Polskich, Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki
Regionalnej bedzie rozpatrywata wnioski finalistdw konkursu, o ktérych mowa
wyzej, biorgc za punkt wyjscia oceny i rekomendacje ekspertéw. Komisja bedzie
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dazyta do podjecia decyzji w drodze konsensusu, a w razie jego braku poprzez
gtosowanie. Rozstrzygniecia Komisji s ostateczne.
2) Nadestane wnioski miast rozpatrywane bede w trzech kategoriach wielkosciowych
wyznaczonych w oparciu o kryterium statusu administracyjnego miasta:
a) miasta i gminy miejsko-wiejskie,
b) miasta na prawach powiatu,
c) miasta na prawach powiatu, bedace siedzibami wojewddztw (18 miast).

c¢. HARMONOGRAM

Ogtoszenie konkursu oraz rozestanie indywidualnych zaproszen 07.11.2022

do wszystkich miast w kraju (e-mail)

Ostateczny termin nadsytania aplikacji 12.12.2022
Ustalenie listy finalistéw konkursu do 16.01.2023
Wybor laureatdéw przez Komisje do 31.01.2023
Konferencja podsumowujgca konkurs — ogtoszenie wynikéw 23-24.02.2023
Wyjazdy studyjne laureatéw konkursu marzec — kwiecien 2023




Zatgcznik nr 1 do Regulaminu konkursu ,,Samorzqdowy Lider Zarzqdzania 2022”
Komunikacja — partycypacja — wspoétzarzadzanie
FORMULARZ ZGtOSZENIA DO UDZIALU W KONKURSIE
SAMORZADOWY LIDER ZARZADZANIA 2022

Czesc A: Informacje dotyczace podmiotu zgtaszajgcego wdrozenie (wpisujgc tekst, mozna
rozsuwac tabele w taki sposob, aby zmiescity sie wszystkie istotne informacje)

1. Nazwa JST sktadajgcej wniosek do

konkursu

2. Adres JST sktadajacej wniosek w

konkursie

3. Wojewdédztwo

4. Strona www JST

5. Liczba mieszkancow JST

6. Osoba IMIE: e Stanowisko
odpowiedzialna za NAZWISKO: w..ueevreerececeenreerieieciieies | cveereenreeneeenee e e eeesseesaens
zgtoszenie (do
kontaktu)

Telefon: o ) E-mail

Czes¢ B: Opis rozwigzania zgtaszanego do konkursu:

7.  Nazwa rozwigzania:

8. 0gdlny skrétowy opis rozwigzania — opis problemu, zastosowane podejscie, uzyskane
efekty - (maks.1800 znakow):

9. Od kiedy opisywane wdrozenie funkcjonuje w praktyce?

........... [eoeeii] oo dzient

/miesiac /rok




Szczegotowy opis rozwigzania

10.

Podjete dziatania — opis wdrozenia powinien zawiera¢ chronologicznie uporzgdkowane
etapy z uwzglednieniem orientacyjnych termindéw i kamieni milowych oraz uwzgledniaé
aspekt dostepnosci - (maks. 1000 znakow):

11.

Opis adekwatnosci wdrozonego rozwigzania do potrzeb — tzn. czy odpowiada na istotne
problemy spotecznosci lokalnej, czy cele zostaty jasno okreslone i uzasadnione
potrzebami/oczekiwaniami mieszkancow lub wtadz — (maks. 1000 znakow):

12.

Opis skutecznosci wdrozonego rozwigzania. Miarg skutecznosci jest stopien zblizenia sie do
zamierzonego celu, mierzony wzrostem uczestnictwa mieszkancéw i interesariuszy,
monitorowanie skutecznosci, dokonywane modyfikacje, mozliwos$¢ dialogu z mieszkaricami,
czy proces i wyniki sg satysfakcjonujgce dla mieszkaicéw, interesariuszy i kierownictwa —
(maks. 1000 znakow):

13.

Opis innowacyjnosci wdrozonego rozwigzania pod wzgledem zastosowanego podejscia, w
tym szerokiego widzenia problemu, doboru szczegétowych narzedzi i metod, zastosowania
ciekawych rozwigzan organizacyjno-zarzadczych — (maks. 1000 znakdw):

14.

Opinia na temat replikowalnosci zastosowanego wdrozenia (kto i w jakich okolicznosciach
moze byc¢ zainteresowany jego adaptacjq. Jakie sq minimalne warunki skutecznej replikacji
procesu/wdrozenia — (maks. 500 znakow):

15.

Opinia na temat trwatosci wdrozonego systemu, od czego zalezy jego dalsze
funkcjonowanie — czy jest taka potrzeba, czy sg odpowiednie $rodki i uwarunkowania —
(maks. 500 znakow):

16.

Konkluzje i rekomendacje (porady dla jednostek, ktdre chciatyby replikowac
proces/wdrozenie - maks. 500 znakéw):

17.

Rekomendacje OECD. Prosimy o wskazanie tych rekomendacji OECD, ktérych dotyczy
zaproponowane rozwigzanie:

Czesc C: Oswiadczenia i deklaracje:

Wyrazam zgode na udostepnienie petnej dokumentacji przedsiewziecia opisanego we wniosku
konkursowym, w celu jego weryfikacji i oceny przez Komisje Konkursowa.

Deklaruje gotowos¢ wspodtpracy z organizatorem konkursu w zakresie upowszechniania naszych
doswiadczen wsréd innych samorzaddéw, zwtaszcza poprzez upublicznienie zatgczonych
dokumentéw opisujgcych zgtaszane rozwigzania.

Nazwa lub piecze¢ JST aplikujacej/ Data i podpis kwalifikowany osoby upowaznionej
zgtaszajacej JST aplikujgcej/zgtaszajgcej (Prezydent, Burmistrz,
Sekretarz)
Data: ....... /......[2022




Miejsce:

Czesc¢ D: Zataczniki:

1.  Prosimy przedstawié liste zatgcznikdow przekazanych wraz z formularzem, podajgc
informacje w formie, w jakiej udostepniono materiat (prosimy zaznaczy¢ odpowiednie
pola - postawic znak X):

Zat. Nr 1 [ ] elektron.[ ]link do dokumentu

Zat. Nr2 [ ] elektron. [ ] link do dokumentu

KLAUZULA INFORMACYJNA:

Administratorem danych osobowych osoby odpowiedzialnej za zgtoszenie Uczestnika w
konkursie jest Zwigzek Miast Polskich z siedzibg w Poznaniu, przy ul. Roboczej 42. Kontakt z
administratorem jest mozliwy za posrednictwem e-mail: biuro@zmp.poznan.pl lub pod nr 61 633
50 54.

Administrator danych bedzie przetwarzat podane dane osobowe w celu przeprowadzenia
konkursu, kontaktowania sie z Uczestnikami w zwigzku z konkursem, w tym takze w sprawach
sktadanych reklamacji, wyborem i ogtoszeniem laureatéw, wydawaniem nagrdod oraz
dokonywania rozliczen podatkowych.

Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych (IOD), z ktérym mozna skontaktowac sie
w sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych oraz z wykonywaniem praw
przystugujacych zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych, za posrednictwem adresu e-
mail: rodo@zmp.poznan.pl

Dla celow przeprowadzenia konkursu, kazdorazowo od osoby zgtaszajgcej Uczestnika konkursu
bedg pobierane nastepujgce dane: imie, nazwisko, stanowisko, adres e-mail oraz numer telefonu
kontaktowego. Podanie danych osobowych jest dobrowolne, jednak niezbedne do wziecia udziatu
w konkursie. Konsekwencjg niepodania danych osobowych bedzie brak mozliwosci udziatu
Uczestnika w konkursie.

Dane osobowe przedstawicieli Uczestnikdw konkursu mogg by¢ udostepniane podmiotom
wspotpracujgcym z organizatorem, w tym Ministerstwu Funduszy i Polityki Regionalnej,
Instytutowi Rozwoju Miast i Regiondw, Norweskiemu Zwigzkowi Wtadz Lokalnych i Regionalnych,
podmiotom przetwarzajgcym je w imieniu administratora wytgcznie w celu realizacji konkursu (np.
dostawcom ustug technicznych, firmom kurierskim).

Dane osobowe osoby zgtaszajgcej Uczestnika konkursu bedg przetwarzane w nastepujacych
celach:

a) zgtoszenia udziatu i przeprowadzenia konkursu (podstawa prawna- art. 6 ust.1 lit. f RODO)
»Prawnie uzasadniony interes administratora”,
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b) wykonania cigzgcych na administratorze obowigzkdéw prawnych, np. rozliczen
podatkowych (podstawa prawna — art. 6 ust. 1 lit c RODO) — ,,obowigzek prawny”,

c) dochodzenia roszczen zwigzanych z organizacjg konkursu (podstawa prawna — art. 6 ust. 1
lit. f RODO) — ,,prawnie uzasadniony interes”,

Dane bedg przetwarzane przez okres niezbedny do realizacji opisanych powyzej celdw.

W zaleznosci od podstawy prawnej bedzie to odpowiednio:

a) czas organizacji konkursu,

b) czas wykonywania obowigzkéw prawnych oraz czas, w ktérym przepisy prawa nakazujg
przechowywad dane, np. przepisy podatkowe,

c) czas, po ktédrym przedawnig sie roszczenia zwigzane z organizacjg wydarzenia,

W zwigzku z przetwarzaniem przez administratora danych osobowych osobie zgtaszajacej

Uczestnika konkursu przystuguje:

d) prawo dostepu do danych osobowych,

e) prawo do sprostowania danych osobowych,

f) prawo usuniecia danych osobowych (prawo do bycia zapomnianym),

g) prawo do przenoszenia danych do innego administratora,

h) prawo do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania danych,

i) prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, gdy uzna, ze
przetwarzanie danych osobowych narusza przepisy Rozporzadzenia.

W celu realizacji powyzszych praw, moze przestac¢ stosowny wniosek w formie pisemnej na

adres: ul. Robocza 42, lub drogg elektroniczng na adres biuro@zmp.poznan.pl.
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