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Bydgoszcz

Miasto na prawach 

powiatu

355.000
mieszkańców

110
szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Dzierżoniów

Gmina miejska

34.000
mieszkańców

7
Szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Goleniów

Gmina miejsko-wiejska

23.000
mieszkańców

13
szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Kielce

Miasto na prawach 

powiatu

197.000
mieszkańców

86
szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Kutno

Gmina miejska

45.000
mieszkańców

szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Lublin

Miasto na prawach 

powiatu

340.000
mieszkańców

155
szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



Poznań

Miasto na prawach 

powiatu

541.000
mieszkańców

261
szkół i placówek 

oświatowych 

prowadzonych przez 

miasto



I spotkanie 

Kielce 27-28 czerwca 2016 r.

Poznajemy się nawzajem, uczestnicy zostają zapoznani z założeniami projektu, 

celami i zadaniami oraz ramowym haromonogram pracy grupy



Dyskusja nad diagnozą zarządzania lokalnym systemem oświaty pod kątem

rezultatów edukacyjnych. W jej toku uczestnicy zwrócili uwagę na następujące

problemy:

 czynniki wpływające na jakość edukacji, w tym: poszerzanie oferty

edukacyjnej, monitorowanie efektów kształcenia, kompetencje kadry

nauczycielskiej i kadry kierowniczej w szkołach;

 wpływ samorządów na sposób funkcjonowania szkoły, w tym: sposób

dysponowania środkami finansowymi, dobór kadr kierowniczej oświaty,

wspieranie dyrektorów, tworzenie warunków motywowania dyrektorów;

 kompetencje kadry zarządzającej oświatą w jst;

 jakość lokalnych strategii zarządzania oświatą;

 ograniczenia i bariery w efektywnym zarządzaniu oświatą.



Wymiana 

doświadczeń

sposób zarządzanie środkami na doskonalenie zawodowe nauczycieli jako 

element systemu wspomagania szkół przez jednostkę samorządu 

terytorialnego w zakresie zwiększania kompetencji kluczowych uczniów 

na przykładzie Kielc



II spotkanie 

Bydgoszcz 15-16 września 2016 r.

Praca nad 

diagnozą potrzeb 

JST w zakresie 

wspomagania szkół 

pod kątem 

skuteczności                  

w rozwijaniu 

kompetencji 

kluczowych



Wstępna diagnoza została 

opracowana przez zespół 

projektowy. Zadaniem 

Grupy Wymiany 

Doświadczeń była 

krytyczna i konstruktywna 

ocena dokumentu, 

zaproponowanie poprawek 

lub dodanie nowych treści. 

Pracowaliśmy w grupach. 



W ramach wymiany doświadczeń 

odwiedzamy Centrum Energii 

Odnawialnej przy Zespole Szkół 

Mechanicznych nr 2                          

w Bydgoszczy. Oglądamy budynek, 

który jest funkcjonującym 

przykładem prawidłowych 

rozwiązań w budownictwie 

energooszczędnym i pasywnym. 



Z bardzo dużym zainteresowaniem wysłuchaliśmy 

wystąpienia skarbnika miasta Bydgoszczy. Przedstawił on 

założenia organizacyjne nowo tworzonego Bydgoskiego 

Biura Finansów Oświaty, stanowiącego centrum usług 

wspólnych dla wszystkich jednostek oświatowych 

prowadzonych przez Miasto Bydgoszcz



III spotkanie

Poznań 24-25 października 2017 

Temat wiodący: organizacja zarządzania usługami edukacyjnymi oraz kompetencje 

kadry na poziomie organu prowadzącego.

Wstęp: zapoznanie z modelami zarządzania oświatą (na podstawie opracowania

Zarządzanie oświatą pod redakcją Mikołaja Herczyńskiego).

Prezentacje: struktura i sposób zarządzania oświatą w poszczególnych jednostkach

samorządu terytorialnego.

 Zarządzanie oświatą na poziomie politycznym.

 Przygotowanie i realizacja strategicznej wizji działania.

 Układ organizacyjny zarządzania oświatą w urzędzie.

 Proces planowania budżetowego.

 Możliwości podnoszenia kompetencji kadr zarządzających oświatą w danej jst.

 Sposoby monitorowania rezultatów edukacyjnych i oceniania pracy poszczególnych

szkół.



Wymiana doświadczeń

Wizyta w Zespole Szkół 

nr 4 w Poznaniu 

realizującej autorski 

program wychowania 

przez sztukę



IV spotkanie 

Kutno 19-20 stycznia 2017 r.

Tematem wiodącym spotkania była analiza 

projektów programów szkoleniowo-doradczych 

dla pracowników oraz kadry zarządzającej JST 

przygotowanych przez ORE. Uczestnicy 

spotkania otrzymali wcześniej elektroniczną 

wersję dokumentów, mogli się więc 

przygotować do dyskusji. Praca nad projektami 

programów odbywała się w grupach. Każda              

z grup dokonała szczegółowej analizy jednego              

z pięciu modułów programu. Następnie grupy 

przedstawiły wnioski dotyczące zarówno treści 

zawartych w poszczególnych tematach, 

zaproponowanych metod pracy, jak też założeń 

projektowych.



Wymiana 

doświadczeń:

kutnowskie 

granty 

oświatowe

Szkoła 

Podstawowa             

nr 6 w Kutnie



V spotkanie 

Dzierżoniów 6-7 kwietnia 2017

Edukacja uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Przedstawiciele poszczególnych miast zaprezentowali:

• podstawowe dane dotyczące edukacji uczniów ze specjalnymi potrzebami        

w swoich jednostkach,

• ciekawe rozwiązania organizacyjne,

• problemy, z jakimi samorządy spotykają się na co dzień,

• ocenę nowych regulacji prawnych.



Centrum Aktywizacji Społecznej            

w Dzierżoniowie

Wymiana doświadczeń



Zespół Gimnazjów nr 3                      

im. Stanisława Konarskiego             

w Dzierżoniowie

Wymiana doświadczeń



VI spotkanie 

Goleniów 2-6 czerwca 2017 r.

Temat przewodni: informacje o stanie realizacji zadań oświatowych: modelowe 

rozwiązania oraz najważniejsze problemy związane ze sporządzaniem tego 

dokumentu.

Wymiana doświadczeń w zakresie:

• sposobu przygotowywania dokumentu,

• treści zawartych w Informacji,

• sposobu prezentowania Informacji organom stanowiącym w poszczególnych 

jednostkach

Podsumowanie: Informacje oświatowe jako narzędzie zarządcze



Przykład wykorzystania walorów środowiska i potencjału lokalnego – uczniowie 

klas gimnazjalnych są objęci programem nauki żeglowania z wykorzystaniem 

bazy Ośrodka Sportu i Rekreacji w Goleniowie



Wizyty studyjne: wykorzystanie 

potencjału kadrowego w 

indywidualizacji nauczania

Wymiana doświadczeń: narzędzia monitoringu 

„Strategii Rozwoju Systemu Edukacji w Gminie 

Goleniów na lata 2009 – 2018”

Przedszkole z Oddziałami 

Integracyjnymi „Tęczowa Kraina”



VII spotkanie 

Kielce 5-6 października 2018 r.

Temat przewodni:

współpraca instytucji działających na rzecz edukacji 

w kształtowaniu kompetencji kluczowych uczniów

Geopark Kielce



Energetyczne 

Centrum Nauki

 Wzgórze 

Zamkowe



VIII spotkanie 

Lublin 11-12 stycznia 2018 r.

Temat przewodni: edukacja 

kulturalna i regionalna                 

w szkołach i placówkach 

oświatowych prowadzonych 

przez samorządy

W jaki sposób organ 

prowadzący wspiera 

szkoły w zakresie 

rozwoju kultury                    

i wiedzy o regionie?

Poznaliśmy wiele ciekawych 

inicjatyw, rozwiązań 

organizacyjnych, wydawnictw 

regionalnych
Dyskutowaliśmy na temat roli 

organów prowadzących                   

w inspirowaniu i wspieraniu 

szkół i nauczycieli w zakresie 

podejmowania działań 

innowacyjnych w edukacji



Szkoła Muzyczna I i II 

stopnia im. Tadeusza 

Szeligowskiego



Lubelska trasa podziemna • Zamek Lubelski



Szkoła Podstawowa nr 28                       

z Oddziałami Integracyjnymi im. 

Synów Pułku Ziemi Lubelskiej

Konferencja

Twórca-kreator-innowator

to współczesny nauczyciel



MIEJSKA GRUPA WYMIANY 

DOŚWIADCZEŃ

Dziękuję za uwagę


